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OGGETTO: : Atto di indirizzo per le attivita della scuola ai sensi dell’art. 3, comma 4, del DPR 275/99

Premessa

Nel rispondere ai compiti istituzionali previsti per il Dirigente Scolastico, organo di governo e di
coordinamento dell’Istituzione Scolastica, con poteri e doveri di indirizzo progettazione, promozione e
gestione in campo formativo e organizzativo ritengo indispensabile dare una chiara indicazione
sull’orientamento e sugli obiettivi strategici che coinvolgeranno la nostra scuola nei cambiamenti e nel
processo di miglioramento che ogni istituzione scolastica é tenuta a programmare.

Orientare le scelte formative in modo funzionale all’utenza di questa Istituzione Scolastica richiede una
visione chiara sia del quadro culturale e sociale in cui ci ritroviamo ad operare alla luce del percorso
intrapreso negli anni scolastici precedenti e in relazione agli esiti raggiunti e alle trasformazioni che nel
contempo hanno coinvolto sia la struttura scolastica che I'organico complessivo dell’istituto.

Il PTOF progettato e realizzato nel triennio 2022-25 ha preso 'avvio dagli elementi fondamentali:

“Per affermare il ruolo centrale della scuola nella societa della conoscenza e innalzare i livelli di

istruzione e le competenze delle studentesse e degli studenti, rispettandone i tempi e gli stili di

apprendimento, per contrastare le diseguaglianze socio-culturali e territoriali, per prevenire e recuperare

I'abbandono e la dispersione scolastica, in coerenza con il profilo educativo, culturale e professionale

dei diversi gradi di istruzione, per realizzare una scuola aperta, quale laboratorio permanente di

ricerca, sperimentazione e innovazione didattica, di partecipazione e di educazione alla cittadinanza
attiva, per garantire il diritto allo studio, le pari opportunita di successo formativo e di istruzione

permanente dei cittadini, la presente legge da' piena attuazione all'autonomia delle istituzioni
scolastiche di cui all'articolo 21 della legge 15 marzo 1997, n. 59, e successive modificazioni, anche in
relazione alla dotazione finanziaria.”

Il ripensamento generale del sistema scuola definito nel PTOF 2022-25 ha promosso |'avvio al “La piena
realizzazione del curricolo della scuola e il raggiungimento degli obiettivi..” con particolare riferimento
agli obiettivi prioritari previsti al comma 7 e “la valorizzazione delle potenzialita' e degli stili di
apprendimento nonché della comunita professionale scolastica con lo sviluppo del metodo cooperativo,
nel rispetto della liberta di insegnamento, la collaborazione e la progettazione, l'interazione con le
famiglie e il territorio...” (comma 3) attraverso “la programmazione triennale dell’offerta formativa per il
potenziamento dei saperi e delle competenze delle studentesse e degli studenti e per I'apertura della
comunita scolastica al territorio con il pieno coinvolgimento delle istituzione e delle realta locali” (comma
2)

Attraverso l'integrazione del Piano dell’Offerta Formativa l'istituto, gia definito per il triennio 2022/2023 —
2024/2025, in considerazione delle notevoli ripercussioni registrate sugli apprendimenti a causa delle
misure che si sono rese necessarie per contrastare la diffusione delCOVID-19 e per gestire i casi di positivita
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STATALE

tra gli studenti, si dovra garantire il pieno esercizio del diritto degli studenti/degli alunni al successo
formativo e alla migliore realizzazione di sé, in relazione alle caratteristiche individuali, secondo principi di
equita e di pari opportunita.

IL DIRIGENTE SCOLASTICO
Visto I’art. 3, comma 4, del DPR 275/99, come modificato dall’art. 1, comma 14, della Legge 107/2015,
Visto il Piano Triennale dell’offerta formativa per il triennio 2022/2023 — 2024/2025;
Considerato il D.M. n°170 del 24 giugno 2022 recante la definizione dei criteri di riparto delle risorse per
le azioni di prevenzione e contrasto della dispersione scolastica in attuazione della linea di investimento
1.4. “Intervento straordinario finalizzato alla riduzione dei divari territorialinel | e Il ciclo della scuola
secondaria e alla lotta alla dispersione scolastica” nell’ambito della Missione 4 — Componente 1 — del
Piano nazionale di ripresa e resilienza, finanziato dall’Unione europea — Next Generation EU
Preso atto degli Orientamenti per I'attuazione degli interventi nelle scuole relativi al PIANO NAZIONALE DI
RIPRESA E RESILIENZA MISSIONE 4: ISTRUZIONE E RICERCA Componente 1 — Potenziamento dell’offerta
dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle Universita Investimento 1.4: Intervento straordinario finalizzato
alla riduzione dei divari territoriali nella scuola secondaria | e Il grado, finanziato dall’Unione europea —
Next Generation EU
Tenuto conto della necessita di costituire il Team per la prevenzione della dispersione scolasticache ha il
compito, a partire dall’analisi di contesto, di supportare la scuola nell’individuazione delle studentesse e
degli studenti a maggior rischio di abbandono o che abbiano gia abbandonatola scuola e nella mappatura
dei loro fabbisogni.
Tenuto conto della necessita di integrare il Piano dell’Offerta Formativa triennale approvato il 01-12-2021

DEFINISCE

i seguenti indirizzi generali sulla base dei quali il collegio dei docenti dovra procedere
all'integrazione del Piano dell’Offerta Formativa relativo al triennio 2022/2023 — 2024/2025:

Unitamente agli obiettivi di apprendimento propri di ciascun indirizzo e ai criteri di valutazione gia contenuti
nel PTOF, anche attraverso la costituzione di apposite commissioni di lavoro, il Collegio dovra
tempestivamente definire:

a) ai fini del pieno recupero degli apprendimenti dei precedenti anni scolastici, dell’'integrazione
dei contenuti e delle attivita delle programmazioni didattiche degli aa.ss. precedenti e della
predisposizione dei contenuti e delle attivita delle programmazioni dell’a.s. 2022/23 nonché
dell’integrazione dei criteri di valutazione

-Criteri per lo svolgimento delle attivita di recupero durante il primo periodo didattico, indicando modalita
di organizzazione dei gruppi di apprendimento, tipologia e durata degli interventi, modalita di verifica;
-Integrazione dei criteri e delle modalita di valutazione degli apprendimenti;

Integrazione Piano di Miglioramento RAV 2022/23 — 2024/2025

-Criteri generali per I'adozione dei Piani Educativi Individualizzati e dei Piani Didattici Personalizzati per
alunni con disabilita, DSA e BES, al fine di assicurare la piena realizzazione del progetto personalizzato
anche nell’eventualita dell’interruzione dell’attivita didattica in presenza;

b) ai fini del'implementazione di comportamenti responsabili degli alunni nell’utilizzo degli spazi
interni ed esterni della scuola, nell’attivita didattica in classe e nell’interazione con i pari e con
gliadulti appartenenti alla comunita scolastica, anche tenuto conto delle indicazioni presenti
nelle Indicazioni strategiche per il contenimento dell’infezione da SARS-COV2 negli ambienti
scolastici del Ministero della Salute e nella nota MI n. 1998 del 19 agosto 2022
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-Criteri per la progettazione di specifiche unita di apprendimento finalizzate all’acquisizione di
comportamenti responsabili in aula e negli spazi comuni per il contenimento del contagio;

-Coinvolgimento degli alunni nella realizzazione di cartellonistica e campagne informative interne e rivolte
alle famiglie anche attraverso brevi spot pubblicitari o prodotti multimediali;

c) ai fini dello svolgimento con la modalita a distanza delle riunioni degli organi collegiali,
assicurando piena validita alle stesse, completo esercizio della partecipazione e
condivisione ditutti i soggetti coinvolti

-Criteri per I’elaborazione di un regolamento relativo al funzionamento del collegio dei docenti e ai consigli
di classe a distanza, con particolare riferimento a modalita di acquisizione delle presenze, modalita di voto,
durata e svolgimento del dibattito inerente ciascun punto all’odg., preventiva acquisizione dei materiali
oggetto di discussione, elaborazione del verbale della riunione

d) ai fini della piena funzionalita delle attivita a supporto della didattica, delle funzioni
strumentali,delle figure con compiti organizzativo- didattici individuate dal collegio:

-Individuazione per ciascuna attivita e figura delle modalita di svolgimento dell’ incarico anche in modalita
a distanza

e) aifini dello svolgimento di proficui rapporti scuola-famiglia anche nella modalita a distanza:
-Proposte al consiglio di istituto ai fini dell’elaborazione dei criteri per lo svolgimento dei rapporti
individuali con le famiglie degli alunni

Azione specifica per le istituzioni scolastiche destinatarie dei fondi previsti per le azioni di prevenzione e
contrasto della dispersione scolastica (PNRR- linea investimento 1.4 — missione4 — componente 1) ai fini
della definizione dei criteri per gli interventi di prevenzione e contrasto alladispersione scolastica, tenuto
conto:
- dei milestone e target del PNRR e degli obiettivi da raggiungere con I'Investimento 1.4 della Missione
4 — Componente 1;
- degli obiettivi degli interventi mirati al potenziamento delle competenze delle alunne e degli alunni che
presentino fragilita negli apprendimenti tramite un approccio globale e integrato che valorizzi la
motivazione e i talenti di ogni discente all'interno e all’esterno della scuola, in raccordo con le risorse del
territorio,
- della possibilita di promuovere attivita di co-progettazione e cooperazione fra la scuola e Ia
comunita locale valorizzando la sinergia con le risorse territoriali,
-delle finalita delle azioni contenute negli Orientamenti:

v'  potenziare le competenze di base con ordinario lavoro di recupero e consolidamento delle
conoscenze e competenze irrinunciabili anche per gruppi a cio dedicati per ridurre quanto
prima e preventivamente i divari territoriali ad esse connesse;

v' contrasto della dispersione scolastica e promozione del successo formativo attraverso
un’ottica di genere, un approccio globale e integrato per rafforzare le inclinazioni ei talenti
, promuovendo alleanze tra scuola e risorse del territorio, enti locali (Comuni,Province e Citta
metropolitane), comunita locali e organizzazioni del volontariato e delterzo settore;

v inclusione sociale, cura di socializzazione e motivazione e |'educazione digitale
integrata per le persone con disabilita sensoriali e/o intellettive

- della azioni contenute negli Orientamenti:
v percorsi di mentoring e orientamento (al fine di sostenere il contrasto dell’abbandonoscolastico
gli studenti che mostrano particolari fragilita, motivazionali e/o disciplinari, sono accompagnati
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in percorsi individuali di rafforzamento attraverso mentoring e orientamento sostegno
disciplinare, coaching);

percorsi di potenziamento delle competenze di base, di motivazione e accompagnamento (le
studentesse e gli studenti che mostrano particolari fragilita disciplinari sono accompagnati
attraverso percorsi di potenziamento delle competenze dibase, di motivazione e rimotivazione e
di accompagnamento ad una maggiore capacita di attenzione e impegno, erogati a piccoli
gruppi)

percorsi di orientamento per le famiglie (per coinvolgere le famiglie nel concorrere al contrasto
dell’abbandono scolastico e per favorire una loro partecipazione attiva sono attuati percorsi di
orientamento erogati a piccoli gruppi di genitori)

percorsi formativi e laboratoriali extracurriculari (percorsi formativi e Ilaboratoriali
extracurriculari, afferenti a diverse discipline e tematiche in coerenza con gli obiettivi specifici
dell’intervento progettato dalla scuola, anche in rete con il territorio.

Al fine provvedere alla programmazione e alla progettazione degli interventi occorre infine tenere conto della
necessita di costituire un TEAM PER LA PREVENZIONE DELLA DISPERSIONE SCOLASTICA, composto da
docenti e tutor esperti interni e/o esterni, al quale affidare la rilevazione, la progettazione e la valutazione

degli interventi

I team, partendo da wun’analisi di contesto, supporta la scuola nell'individuazione delle

studentesse e degli studenti a maggior rischio di abbandono o che abbiano gia abbandonato la scuola e

nella mappatura dei loro fabbisogni e coadiuva il dirigente scolastico nella gestione degli interventi di

riduzione dell’abbandono all’interno della scuola e dei progetti educativi individuali.

Il team potra operare, anche tramite tavoli di lavoro congiunti, con le altre scuole del territorio,con i servizi

sociali, con i servizi sanitari, con le organizzazioni del volontariato e del terzo settore, attive nella comunita

locale, favorendo il pieno coinvolgimento delle famiglie.

Scelte Strategiche

Partire dal PTOF in vigore

Verificare la congruenza delle finalita espresse nel documento con la situazione attuale

Verificare la congruenza dell’analisi del contesto territoriale

Prevedere una revisione del RAV che espliciti i punti di forza e le criticita, le priorita e i traguardi in
relazione agli obiettivi di processo e di conseguenza, delle priorita e dei traguardi fissati e della loro
relazione con gli obiettivi di processo

Ridefinire le azioni del PDM per il raggiungimento delle priorita e dei traguardi

Individuare obiettivi delle attivita educative curriculari ed extracurriculari coerenti con le priorita e
con i traguardi del RAV

Innovazione tecnologia e metodologica intesa come orientamento della scuola alla promozione di
nuove prassi e di nuove metodologie didattiche orientate a promuovere lo sviluppo degli alunni
secondo i diversi stili di apprendimento

Inclusione e valorizzazione delle diversita quale valore fondante dell’identita culturale della scuola
italiana, in cui vengono date a tutti gli alunni le stesse possibilita, al fine di favorire lo sviluppo delle
potenziali di ciascuno, secondo I'unicita rappresentata da ogni essere umano.

Benessere organizzativo inteso come principio fondamentale per realizzare le condizioni pil
favorevoli per I'apprendimento.

Educazione alla Cittadinanza Attiva

Valutazione formativa tarata sui processi di apprendimento
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Nell’'ambito del curricolo, della progettazione didattica, della valutazione, dell’utilizzo delle risorse e della
formazione I'atto di indirizzo fornira indicazioni al Collegio per avviare i percorsi per:

Integrazione curriculo di educazione civica
Revisione patto educativo di corresponsabilita
Aggiornamento rubrica dei livelli di valutazione

Riformulazione Piano per la didattica digitale integrata alla luce delle nuove disposizioni

normative

Adeguamento del Piano di Inclusione alla normativa vigente

Finalizzazione dell’utilizzo dell’organico dell’autonomia agli obiettivi del PTOF

Riconoscimento del ruolo strategico della formazione del personale docente nel miglioramento

degli esiti dei processi di apprendimento

Raccomandazioni finali

Quanto sopra illustrato potra essere effettivo ed efficace a condizione che, a partire dal corpo docente

della scuola, che della scuola stessa & il principale serbatoio di risorse intellettuali e culturali, si

condividano stili di relazione e di lavoro improntati a:

collegialita

coinvolgimento positivo degli altri nel propriolavoro
spirito di rafforzamento delle altrui capacita
disposizione allaricerca

apertura all'innovazione e al cambiamento

Confidando nel sostegno del Collegio dei Docenti, del Consiglio di Istituto, di tutte le componenti e di

tutte le realta del territorio, auguro che il lavoro prospettato si svolga in modo sereno e proficuo per

tutti.

Il Dirigente Scolastico
Prof..., Rosalia Marturana

ROSALIA
MARTURANA
27.09.2022
06:16:04
GMT+01:00
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