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Relazione Programma Annuale A.F. 2026

1. Premessa

La predisposizione della presente relazione e del Programma Annuale dell'esercizio finanziario 2026 &
stata effettuata in ottemperanza al Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129.

Il presente Programma Annuale riguarda I'esercizio finanziario 2026. Esso costituisce il documento di
programmazione politico-gestionale dell’lstituto e rappresenta I'interfaccia finanziaria del piano dell’'offerta
formativa.

Il Programma Annuale, infatti, in quanto processo e strumento trasversale ai settori didattico, gestionale
e amministrativo- contabile, attraverso la pianificazione degli interventi e delle azioni necessarie a dare
concreta attuazione al Piano dell'offerta formativa e al PTOF, rende possibile una programmazione
integrata didattico- finanziaria tale da garantire efficacia ed efficienza all'azione dell'lstituto.

L’ordinamento finanziario delle istituzioni scolastiche prescrive la razionalita economica che si traduce
operativamente nel principio di “buon andamento dell’amministrazione” (art. 97 della Carta Costituzionale)
e nell'indicazione della separazione dei ruoli come codificata dal quadro normativo vigente il quale
prevede che al Consiglio di Istituto sia demandata la funzione di indirizzo e di controllo e che al Dirigente
Scolastico, responsabile della struttura, competano le funzioni gestionali.

Nella quotidianita dell'lstituzione Scolastica Autonoma si rende necessario realizzare una progettazione
integrata, bisogna cio& armonizzare la programmazione educativo-didattica (Collegio dei Docenti) e la
programmazione finanziaria con I'obiettivo di garantire un’efficace erogazione del servizio.

La Scuola, nella sua autonomia, deve individuare gli obiettivi primari della sua azione nell’elaborazione e
realizzazione del P.T.O.F. mediante I'ottimizzazione delle risorse umane e materiali per un corretto
funzionamento dell’organizzazione.

Contestualmente & indispensabile pianificare le risorse finanziarie disponibili tenendo conto dell’'assetto
organizzativo di partenza e ipotizzando azioni atte a migliorarne la funzionalita.

Il programma Annuale € stato redatto in conformita alle prescrizioni delle norme e delle disposizioni vigenti
e a quanto deliberato in seno agli Organi Collegiali di Istituto.

| principi fondamentali che guidano la predisposizione del Programma Annuale e il presente documento
di accompagnamento sono due:

1. Le risorse assegnate dallo Stato, costituenti la dotazione finanziaria di Istituto sono utilizzate
senza altro vincolo di destinazione che quello prioritario per lo svolgimento delle attivita di Istruzione, di
formazione e di orientamento proprie dell'istituzione interessata, come previste ed organizzate nel Piano
triennale dell'offerta formativa (P.T.O.F.) (art. 2 ¢.3 del 129/2018)

2. La gestione finanziaria delle istituzioni scolastiche si esprime in termini di competenza ed &
improntata a criteri di efficacia, efficienza ed economicita e si conforma ai principi della trasparenza,
annualita, universalita, integrita, unita, veridicita, chiarezza, pareggio, armonizzazione, confrontabilita e
monitoraggio. (art. 2 c.1 del 129/2018).
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Il Programma Annuale deve essere dunque strettamente collegato con le attivita di istruzione, formazione
e di orientamento stabilite dal P.T.O.F., che si configura come lo strumento programmatico di base, non
solo in termini di offerta formativa aggiuntiva, ma come elemento sommativo di tutta I'attivita scolastica:
curricolare, extracurricolare ed educativa.

Ad ogni attivita e progetto compresi nel Programma Annuale é allegata una scheda illustrativa finanziaria.
Il DSGA evidenzia l'importanza che il P.A. riveste quale strumento di gestione: con I'approvazione viene
autorizzato I'accertamento delle entrate e I'assunzione degli impegni delle spese previste.

NORMATIVA DI RIFERIMENTO

Il Programma Annuale e la presente relazione al Programma Annuale per I'esercizio finanziario 2026 sono
stati formulati tenendo conto delle disposizioni normative di legge e delle deliberazioni degli Organi
Collegiali della Scuola, in merito all’elaborazione e adozione, all'informazione e pubblicita del Piano
triennale dell'Offerta Formativa per I'anno scolastico 2025/28.

D.l. 28 agosto 2018 n. 129

D.M. 15 ottobre 2015 n. 834

Nota del MIM Prot. n. 9304 del 30/09/2025

Delibera del Collegio Docenti del 18/12/2025 di approvazione del P.T.O.F
Delibera del Consiglio di Istituto nr.4 del 18/12/2025 di approvazione del P.T.O.F.

In particolare, si & tenuto conto di quanto indicato nella nota MIM del prot. n. 9304 del 30/09/2025 avente
per oggetto “A.S. 2025/26 — Assegnazione integrativa al Programma Annuale 2025 — periodo settembre-
dicembre 2025 e Comunicazione preventiva del Programma Annuale 2026 - periodo: gennaio-agosto
20267, con la quale il MIM, in osservanza della L. 107/2015 ha comunicato I'assegnazione e I'erocgazione
delle risorse finanziarie finalizzate al funzionamento amministrativo e didattico delle scuole da parte
dell’Amm.ne Centrale, per una piu efficace gestione finanziaria ed amministrativa delle istituzioni
scolastiche autonome.

ASPETTI PROCEDURALI

Il Programma Annuale é stato predisposto dal Dirigente Scolastico in Collaborazione con il D.S.G.A. per
quanto riguarda la parte tecnico-amministrativa. Esso & stato presentato alla Giunta Esecutiva per gli
adempimenti di sua competenza. Il Programma e la relazione illustrativa che accompagna il P.A. verranno
trasmessi ai revisori dei Conti per il relativo parere e al Consiglio di Istituto per la delibera di approvazione.

DATI STRUTTURALI DELLA SCUOLA

L'Istituto Comprensivo di Castell’Arquato si articola in sezioni di scuola dell’infanzia, primaria e secondaria
di | grado, ubicate nei due Comuni di Alseno e Castell’Arquato.
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L'Istituto Comprensivo di Castell’Arquato si compone di 11 plessi, compresa la sede centrale, cosi
dettagliati:

1.1 Plessi
L'Istituto Scolastico & composto dalle seguenti sedi, ivi compresa la sede principale:
CODICE
ORDINE PLESSO INDIRIZZO
SCUOLA MECCANOGRAFICO
AA REMONDINI VIA RICO' 2 - 29014 PCAA81504R
CASTELL'ARQUATO-CAPOL. PC
AA LOCAL. LUSURASCO VIA CENTRO 1 - 28010 LOCAL. PCAA81501N
LUSURASCO PC
AA ALSENO-VIA BELLINI VIA BELLINI - 29010 - PC PCAA81502P
AA LOC.VIGOLO VIA TRIESTE - 28014 VIGOLO PCAA81503Q
MARCHESE MARCHESE PC
CASTELL'ARQUATO VIAROMA 1-29 -
EE 014-PC PCEE81501V
- CAPOLUOGO
FRAZ. VIGOLO VIA ALBERONI N. 4 - 29014 PCEE81502X
EE MARCHESE FRAZ. VIGOLO MARCHESE PC
ALSENO - VIA EMILIA 15 - 28010 - PC PCEE815031
EE CAPCLUOGO
FRAZ. CASTELNUOVO STRADA SALSEDIANA - PCEE815042
EE FOGLIANI 224 29010 FRAZ.
CASTELNUOVO FOGLIANI
PC
EE FRAZ. LUSURASCO VIA CENTRO 4 - 29010 PCEE815053
LUSURASCO
DON E. CAGNONI VIA PONTENUOV - 4-
MM 022-20014-PC PCMM81501T
MM SC. MEDIA STATALE DI | VIAD. ALIGHIERI 1 -29010-PC PCMM81502V
ALSENO

EDILIZIA SCOLASTICA: STRUTTURE E INFRASTRUTTURE
Per cid che concerne gli edifici scolastici, la situazione & estremamente variegata.

Le scuole dell'infanzia di CastellArquato e Alseno capoluoghi, sono infatti di recente costruzione e
quindi i moderni criteri con cui sono state progettate, le rendono accoglienti con spazi e strutture a
misura di bambino.

Anche le scuole secondarie di | grado, pur non risalendo a questi ultimi anni, si sviluppano
essenzialmente su di un unico piano (eccetto la mensa ed alcune aule speciali) e sono facilmente fruibili
sia dagli alunni che dai docenti.

Le scuole dell'infanzia di Vigolo e Lusurasco presentano invece alcuni elementi di criticita, nonostante
si siano susseguiti negli anni interventi di ristrutturazione e migliorie varie.

Recenti ristrutturazioni hanno interessato la scuola primaria e secondaria di Alseno (riqualificazione
energetica) e le scuole primarie di Lusurasco e Castelnuovo F. per le quali & stato realizzato un
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intervento di isolamento termico e antisismico che ha notevolmente migliorato la fruizione dell’'ambiente
scolastico.

I plessi scolastici si avvalgono di spazi e strutture didattiche uniformate alle pitt moderne tecnologie; tutti
sono dotati, anche se in misura diversa, di LIM e monitor digitali interattivi nelle classi e di presidi
tecnologici di ultima generazione (classe 2.0, aula 3.0 laboratori mobili, tablet e PC portatili).

L'intenzione della Stazione appaltante & stata quella di acquisire strumenti e attrezzature basilari per la
trasformazione digitale della didattica e dell'organizzazione delle istituzioni scolastiche. L'obiettivo &
stato quello di consentire la dotazione di monitor digitali interattivi touch screen che costituiscono oggi
strumenti indispensabili per migliorare la qualita della didattica in classe e per utilizzare metodologie
didattiche innovative e inclusive, potendo fruire di un ampio spettro di strumenti e materiali digitali e
agevolando 'acquisizione delle competenze e la cooperazione fra gli alunni.

Sono state integrate anche le atirezzature e gli strumenti in dotazione alle segreterie scolastiche per
accelerare il processo di dematerializzazione e digitalizzazione amministrativa delle scuole.

COLLEGAMENTI INTERNET

Per cid che concerne la connettivita, il progetto PON 20480 del 20/07/2021 - RETI LOCALI, CABLATE
E WIRELESS ha permesso di risolvere diversi elementi di criticita in tutte le scuole e nella segreteria.

L'obiettivo del progetto & stato quello di dotare gli edifici di un’infrastruttura di rete capace di coprire gli
spazi didattici e amministrativi della scuola, nonché di consentire la connessione alla rete da parte del
personale scolastico, assicurando altresi il cablaggio degli spazi, la sicurezza informatica dei dati, la
gestione e autenticazione degli accessi. Il progetto ha previsto il potenziamento e la realizzazione di reti
negli edifici scolastici di pertinenza con il ricorso a tecnologie sia wired (cablaggio) sia wireless (WIFI),
LAN e WLAN.

Il cablaggio e la messa in funzione della rete WIFI in tutti i plessi dellIstituto Comprensivo hanno
garantito le seguenti prestazioni:

Tutte le aree della scuola sono ora coperte dalla rete WIFI 6 (anche Mesh)

Il sistema di connessione & protetto da firewall nell’accesso a Internet

Il sistema sara monitorabile attraverso Internet in cloud

Il sistema sara configurabile attraverso Internet in cloud

La fornitura ha previsto l'installazione configurazione e messa in opera dellintero sistema,
rispettando i vincoli di copertura e connettivita espressi nel documento presentato dal progettista
e collaudato in data 07/12/2022.

[ - Y

CONTESTO TERRITORIALE E RAPPORTI ISTITUZIONALI SOCIO-ECONOMICI E CULTURALI

I Comuni di Castell'Arquato e Alseno hanno sempre dimostrato una buona disponibilita nel supportare
la scuola fornendo, oltre alla manutenzione ordinaria degli edifici, anche i seguenti servizi aggiuntivi:

e Pre-scuola

¢ Dopo-scuola

o Centro educativo

o Centro estivo dei piccoli
o Trasporto alunni

e Mensa
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Si sottolinea che anche Associazioni ed Enti del territorio sono sensibili a sostenere 1a scuola nell'ambito
progettuale e finanziario con iniziative benefiche di varia natura. Di particolare rilevanza sono stati
Iimpegno, la disponibilita e la collaborazione offerti da tutti i genitori degli alunni dell'lstituto
Comprensivo di Castell’Arquato.

Anche nell’ a.s. 2025/2026 sono stati sottoscritti Protocolli di Intesa con le due Amministrazioni.

1.2 Numero classi e studenti per classe

Dati Generali Scuola Infanzia - Data di riferimento: 31 ottobre 2025

Numero Numero Totale Bambini Bambini Bambini Totale Di cui Media bambini
sezioni con | sezioni con sezioni iscritti al 1° | frequentanti | frequentanti bambini |diversamente| per sezione
orario ridotto orario (c=a+b) settembre | sezioni con | sezionicon | frequentanti abili (f’c)
(a) normale (b) orario ridotto orario (f=d+e)
(d) normale (e)
0 7 7 141 0 135 135 3 19,28

Dati Generali Scuola Primaria e Secondaria di | Grado - Data di riferimento: 31 ottobre 2025

Numero | Numero | Numero Totale | Alunni Alunni Alunni Alunni | Totale | Dicui |Differenz| Media
classi classi classi classi | iscritti | frequentanti |frequentant|frequenta| alunni | diversa | atra alunni
funzionanti [funzionanti |funzionanti | (d=a+b+c) al classi! iclassi |nticlassi|frequental mente | alunni per
con orario con con mensa 1°sette | funzionanti |funzionanti| funziona| nti31 abili | iscrittial | classe
obbligatori | attivitd/ins | e dopo mbre | con orario con nticon | ottobre 1° (i/d)
o(a) |egnamenti|mensa (c) (e) | obbligatorio |attivitdfinse| mensa e | (i=f+g+h) settembr
opzionali (] gnamenti | dopo ee
facoltativi opzionali | mensa alunni
(b) facoltativi th) frequenta
TP T(9'3 nti (I=e-i)
T.N. il o TP.
Prime 0 3 2 5 77 0 43 31 74 5 3 14,80
Seconde 0 3 2 5 83 0 50 32 82 2 1 16,40
Terze 0 3 2 5 82 0 49 33 82 3 0 16,40
Quarte 0 3 2 5 80 0 49 30 79 7 1 15.80
Quinte 0 3 3 6 97 0 56 40 86 5 1 16,00
Piluriclas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S|
Totale [ 0 | 15 [ 11 [ 26 [419] o [ 247 [166 | 413 [ 22 | 6 [1588
Prime 0 4 0 4 86 0 86 0 85 5 1 21,25
Seconde 0 5 0 5 91 0 g0 0 90 7 1 18,00
Terze 0 5 0 5 87 0 85 0 85 7 2 17,00
Pluriclassi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toile | 0 | 14 [ o | 14 [26a] 0o [ 261 | | 260 [ 19 | 4 [1857

n. 815 sono gli alunni frequentanti al 31-10-2025 di cui 148 sono stranieri, corrispondenti al 18,16 % del totale dei frequentanti.
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1.3 Personale scolastico
Dati Personale - Data di riferimento: 31 ottobre 2025
La situazione del personale docente e ATA (organico di fatto) in servizio pud cosi sintetizzarsi:

DIRIGENTE SCOLASTICO 1

NUMERO

N.B. in presenza di cattedra o posto esterno il docente va rilevato solo dalla scuola di
titolarita del posto

Insegnanti titolari a tempo indeterminato full-time 65
Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time 12
Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato full-time 6
Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato part-time 0
Insegnanti su posto normale a tempo determinato con contratto annuale 4
Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto annuale 6
Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 6
Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 11
Insegnanti di religione a tempo indeterminato full-time 3
Insegnanti di religione a tempo indeterminato part-time 0
Insegnanti di religione incaricati annuali 1
|Insegnanti su posto normale con contratto a tempo determinato su spezzone 7

orario*

Insegnanti di sostegno con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 3

*da censire solo presso la 1° scuola che stipula il primo contratto nel caso in cui il
docente abbia piu spezzoni e quindi abbia stipulato diversi contratti con altrettante
scuole.

TOTALE PERSONALE DOCENTE 124

N.B. il personale ATA va rilevato solo dalla scuola di titolarita del posto

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi a tempo determinato

Coordinatore Amministrativo e Tecnico e/o Responsabile amministrativo

Assistenti Amministrativi a tempo indeterminato

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto annuale

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno

Assistenti Tecnici a tempo indeterminato

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto annuale

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno

ClOo|Q|I@|d|O|W|I@|=|OC

Collaboratori scolastici dei servizi a tempo indeterminato

-
-

Collaboratori scolastici a tempo indeterminato

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto annuale

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno

Personale altri profili (quardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo indeterminato

Oo|lo|®®|O

Personale altri profili (Quardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con
contratto annuale

o

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con
contratto fino al 30 Giugno

Personale ATA a tempo indeterminato part-time 1

TOTALE PERSONALE ATA 33
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L'ufficio amministrativo svolge le proprie attivita:

- dalle ore 07:30 alle ore 17:00 il lunedi, mercoledi

- dalle ore 07:30 alle ore 17:30 il martedi e giovedi

- dalle ore 07:30 alle ore 16:30 il venerdi

utilizzando forme di turnazione del personale con articolazioni di servizio antimeridiano e
pomeridiano.

2.1 Obiettivi PTOF
CRITERI GUIDA E OBIETTIVI DEL PROGRAMMA ANNUALE

Il Programma Annuale per I'esercizio 2026, in allineamento con le finalitd del PTOF, elaborato dal
Collegio dei Docenti su quelli che sono gli indirizzi per le attivita della scuola e delle scelte di gestione
e di amministrazione definiti nelle Linee di Indirizzo dal Dirigente Scolastico, sulla base delle risorse
umane e finanziarie disponibili, si dispiega nei seguenti ambiti:

. consolidamento e valorizzazione delle azioni didattiche e curricolari; sostegno particolare a
quelle di trasversalita, unitarietd, innovazione che mirano al successo scolastico nell'ottica
della continuita formativa tra i tre ordini di scuola presenti nell'lstituto;
interventi tempestivi e diffusi volti al recupero delle carenze evidenziate nei saperi di base;
aggiornamento e implementazione degli strumenti tecnologici a disposizione della didattica;
aggiornamento, ristrutturazione e/o mantenimento  delle reti informatiche e degli  strumenti
hardware software con I'obiettivo di favorire la comunicazione on-line scuola-famiglie e
ottimizzazione dei tempi di lavoro amministrativo e fiscale dell’ufficio;

. creazione e/o mantenimento di accordi con il territorio per incrementare e migliorare la qualita
dei servizi, anche mediante il reperimento dirisorse  aggiuntive (Comuni, Provincia,
Regione, Genitori, Associazioni locali, etc.);

o creazione e/o mantenimento di accordi con il territorio per la costituzione di reti di scuole anche
ai fini della formazione del personale e/o I'acquisizione di nuove strutture.

PRIORITA’ DI INTERVENTO

FINANZIAMENTO DELLA NORMALE ATTIVITA’ DIDATTICA: piena attuazione delle attivita didattico-
curricolari programmate al fine di conseguire i traguardi di competenza previsti alla conclusione del
primo ciclo di istruzione (Regolamento recante indicazioni nazionali per il curricolo della scuola
dell'Infanzia e del primo ciclo di istruzione — a norma dell'art. 1 comma 4 del DPR 89/2009);

INDICATORI
a. monitoraggio delle valutazioni e confronto con lo storico
b. monitoraggio dei risultati delle prove Invalsi e confronto con lo storico (d'Istituto, regionale,
nazionale, europeo)

FINANZIAMENTO DELLE INFRASTRUTTURE necessarie alla gestione dell'lstituto Comprensivo:
sicurezza della rete e del server, efficacia della rete di segreteria, adeguamento della dotazione
informatica dell’'ufficio, implementazione della dotazione.

INDICATORI
a. consistenza del patrimonio dell'l.C.: variazioni per acquisti (numero), comodati d’'uso (numero),
donazioni (numero)
b. monitoraggio delle criticita: segnalazioni da segreteria (numero), segnalazioni da docenti
(numero), segnalazioni da famiglie (numero)
ATTIVAZIONE DI RETI E RELAZIONI INTERISTITUZIONALI: si ritiene strategico, al fine di mantenere
I'l.C. nei circuiti inter-istituzionali e di reperire risorse, anche finanziarie, mantenere o incrementare gli
accordi di rete con altre scuole e/o Enti, Associazioni, Istituzioni per la realizzazione di diversi progetti.
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PNRR CONCLUSI

. Competenze STEM e mulitilinguistiche nelle scuole statali (D.M. 65/2023)
M4C113.1-2023-1143

Azioni di integrazione, all'interno dei curricula di tutti i cicli scolastici, di attivita, metodologie e contenuti
volti a sviluppare le competenze STEM, digitali e di innovazione, e di potenziamento delle competenze
multilinguistiche di studenti e insegnanti.

. Formazione del personale scolastico per la transizione digitale nelle scuole statali (D.M.
66/2023)

M4C112.1-2023-1222

In seguito agli investimenti portati avanti con i bandi Scuola 4.0 e con i precedenti Digital Board, STEM
e Infanziala nostra scuola si & dotata di numerosi strumenti a supporto di una didattica pit innovativa
e laboratoriale. Tali strumenti sono pensati per supportare metodologie didattiche innovative
per I'insegnamento ma anche I'adozione sistematica di strumenti quali I'approfondimento della
cybersicurezza, dell'utilizzo sicuro della rete internet e prevenzione del  cyberbullismo, il copyright,
le licenze, lidentita digitale, la robotica, l'intelligenza artificiale a supporto delle materie curricolare
come supporti per sostenere il perseguimento degli obiettivi evidenziati nel Piano dell’offerta formativa.
| docenti dell'istituto desiderano utilizzare questi strumenti sistematicamente nelle proprie lezioni ma
hanno evidenziato a piu riprese la poca conoscenza delle stesse, non solo da un punto di vista tecnica
ma soprattutto rispetto al modo migliore per utilizzare tali tools per finalita didattiche specifiche. In
particolare, si vorrebbe poter consolidare e approfondire in maniera sistematica le materie sopra
indicate coinvolgendo docenti e personale ATA, in modo da favorire buone pratiche di continuita per gli
studenti nel corso degli anni.

Focale & poi I'esigenza, gia da tempo, di avviare percorsi di prevenzione e argine a fenomeni gia
evidenziati legati al cyberbullismo, anche tra i pili giovani studenti dell’istituto, tematica verso la quale
spesso una mancata conoscenza degli strumenti (e delle loro peculiarita) effettivamente in mano dei
ragazzi, da parte del personale, rischia di non trovare risposte a un evidente fenomeno di disagio che
si vuole invece riuscire a contenere e risolvere.

Diffusa poi la curiosita e totale impreparazione sistematica, rigoroso e specifica rispetto ai nuovissimi
strumenti di intelligenza artificiale, che si vorrebbe imparare a utilizzare con finalita didattica e che si
vorrebbe capire a 360° anche ai fini della prevenzione di un uso improprio di questo tipo di innovazioni,
anche in un’ottica di valutazione e verifica delle competenze attese e apprese.

E stata altresi evidenziata P'esigenza, da parte di DSGA e personale ATA di un percorso di
aggiornamento sulle nuove procedure amministrative e sulle competenze digitali necessarie al
supporto delle stesse, ritenute particolarmente cruciali per il corretto funzionamento delle attivita
didattiche dell’istituto.

. Riduzione dei divari negli apprendimenti e contrasto alla dispersione scolastica (D.M. 19/2024)
M4C111.4-2024-1322

Nel Piano di miglioramento dell’istituzione scolastica, tra gli obiettivi individuati come prioritari, vi &
l'intensificazione di percorsi di ampliamento dell'offerta formativa in orario extracurricolare. Queste
occasioni, oltre a fornire I'opportunita di entrare in contatto con argomenti che vanno oltre I'ambito
disciplinare, hanno molteplici obiettivi: orientare gli studenti verso centri di interesse differenti rispetto
alle materie curricolari, disporre di spazi educativi aperti al territorio, creare nuove occasioni di
collaborazione, coinvolgere gli studenti all'interno di un processo svincolato dai risultati e dalle
valutazioni in cui essi possano concentrarsi esclusivamente sull’apprendimento per valorizzare
I'esperienza del long life learning.

| docenti della scuola secondaria di | grado proporranno attivita di rafforzamento delle competenze
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base, in particolare:

2 edizioni per la lingua italiana,
2 edizioni per 'ambito logico matematico
2 edizioni per la lingua inglese.

Gli stessi proporranno anche attivita laboratoriali, in particolare:

2 laboratori di educazione motoria

2 laboratori di educazione alimentare
2 laboratori di educazione musicale

1 laboratorio di teatro

Tali percorsi si configurano come laboratori del sapere e di approfondimento rispetto alle conoscenze
affrontate in orario curricolare e come stimolo per conoscere ambiti altri ai fini della ricerca del sé, della
scoperta dei propri interessi e dell'orientamento finalizzato alla costruzione del proprio percorso di vita.

PROGETTI PROGRAMMA NAZIONALE “SCUOLA E COMPETENZE” 2021-2027 IN CORSO

Avviso - 136777, 09/10/2024, FSE+, Agenda NORD Codice Progetto ES04.6.A1.B-FSEPN-EM-
2024 168 € 45.420,00;

Avviso - 57173, 14/04/2025, FSE+, Orientamento Codice Progetto ES04.6.A4.D-FSEPN-EM-2025-
22 € 11.355,00;

Avviso - 81652, 23/05/2025, FSE + , Piano Estate 2025-2026 Codice Progetto ES04.6.A4.A-
FSEPN-EM-2025-562 € 51.480,00;

Nel triennio 2025/28 I'lstituto Comprensivo di Castell’Arquato, cosi come enunciato nel PTOF, si & posto
I'obiettivo di promuovere la formazione globale di tutti gli allievi, innalzando il livello di competenze degli
studenti, nel rispetto dei tempi e degli stili di apprendimento di ciascuno. Per farlo si sta operando per
rimuovere ostacoli e disuguaglianze, garantendo pari opportunita a tutte e tutti, e rafforzando la
continuita tra i vari ordini di scuola, in un’ottica di orientamento e valorizzazione di attitudini e differenze,
cosi da garantire il successo formativo e prevenire la dispersione scolastica. Il nostro Istituto, aperto e
attento alle novita e alle sfide del presente, intende sviluppare la progettazione didattica per
competenze, potenziando le metodologie laboratoriali e le attivita che integrano conoscenze, abilita e
comportamenti. Partendo dall’'analisi di bisogni del territorio e delle persone, la nostra scuola si & posta
I'obiettivo di essere una scuola attuale, capace di leggere i cambiamenti della societa in cui & inserita,
e di cogliere le opportunita offerte per progettare iniziative di miglioramento della qualita dell'offerta
formativa.

Per cid che concerne la progettazione di Istituto, si fa riferimento al PIANO TRIENNALE
DELL’OFFERTA FORMATIVA approvato dal Collegio Docenti in data 18/12/2025 e dal Consiglio di
Istituto in data 18/12/2025.

Il P.T.O.F,, elaborato dal Collegio dei Docenti sulle linee emanate dalla Dirigente Scolastica con Atto
di Indirizzo ed approvato dal Consiglio di Istituto, & stato il punto di riferimento per la stesura del
Programma Annuale.
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Ai fini dell’'elaborazione del documento, il Dirigente Scolastico ha ritenuto indispensabile che si
seguissero le presenti indicazioni:

* l'elaborazione del P.T.O.F. ha dovuto tener conto delle priorita nazionali e regionali, definite in un
contesto europeo e internazionale.

* L'elaborazione del P.T.O.F. ha dovuto tener conto delle priorita, dei traguardi e degli obiettivi di
processo individuati nel RAV e nel PDM.

+ L'Offerta Formativa ha dovuto essere aggiornata tenendo conto delle novita introdotte dal PNRR,
finalizzate all'innovazione degli ambienti di apprendimenti e delle attivita educativo didattiche e
laboratoriali.

« L'Offerta Formativa ha dovuto essere aggiornata tenendo conto delle novitad introdotte dalla
L.106/2024.

» La programmazione e la progettazione dell'istituto ha dovuto prendere in considerazione le reali
necessita formative degli alunni, favorendo l'inclusione scolastica, il successo formativo e il diritto allo
studio, costituzionalmente garantito, di tutte le alunne e gli alunni; particolare attenzione ha dovuto
essere posta a tutte quelle situazioni di fragilita e difficolta, talora accentuate dalla pregressa
emergenza epidemiologica, e al contrasto della dispersione scolastica nelle sue varie forme.

FINALITA E PRINCIPI ISPIRATORI

Gli indirizzi e le scelte che seguono sono finalizzati alla rimodulazione e ottimizzazione del PTOF per
lannualita 2025/26 e per il relativo triennio 2025/2028. Indirizzi e scelte si conformano anche ai criteri
della trasparenza, flessibilita, semplificazione, valorizzazione delle competenze, continuitad con le
esperienze precedenti, attenzione alle sollecitazioni e alle istanze emergenti nellistituto e nel suo
contesto.

AMBITI DI INTERVENTO PER MIGLIORARE LA QUALITA DEI PROCESSI FORMATIVI
AREA CURRICOLO-PROGETTAZIONE-VALUTAZIONE

- Monitorare le azioni didattiche e i risultati in riferimento alla scuola secondaria di primo grado

- Rendere sistematiche le attivita di programmazione didattica, in riferimento alla scuola secondaria di
primo grado, anche attraverso specifiche sessioni di coordinamento e di documentazione scientifica

- Predisporre una rilevazione sistematica degli esiti scolastici degli alunni al fine di monitorare il
processo formativo ed effettuare confronti, analisi, riflessioni su quanto rilevato

- Utilizzare i dati valutativi per progettare un miglioramento e ridurre la varianza tra le classi

- Utilizzare criteri di valutazione omogenei e condivisi per una gestione coordinata dei processi -
valutativi degli apprendimenti degli alunni

- Sviluppare pratiche riflessive e auto-valutative del nostro Istituto al fine di garantire pari opportunita
formative agli studenti

- Sperimentare modalita collegiali di lavoro (dipartimentali, di ricerca-azione, commissioni ad hoc)

- Evidenziare punti di forza o eventuali lacune e rimodellare la programmazione didattica.

AREA AMBIENTE APPRENDIMENTO

- Realizzare percorsi educativi interdisciplinari con metodologie attive a carattere laboratoriale e/o di
apprendimento cooperativo, in linea anche con i target di cui alle linee di investimento PNRR per la
scuola;

- Promuovere l'innovazione delle metodologie didattiche, attraverso:

*lo sviluppo di azioni, didattiche e di aggiornamento, che consentano lo sviluppo e il radicamento della
cultura e della prassi del curricolo verticale;

sla diffusione di progettazione/programmazione e valutazione per competenze, cosi come revista dalle
Indicazioni Nazionali per il curricolo infanzia e primo ciclo, che utilizzino e valorizzino esperienze
educativo-didattiche centrate su apprendimento cooperativo e metacognitivo, problem solving,
laboratorio, valutazione orientativa e formativa, etc.;

10
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*la creazione di spazi di confronto nel’ambito degli organi collegiali nei quali sia possibile il dialogo
professionale tra docenti della stessa disciplina o stesso ambito, della stessa classe, dello stesso
ordine, di ordini di scuola diversi;

«'impegno in attivita di ricerca-azione e/o di formazione e di condivisione/scambio/ documentazione di
buone pratiche all'interno dell’istituto;

«il miglioramento del’ambiente di apprendimento inteso come insieme di luoghi, modalita, tempi e
relazioni in cui gli alunni imparano;

«I'attribuzione di maggiore impulso alla promozione e attuazione del PNRR in modo che l'uso e la
diffusione delle tecnologie digitali possano favorire una didattica collaborativa, attiva e piu motivante;

AREA INCLUSIONE E DIFFERENZIAZIONE

Le scelte metodologiche, la mediazione didattico-educativa, gli strumenti di verifica degli apprendimenti
e delle competenze, i processi di valutazione, sono stati rivolti a garantire la personalizzazione, il
successo formativo e 'inclusione degli studenti con disabilita, con bisogni educativi speciali (B.E.S.) e
degli studenti stranieri e differenziazione, a seconda delle necessita, in una logica di collegialita e di
condivisione tra docenti curricolari, di sostegno, tutor, famiglie, enti locali, associazioni.
Strategicamente rilevante sara I'adozione di iniziative educative e didattiche secondo quanto indicato
dalle Linee Guida sui B.E.S (L.170/2010).

Nell'ambito del PTOF annuale andra predisposto 'aggiornamento del Piano per l'inclusione (PI) ai sensi
dell'art. 8 del D.Lgs 66/2017. La predisposizione di interventi didattici personalizzati garantira a tutti gli
alunni pari opportunita formative, con particolare attenzione ai loro bisogni educativi, sulla base di scelte
organizzative e metodologie innovative flessibili rispetto ai tempi, alle attivita e agli spazi utilizzati.

AREA SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE UMANE

- Individuare i bisogni formativi dei docenti

- Sostenere lo sviluppo professionale e i bisogni formativi del personale attraverso I'elaborazione di un
attento Piano di Formazione

- Promuovere attivita di supporto nellambito dell'utilizzo delle tecnologie informatiche applicate alla
didattica; - Favorire la diffusione di strategie di insegnamento e di gestione delle classi;

- Implementare lo scambio ed il confronto collegiale, la collaborazione tra insegnanti, anche di ordini
scolastici diversi, le attivita in gruppi di lavoro e la condivisione di strumenti e materiali didattici, cosi da
disseminare I'utilizzo di “buone pratiche”

- Valutare le opportunita offerte dalla partecipazione a progetti regionali, nazionali europei.

AREA INTEGRAZIONE CON IL TERRITORIO E RAPPORTO CON LE FAMIGLIE

- Curare i processi di comunicazione organizzativa interna ed esterna

- Proseguire nella collaborazione progettuale con le amministrazioni comunali

- Potenziare le collaborazioni e gli accordi con Enti, associazioni e altre agenzie educative del territorio
- Monitorare diffusamente, tramite il supporto delle figure di sistema e dei preposti, I'applicazione della
normativa sulla Sicurezza dei Lavoratori ai sensi del Digs 81/08.

MONITORAGGIO E VALUTAZIONE

Le azioni di monitoraggio sulla realizzazione delle attivita previste nel Piano dell'Offerta formativa sono
ritenute essenziali per adeguare la progettazione e per introdurre eventuali interventi correttivi.

Sara importante:

- Revisionare il curricolo d'istituto, in un'ottica verticale, che tenga in considerazione le innovazioni
metodologiche-didattiche, le novita introdotte dalle Nuove Linee Guida di Educazione Civica e che
promuova apprendimenti significativi e la costruzione di competenze;

;Aggiomare le prove di valutazione di istituto, calibrandole anche per gli alunni in situazione di
isabilita;

11
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- Curare l'attuazione del curricolo verticale e dei relativi strumenti di valutazione, prove e griglie di
osservazione/valutazione, sia disciplinari sia di competenza finale, strutturati attraverso gli incontri per
sez./classi parallele;

- Perfezionare la valutazione e il monitoraggio degli esiti educativi e/o di apprendimento dei progetti
realizzati.

OBIETTIVI FORMATIVI GENERALI PER L’ANNO SCOLASTICO 2025/2026

Potenziare linclusivita e la personalizzazione dei percorsi didattici:
Continuare ad implementare pratiche didattiche differenziate per rispondere alle diverse esigenze
degli studenti, anche in un contesto di crescente eterogeneita.

o Rafforzare le attivita di supporto per gli studenti con bisogni educativi speciali (BES), alunni con
disabilita e disturbi dell’apprendimento (DSA), attraverso I'organizzazione di percorsi personalizzati e
impiego di tecnologie assistive.

Sostenere il benessere scolastico
Promuovere iniziative di educazione al benessere, prevenzione del disagio e gestione dei conflitti.

¢ Implementare progetti di educazione socio-emotiva e attivita di ascolto per il sostegno psicologico degli
studenti.

e Promuovere I'adesione a reti di scuole per I'attuazione di progetti a livello territoriale,regionale e
nazionale e internazionale;

e Promuovere la collaborazione con il territorio per la realizzazione di progetti di interesse allineato agli
obiettivi che la scuola vuole raggiungere;

Innovazione didattica e utilizzo delle tecnologie digitali;
Favorire l'integrazione delle tecnologie digitali in tutte le discipline, creando esperienze didattiche che
stimolino la curiosita e la partecipazione attiva degli studenti;

o Sostenere i docenti nella formazione continua in merito all'uso delle Tecnologie dell'Informazione e
della Comunicazione (TIC) e alla didattica digitale integrata.

Sviluppo delle competenze trasversali:

¢ Rafforzare il lavoro di gruppo, le competenze comunicative, la gestione del tempo e le competenze di
problem-solving.

e Promuovere attivita che favoriscano la cittadinanza attiva, il rispetto per la diversita e la partecipazione
alla vita della comunita scolastica;

Rafforzare la continuita educativa

o Ofttimizzare il passaggio tra i vari ordini di scuola (infanzia, primaria, secondaria di | grado) al fine di
garantire una continuita pedagogica e didattica senza discontinuita nelle metodologie e nelle prassi.

AZIONI STRATEGICHE
1. Piano di Formazione continua del personale docente e ATA:

e Attivare corsi di aggiornamento su temi specifici, quali lI'inclusione, I'uso delle tecnologie, la gestione
della classe e la didattica innovativa, I'A.l.;
Incentivare la partecipazione a corsi di formazione sulla transizione digitale e sulle discipline STEAM;
Incentivare la formazione sulla didattica e tecnica degli ambienti di apprendimento innovativi e dei relativi
strumenti tecnologici in dotazione della scuola in acquisiti con la quota Scuola 4.0 next Generation
Classroom”;

e Potenziare le metodologie dellinsegnamento nelle discipline scientifiche, tecnologiche, ingegneristiche
e matematiche (STEM)
Incentivare la partecipazione a corsi di formazione sull'insegnamento della lingua italiana come L2;
Incentivare la partecipazione a corsi di formazione sulla lingua inglese e sulla metodologia CLIL;
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e Promuovere una cultura della collaborazione e della condivisione delle buone pratiche attraverso gruppi
di lavoro, peer coaching e osservazione reciproca tra docenti.

2. Revisione del curricolo

 aggiornamento del curricolo di educazione civica previsto dall’emanazione delle nuove Linee Guida D.M.
n. 183 del 7 settembre 2024
aggiornamento del curricolo digitale con riferimento al DigComp 2.2 e il DigCompedu.
Integrazione del curriculo con I'area specifica discipline STEM

3. Progetti educativi e extracurriculari:

e Consolidare i progetti gia avviati e svilupparne di nuovi, in particolare quelli volti alrafforzamento delle
competenze scientifiche, linguistiche e artistiche.
« Sostenere le attivita sportive, culturali e sociali, coinvolgendo attivamente le famiglie e la comunita locale.

4. Progetti di orientamento:

o Attuare attivita di orientamento per gli studenti delle classi terminali della scuola secondaria di | grado,
con l'obiettivo di aiutarli a prendere decisioni consapevoli riguardo il loro futuro formativo.

e Pubblicazione dei moduli di orientamento formativo.
5. Sviluppo competenze STEM:

Promuovere l'interesse per le discipline STEM sin dai primi anni di scuola

Favorire la parita di genere nelle carriere scientifiche e tecnologiche.

Sviluppare competenze logico-matematiche, digitali e di problem solving.

Introdurre approcci didattici interdisciplinari e innovativi (STEAM, coding, tinkering, robotica
educativa).

6. Promozione della dimensione europea dell’educazione

Favorire I'apertura internazionale della scuola

Promuovere la cittadinanza europea e interculturale
Migliorare le competenze linguistiche e digitali

Innovare la didattica attraverso lo scambio di buone pratiche

Al fine di promuovere I'attivazione di specifici interventi di tutoraggio e formazione per gli studenti con
difficolta di apprendimento o a rischio di abbandono scolastico

¢ individuare linee di indirizzo per la realizzazione delle attivita volte al contenimento dispersione
scolastica e divari territoriali previste dal DM 19/2024

o progettare le attivita previste dalle linee di finanziamento Agenda Nord che hanno destinato risorse
per interventi integrati di riduzione dellabbandono scolastico e per il potenziamento delle
competenze nelle istituzioni scolastiche

MONITORAGGIO, VALUTAZIONE e AUTOVALUTAZIONE
1. Monitoraggio delle attivita didattiche:
e Monitorare regolarmente, attraverso l'attivitd di gruppi di lavoro, i progressi scolastici degli

studenti attraverso un sistema di valutazione formativa e sommativa, favorendo un feedback
tempestivo per gli studenti e le loro famiglie.
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2. Rendicontazione e valutazione delle azioni:

* Avviare momenti di valutazione periodica delle attivita e degli obiettivi raggiunti, con il
coinvolgimento di tutti i docenti, al fine di ottimizzare I'organizzazione e migliorare continuamente
I'offerta formativa.

¢ Definire in maniera chiara quali criteri di valutazione saranno adottati per i tre ordini si scuola
(Infanzia, Primaria e Secondaria di primo grado)

3. Esiti delle prove standardizzate:

» Creazione di gruppi di lavoro per la progettazione e la realizzazione di iniziative volte a migliorare i
risultati delle prove standardizzate (INVALSI)

4. Definizione chiara delle priorita nel Piano di miglioramento in coerenza con I'autovalutazione effettuata
nelle aree degli Esiti del RAV.

CONCLUSIONI

L’anno scolastico 2025/2026 si prospetta come un’occasione per proseguire il nostro cammino verso
una scuola sempre pil inclusiva, innovativa e attenta al benessere degli studenti. E fondamentale che
tutti i membri della comunita scolastica, docenti, ATA, e famiglie, lavorino insieme per realizzare un
ambiente di apprendimento che favorisca la crescita individuale e collettiva.

L'AZIONE NEGOZIALE

L'attivita negoziale, riferita ai rapporti di natura giuridico-patrimoniale, sara realizzata con la
stipula di contratti, protocolli, intese, convenzioni, per perseguire le finalita istituzionali con altri
soggetti concorrenti. La negoziazione sara orientata al perseguimento di un'economia  ottimale; in
alcuni casi si effettuera la procedura ordinaria di contrattazione, in altri casi si fara riferimento al nuovo
codice dei contratti pubblici, D.L. 36/2023 e s.m.i che prevedono, tra I'altro, il rispetto dei principi di
libera concorrenza, paritd di trattamento, non discriminazione, rotazione, trasparenza e pubblicita,
correlando convenienza e concorrenza: la concorrenza ha valenza se persegue la massima
convenienza. Sara rispettata la tracciabilita dei flussi finanziari, regolata dalla L. 136/2010, come
misura di contrasto alla corruzione e saranno esperiti tutti i controlli sulla documentazione e sul DURC.
L'analisi periodica dello stato di avanzamento delle azioni strategiche e progettuali sara importante e
propedeutica per costruire  la documentazione dei processi educativi, dei percorsi e degli esiti
delle prestazioni formative che si realizzeranno nella scuola. Una scuola servizio in cui la norma sara
leva strategica e il controllo sara sostanziato nelle analisi, nelle valutazioni e decisioni idonee a
migliorare concretamente la combinazione tecnica, produttiva, organizzativa ed educativo-
didattica, per organizzare la capacita di rispondere alla peculiare domanda formativa, per rapportarsi
con le famiglie e per sviluppare il fattore territorio prima come risorsa e poi come prodotto.

SICUREZZA

Per la gestione della sicurezza nei plessi scolastici, la Dirigente Scolastica si avvarra della
collaborazione del RSPP e del = Medico Competente, individuati tra i professionisti specializzati
nell'ambito del lavoro. Tra gli adempimenti che verranno ottemperati per garantire la sicurezza
dell'lstituto scolastico e migliorare lo status si segnalano:

1)  Formazione specifica del personale docente ed ATA,;

2)  Aggiornamento piano incarichi tra il medesimo personale; .

3) Riunione periodica con il RSPP e trasmissione del rapporto relativo alle criticita dei plessi all'Ente
Locale;
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4) Richieste all'Ente Locale per eliminare potenziali rischi segnalati dai preposti o rilevati dalla
Dirigenza;

5) Richieste agli Enti Locali competenti degli interventi strutturali impiantistici e di manutenzione,
oltre che delle documentazioni obbligatorie in materia di sicurezza.

Saranno effettuate due prove di evacuazione.

RELAZIONE FINANZIARIA

Il Programma Annuale allegato & lo strumento attraverso il quale il nostro Istituto, in conformita con
il Piano per I'Offerta Formativa Triennale, intende dare luogo alla gestione delle risorse
economiche per I'esercizio finanziario 2026.

Data la natura prettamente contabile e revisionistica del Programma Annuale & facile prevedere che la
gestione del patrimonio avvenga nel corso dell’anno attraverso numerosi aggiornamenti e variazioni
che, di volta in volta, si imporranno come indispensabili strumenti di governo di ulteriori attivita delle
quali al momento attuale é difficile fare previsioni.

Di seguito si riporta l'illustrazione contabile redatta dal DSGA, parte integrante della presente relazione.

LE RISORSE

Il Programma annuale & stato impostato secondo le istruzione impartite dal regolamento amministrativo
contabile Decreto Interministeriale n. 129 del 28/08/2018 e secondo la Nota Ministeriale Prot. 9304 del
30/09/2025 nella medesima nota viene comunicata, la cifra che verra erogata per le spese di
funzionamento. La Nota Ministeriale assegna a questo Istituto per il periodo Gennaio — Agosto 2026
Euro 13.699,99.

Dall’esame della situazione finanziaria al 31/12/2025 emergono le seguenti poste significative:

DESCRIZIONE CIFRA/E
Fondo cassa inizio esercizio 148.464,54
Somme riscosse 196.223,03
Pagamenti eseguiti 180.318,19
Fondo cassa a fine esercizio 164.379,38
Residui attivi totali 237.494,94
Residui passivi totali 72.642,50
Avanzo fine esercizio 329.231,82
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3.Bilancio
3.1. Avanzo di Amministrazione

Nell'esercizio finanziario 2025 si sono verificate economie di bilancio cosi suddivise:

Aggr.| Voce Descrizione Importo
1 Avanzo di amministrazione presunto 329.231,82
11 Non Vincolato 94.288,10
1.2 | Vincolato 234.943,72

L'utilizzo dell'avanzo di amministrazione & cosi di seguito impegnato:

Importi
Ager: Voce Spese Totale Vinh::;;to Vincolato
A Attivita
Al Funzionamento generale e decoro della Scuola 23.000,00 23.000,00 0,00
A2 Funzionamento amministrativo 16.000,00 16.000,00, 0,00
A3 Didattica 120.262,02 21.000,00 99.262,02
A4 Alternanza Scuola-Lavoro 0,004 0,00, 0,00
AS Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 28.338,44| 9.000,00 19.338,44
A6 Attivita di orientamento 2.269,77| 2.000,00, 269,77
P Progetti
Pl Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale” 9.000,00 9.000,00 0,00
P2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale” 121.405,55 6.000,000 115.405,55
P3 Progetti per "Certificazioni e corsi professionali” 0,00 0,00 0,00
P4 Progetti per "Formazione / aggiomamento del personale” 5.667,94J 5.000,00 667,94
P.5 Progetti per "Gare e concorsi" 0,00 0,00 0,00
G Gestioni economiche
G1 Azienda agraria 0,00 0,00 0,00
G.2 Azienda speciale 0,00 0,00 0,00
G3 Attivita per conto terzi 0,00 0,00 0,00
G4 Attivita convittuale 0,00, 0,00, 0,00
Totale avanzo utilizzato 325.943,72 91.000,00, 234.943,72
Totale avanzo di amministrazione non utilizzato 3.288,10 3.288,10 0,00
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3.2 Previsione Entrate
Di seguito il dettaglio delle altre voci di entrata presunte per I'esercizio finanziario 2026

Aggr. Voce ENTRATE (Importi in euro)
3 Finanziamenti dallo Stato 13.699,99
1 Dotazione ordinaria 13.699,99
5 Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 14.300,00
4 Comune vincolati 14.300,00
6 Contributi da privati 19.375,00
4 Contributi per visite, viaggi e programmi di studio al'estero 13.000,00
3 Contributi per copertura assicurativa degli alunni 5.625,00
6 Contributi per copertura assicurativa personale 750,00

La previsione di € 700,00, prelevata dal finanziamento dello Stato per il funzionamento amministrativo e
didattico, ai sensi della normativa vigente, verra utilizzato per spese di progetti /o attivita che dovessero
superare le risorse disponibili e nel limite massimo del 10% circa del’ammontare complessivo della
dotazione ordinaria MIM come previsto dall’art.8 del D.I. N° 129/2018.

Totale entrate previste 376.606,81 €

AGGREGATO (Importi in euro)
Avanzo di amministrazione presunto 329.231,82
Finanziamenti dallo Stato 13.699,99
Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 14.300,00
Contributi da privati 19.375,00
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Totale entrate previste

CETN N T A ATEEE,

[Finanziamen |
| Stat =

_Avanzo d
amministrazionep——
|| presunto

e Contributi da privati e Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzicni pubbliche ® © Avanzo di amministrazione presunto
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3.3 Previsione Spese
Di seguito il dettaglio delle destinazioni di spesa.

Ministero dell'lstruzione e del Merito Ufficio Scolastico
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A.1- Funzionamento generale e decoro della Scuola - Entrate 39.175,00 €, Spese 39.175,00 €

Voce ENTRATE SPESE

A.1.1 FUNZIONAMENTO GENERALE E DECORO DELLA SCUOLA 30.175,00 30.175,00
A.1.2 SPESE PER LA SICUREZZA 9.000,00 9.000,00
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.

Codice Aggregato Voce [lMPORTO

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 23.000,00
B1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 4.500,00

" gLnLabrl\iz(::;nenti da Enti locali 0 da altre Istituzioni Comune vincolati 5.300,00

.5 Contributi da privati Contributi per copertura assicurativa degli alunnt 5.625,00

|s.6 Contributi da privati Contributi per copertura assicurativa personale 750,00
|99.1 Partita di giro Reintegro anticipo al Direttore S.G.A. 1000,00
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.

Codice Tipo Conto IMPORTO

2.3 IAcquisto di beni di consumo Materiali e accessori 13.800,00
B2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 10.600,00
Ia.s Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Manutenzione ordinaria e riparazioni 3.500,00
|3.8 IAcquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Utenze e canoni 2.500,00
: |3.11 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Assicurazioni 6.375,00
|4.3 Acquisto di beni d'investimento Beni mobili 1.800,00
.2 Altre spese Revisori dei conti 500,00
9.1 Partita di giro Partita di giro 1000,00

FONDO ECONOMALE PER LE MINUTE SPESE

Ai sensi dell'art. 21 comma 1 D.I. 129/2018 si propone al Consiglio d'stituto di costituire il fondo economale per le minute spese
per I'acquisto di beni e servizi di modesta entita, necessarie a garantire il regolare svolgimento delle ordinarie attivita.
Ai sensi dell’Art. 21 comma 2 D.I. 129/2018 si indica di fissare la consistenza massima del fondo economato per le minute spese
nella misura di € 1.000,00, annuale e di fissare I'importo massimo di ogni spesa minuta in € 100,00.
Il fondo economale sara gestito in A.1.1 Funzionamento generale decoro scuola.
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A.2 - Funzionamento amministrativo - Entrate 23.500,00 €, Spese 23.500,00 €

Voce

ENTRATE SPESE

A.2.1 FUNZIONAMENTO AMMINISTRATIVO 23.500,00 23.500,00

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.

Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.1 Avanzo di amministrazione presunto INon vincolato 16.000,00
B.1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 3.500,00

Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni . .

5.4 bubbliche IComune vincolati 4.000,00
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.

Codice Tipo Conto IMPORTO

2.1 Acquisto di beni di consumo Carta, cancelleria e stampati 2.800,00
2.2 Acquisto di beni di consumo Giornali, riviste e pubblicazioni 500,00
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2.3 IAcquisto di beni di consumo Materiali e accessori 5.200,00
B.2 IAcquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 2.500,00
EJ Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Utilizzo di beni di terzi 3.000,00
|3.8 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Utenze e canoni 6.500,00
B.13 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Servizio di cassa 2.400,00
5.1 Altre spese IAmministrative 600,00
A.3- Didattica - Entrate 130.262,01 €, Spese 130.262,01 €
Voce ENTRATE SPESE
.3.1 FUNZIONAMENTO DIDATTICO 26.220,17 26.220,17
A.3.2 PROGETTI DI QUALIFICAZIONE SCUOLE DELL'INFANZIA 4.638,60 4.638,60
A.3.3 POTENZIAMENTO LINGUA INGLESE 3.000,00 3.000,00
csut)tg PROGETTO PON 20480 DEL 20/07/2021 - RETI LOCALI, CABLATE E WIRELESS NELLE 67.34 67,34
A.3.12 PROGETTO PON 28966 DEL 06/09/2021 - DIGITAL BOARD §0,02 50,02
.3.15 PROGETTO PON 38007 DEL 27/05/2022 - AMBIENT! DIDATTICI INNOVATIVI PER LE 50,01 50,01
CUOLE DELL'INFANZIA ' '
';3.17 PNRR - MISSIONE 1.4.1 - ESPERIENZA DEL CITTADINO NEISERVIZI PUBBLICI 1.811,00 1.811,00
A.3.18 PNRR "PIANO SCUOLA 4.0"- AZIONE 1 - NEXT DIGITAL CLASSROOM
D.M. N. 218/2022 181,50 181,50
A.3.22 [INVIST. M4C1-3.1 POT. DELLE COM.STEM E MULTILINGUISTICHE
D.M. N. 65/2023 M4C113.1-2023-1143-P-28730 7.835,06 7.835,06
3.23 INVIST. M4C1-3.1 FORMAZIONE DEL PERS. SCOL. TRANSIZIONE DIG. D.M.
6/2023 MAC11.1-2023-1222-P-39301 28.869,08 28.869,08
3.25 PNRR D.M. 19/2024 COD. PROGETTO M4C111.4-2024-1322-P-50848 CUP
I:'Mmmoossm 52.654,03 52.654,03
.3.26 PROGETTO ERASMUS+PNRR_2023-1-T02-KA121-SCH-000113139 CUP
tssszsco‘sooos 4.885,20 4.885,20
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata. '
Codice Aggregato Voce iIMPORTO
11 Avanzo di amministrazione presunto INon vincolato 21.000,00
1.2 IAvanzo di amministrazione presunto Vincolato 99.262,02
.1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 4.999,99
Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni . .
5.4 oubbliche Comune vincolat 5.000,00
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO
1.1 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS docenti 78.734,51
1.2 ISpese di personale ‘Compensi accessori non a carico FIS ATA 3.193,60
2.1 Acquisto di beni di consumo Carta, cancelleria e stampati 4.902,60
2.2 IAcquisto di beni di consumo Giornali, riviste e pubblicazioni 1.500,00
2.3 IAcquisto di beni di consumo Materiali e accessori 18.904,10
B.2 IAcquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 10.965,77
lz.s IAcquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Utenze e canoni 5.811,00
'5.3 Altre spese Partecipazione ad organizzazioni 1.365,23
ls.z Rimborsi e poste comrettive Restituzicne somme non utilizzate 4.885,20
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A.5 - Visite, viaggi e programmi di studio all'estero - Entrate 41.338,44 €, Spese 41.338,44 €

Voce [ENTRATE SPESE

A.5.1 VISITE E VIAGGI 17.575,00 17.575,00
A.5.4 ERASMUS + PROGETT02024-1-1T02-KA121-SCH-000202434 -CUP H19124000380005 1.815,44 1.815.44
A.5.5 ERASMUS + PROGETT02025-1-1T02-KA121-SCH-000306974 - CUP:H19125000540006 21.948,00 21.948,00
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO
1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 9.000,00
1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 19.338,44

" Contributi da privati C?ntributi per visite, viaggi e programmi di studio 13.000,00
Is |all estero
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO
1.2 ISpese di personale iCompensi accessori non a carico FIS ATA 1.026,01
p-12 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi \Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 40.312,43

A.6 - Attivita di orientamento - Entrate 2.269,77 €, Spese 2.269,77 €
Voce [ENTRATE SPESE

.6.1 ATTIVITA DI ORIENTAMENTO 2.269,77 2.269,77
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO
1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 2.000,00
1.2 IAvanzo di amministrazione presunto Vincolato 269,77
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.

Codice Tipo Conto ImPoRTO
g2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 2.269,77

P.1 - Progetti in ambito “Scientifico, tecnico e professionale” - Entrate 9.000,00 €, Spese 9.000,00 €

Voce ENTRATE SPESE
P.1.1 FONDI PER MIGLIORAMENTO PTOF 9.000,00 9.000,00
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.1 Avanzo di amministrazione presunto

Non vincolato

9.000,00




Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
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Codice Tipo Conto IMPORTO

3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 9.000,00
P.1 - Progetti in ambito "Umanistico e sociale” - Entrate 121.405,55 €, Spese 121.405,55 €
Voce ENTRATE SPESE
P.2.1 PROGETTO PON 10862 - INCLUSIONE SOCIALE 7.512,55 7.512,55
P.2.2 PROGETTO PON 1953 - COMPETENZE DI BASE 258,56 258,56
P.2.4 PROGETTO PON 4395 - INCLUSIONE SOCIALE 2° EDIZIONE 4.955,16 4.955,16
P.2.5 PROGETTO "UMANISTICO E SOCIALE" 5.000,00 5.000,00
P.2.6 "PROGETTO ES04.6.A1.B-FSEPN-EM-2024-165 AVV. 136777 DEL
09/10/24 FSE+ AGENDA NORD" 37.605,58 37.608.58
P.2.7 ES04.6.A4.D.FSEPN-EM-2025-22- AVV. 57173 "PERCORSI DI
ORIENTAMENTO NELLE SCUOLE SEC. DI | GRADO" 11.355,00 11.355,00
P.2.8 "ES04.6.A4.A-FSEPN-EM-2025-562"-AVV. 81652 DEL 23/05/2025 c.d.
"PIANO ESTATE" CUP: H64D25001380007 51.480,00 51.480,00
P.2.9 PROGETTO ATELIER DELLE IDEE 3.238,70 3.238,70
Di seguito il dettaglio delle vaoci di entrata.

Codice Aggregato Voce IMPORTO
1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 6.000,00
1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 115.405,55

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.

Codice Tipo Conto IMPORTO
1.1 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS docenti 24.800,19
1.2 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS ATA 810,01

X " Altri compensi per personale a tempo
13 Spese di personale indeterminato 39.955,16

Altri compensi per personale a

1.4 Spese di personale tempo determinato 6.000,00
23 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 30.640,19
32 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 20.100,00

P.4 - Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale” - Entrate 5.667,94 €, Spese 5.667,94 €

Voce ENTRATE SPESE
P.4.1 FORMAZIONE PERSONALE 5.667,94 5.667,94
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO
1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 5.000,00
1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 667,94
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO
3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 5.667,94
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Totale spese previste

TIPO SPESA (Importi in euro)
Attivita amministrativo-didattiche 236.545,22
Progetti 136.073,49
Fondo di riserva 700,00
Disponibilita Finanziaria da programmare 3.288,10

Totale spese previste

didattiche

08 W i i | A 5

. ® Attivita amministrativo-didattiche @ Fondo di riserva e Progetti o Disponibilita Firin d programare
3.5 Disponibilita finanziaria da programmare

Si trascrive di seguito il dettaglio dell'accantonamento delle disponibilita finanziarie da programmare

Voce Disponibilita Totale economia
201 finanziaria da dell’avanzo
programmare
Non vincolato 3.288,10
Totale 3.288,10

4.1.Conclusioni

Il Programma Annuale 2026 é redatto conformemente alle linee guida di cui al D.l. n°129/2018.

Le risorse disponibi'[i sono state collocate nell’ambito del P.A. secondo principio di correttezza
giuridico-amministrativa e funzionalita gestionale.

E’ chiaro che gli stanziamenti previsti per le spese riflettono le risorse finanziarie a disposizione
dell'lstituto e sono strettamente correlate a quelle che si prevede di sostenere effettivamente,
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attraverso una gestione che deve tener conto, prima di tutto, delle risorse finanziarie a disposizione e
anche:

D delle caratteristiche logistiche della scuola;

2) delle strutture di cui la scuola dispone;

3)  del fatto che gran parte delle risorse finanziarie disponibili relative al finanziamento statale &
destinato alle spese obbligatorie.

L'introduzione dell'apertura di “contabilita speciali presso la tesoreria statale (Banca d'ltalia)” intestate
alle istituzioni scolastiche, in attuazione al D.L. 95/2012 art. 7 commi 33 e 34, ha portato la scuola ad
una carenza sempre pil marcata di liquidita di cassa inibendo, di fatto, la possibilita di anticipare
somme a copertura di progetti ed attivita.

L’Avanzo di Amministrazione & stato impegnato, in parte per migliorare il livello di qualita dell'offerta
formativa (funzionamento didattico, acquisti per attivita PTOF).

A fronte delle condizioni sopra descritte e pur considerando che in ogni caso la gestione deve tendere
al miglioramento del servizio che la scuola istituzionalmente & tenuta ad offrire, nella elaborazione del
Programma Annuale si & cercato di indirizzare le risorse su quelle spese che in tutti i modi possano:

° garantire il recupero e I'approfondimento delle discipline curricolari, secondo le necessita di
ciascun alunno onde favorire la migliore inclusione possibile;

° garantire progetti mirati alla prevenzione e al supporto ai disagi e alle difficolta di apprendimento;

garantire la formazione del personale;

° rafforzare il patrimonio delle risorse didattiche, scientifiche, librarie ed amm.ve di cui la scuola
gia dispone e garantisce la  gestione;

° rafforzare il patrimonio delle risorse informatiche, al fine di mantenere la scuola al passo con
una tecnologia che progredisce in maniera vertiginosa (1.A.) e garantirne la gestione;

° ampliare I'offerta Formativa di cui la scuola & portatrice, con un‘attivitd progettuale ampia,
qualificante e innovativa, anche con il contributo di EE.LL. e Associazioni del Territorio su
proposta della scuola, delle famiglie.

Entro il termine delle attivita didattiche in corso (30-06-2026) gli OO.CC. nelle opportune sedi
valuteranno I'efficacia del programma, sia nella sua dimensione curricolare che in quella progettuale di
miglioramento dell'offerta formativa.

La D.S. e la D.S.G.A., con relazione al 30-06-2026, monitorando le azioni programmate messe in atto
e le variazioni in seguito ad eventuali nuove assegnazioni ministeriali o di diversa provenienza,
procederanno ad una valutazione del P.A. nel suo complesso e ne daranno comunicazione al Consiglio
di Istituto. '

Il controllo di gestione avverra attraverso verifiche, mediante la~jvélutazione in termini di efficacia
(obiettivi raggiunti), efficienza (minimo impegno di risorse), economicita (spesa contenuta entro la
disponibilita). S

Castell’Arquato, 13-01-2026 IL DIRETTORE DEI SERVIZI -~ ¢
GENERALI E AMMINISTRATIVI /=" %}

FILOMENAVITALE |5

(T v



