
Relazione Verifica Programma Annuale A.F. 2025

1. Premessa
1.1. Premessa
La presente relazione, prescritta dall'art. 10, c. 2 del Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129, viene predisposta
al fine di rendere possibili le verifiche inerenti le disponibilita' finanziarie e lo stato di attuazione del programma annuale del
corrente esercizio finanziario.
Il contenuto della relazione riguarda una puntuale analisi delle entrate accertate e riscosse e delle spese impegnate e
pagate alla data del 30 giugno 2025.
Il programma annuale dell'esercizio finanziario anno 2025 è stato regolarmente approvato dal Consiglio d’Istituto e
conteneva una previsione di entrata e di spesa a pareggio pari ad € 426.405,90.
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2. Analisi delle Entrate

2.1. Commento introduttivo
Questa prima parte della relazione illustra le entrate del Programma Annuale 2025 con le relative modifiche che sono
avvenute fino alla data del 30/06/2025. Il Programma Annuale 2025 approvato dal Consiglio d’Istituto per un importo
complessivo a pareggio pari ad € 426.405,90 è stato oggetto, ad oggi, di variazioni e storni che hanno portato il
complessivo a pareggio ad € 529.271,62.

2.2. Analisi delle entrate
Importi calcolati al 30/06/2025

1 - Avanzo di amministrazione presunto

Aggregato Voce Descrizione Importo da PA Variazione Accertato Riscosso

1 Avanzo di amministrazione presunto 405.369,90 0,00 0,00 0,00

2 Vincolato 351.589,62 0,00 0,00 0,00

1 Non vincolato 53.780,28 0,00 0,00 0,00

L'avanzo di amministrazione presunto non ha subito variazioni in quanto il Programma Annuale 2025 è stato redatto dopo la
data del 31/12/2024, di conseguenza, l'avanzo che è stato determinato in sede di redazione del Programma Annuale del
corrente e.f. era "definitivo".

2 - Finanziamenti dall' Unione Europea

Aggregato Voce Descrizione Importo da PA Variazione Accertato Riscosso

2 Finanziamenti dall' Unione Europea 0,00 38.629,00 38.629,00 0,00

1 Fondi sociali europei (FSE) 0,00 14.920,00 14.920,00 0,00

3 Altri finanziamenti dall'Unione Europea 0,00 23.709,00 23.709,00 0,00

Nell’aggregato 2/1 “Fondi Sociali Europei FSE” si è verificata una variazione di € 14.920,00 relativa al progetto
ESO4.6.A4.D-FSEPN-UM.2025-53 - AVVISO PROT. 57173 DEL 14/04/2025 "PERCORSI DI ORIENTAMENTO NELLE
SCUOLE SECONDARIE DI PRIMO GRADO".

Nell’aggregato 2/3 “Altri Finanziamenti dall’Unione Europea” si è verificata una variazione di € 23.709,00 relativa al progetto
INVESTIMENTO 3.1-REALIZZAZIONE DI SCAMBI ED ESPERIENZE FORMATIVE ALL'ESTERO PER STUDENTI E PER
IL PERSONALE SCOLASTICO ATTRAVERSO UN POTENZIAMENTO DEL PROGRAMMA ERASMUS+ 21-27 D.M.
61/2023-CUP:B56E23004900006- CODICE: 2023-1-IT02-KA121-SCH-000148596.

3 - Finanziamenti dallo Stato

Aggregato Voce Descrizione Importo da PA Variazione Accertato Riscosso

3 Finanziamenti dallo Stato 21.036,00 0,00 21.036,00 21.036,00

1 Dotazione ordinaria 21.036,00 0,00 21.036,00 21.036,00
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L’aggregato 3/1 espone la dotazione ordinaria (relativa al periodo gennaio – agosto 2025) comunicata dal Ministero in data
30/09/2024 con nota prot. n. 36704, pari ad € 17.702,67. In tale voce, è confluito anche il compenso dei Revisori dei Conti
per l’Istituzione Capofila dell’Ambito Revisorile, pari ad € 3.333,33.

5 - Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche

Aggregato Voce Descrizione Importo da PA Variazione Accertato Riscosso

5 Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 0,00 11.052,70 11.052,70 11.052,70

3 Comune non vincolati 0,00 8.400,00 8.400,00 8.400,00

5 Altre Istituzioni non vincolati 0,00 2.300,00 2.300,00 2.300,00

6 Altre Istituzioni vincolati 0,00 352,70 352,70 352,70

In fase di programmazione non era stata prevista alcuna entrata proveniente da Enti Locali o altre istituzioni pubbliche.
Tuttavia, nel corso della gestione finanziario-contabile sono intervenute delle variazioni. In particolare:

- nell’aggregato 5/3 è confluita la somma di € 8.400,00 corrispondente ai contributi erogati dal Comune di Massa Martana e
dal Comune di Todi, rispettivamente per € 3.000,00 e per € 5.400,00;

- nell’aggregato 5/5 è confluita la somma di € 2.300,00 inerente il contributo dell’Università degli Studi di Perugia per i
tirocinanti degli anni scolastici 2022/2023 e 2023/2024;

- nell’aggregato 5/6 è confluita la somma di € 352,70 a titolo di rimborso delle spese ispettive dei Revisori dei Conti con
riferimento all’E.F. 2024, corrisposto dal Liceo Jacopone da Todi e della Scuola Secondaria di I Grado Cocchi Aosta.

6 - Contributi da privati

Aggregato Voce Descrizione Importo da PA Variazione Accertato Riscosso

6 Contributi da privati 0,00 53.184,00 53.184,00 53.184,00

4 Contributi per visite, viaggi e programmi di studio all'estero 0,00 32.064,50 32.064,50 32.064,50

5 Contributi per copertura assicurativa degli alunni 0,00 6.466,50 6.466,50 6.466,50

6 Contributi per copertura assicurativa personale 0,00 342,00 342,00 342,00

8 Contributi da imprese non vincolati 0,00 550,00 550,00 550,00

10 Altri contributi da famiglie vincolati 0,00 13.761,00 13.761,00 13.761,00

In fase di programmazione non era stata prevista alcuna entrata proveniente dai Contributi da privati. Tuttavia, nel corso
della gestione finanziario-contabile sono intervenute delle variazioni, in particolare:

- nell’aggregato 6/4 è intervenuta una variazione di € 32.064,50 relativa ai contributi dei genitori per le uscite didattiche
dell’a.s. 2024/2025;

- nell’aggregato 6/5 è intervenuta una variazione di € 6.466,50 relativa ai contributi dei genitori per la copertura assicurativa
degli alunni dell’a.s. 2024/2025;

- nell’aggregato 6/6 è intervenuta una variazione di € 342,00 relativa ai contributi per la copertura assicurativa del personale
scolastico a.s. 2024/2025;
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- nell’aggregato 6/8 è intervenuta una variazione di € 550,00 relativa a: premi anni 2023 e 2024 concorso "Questione di
codici" (scuola primaria e secondaria di I grado di Massa Martana) - Associazione Filarmonica Umbra (€ 400,00) e Premio
Progetto Club Unesco a.s. 2024/2025 - scuola primaria Pantalla (€ 150,00).

- nell’aggregato 6/10 è intervenuta una variazione di € 13.761,00 corrispondente a:

contributi dei genitori per il pagamento del servizio pre-scuola (€ 1.540,00);❍

versamento dei genitori delle quote esame Trinity (€ 10.868,00);❍

contributi dei genitori per lo svolgimento del Progetto Teatro nell’a.s. 2024/2025 che ha interessato le seguenti classi:

1A Ponterio, 5A-5B Porta Fratta e 5A Pantalla (€ 1.353,00).

❍

12 - Altre entrate

Aggregato Voce Descrizione Importo da PA Variazione Accertato Riscosso

12 Altre entrate 0,00 0,02 0,02 0,02

2 Interessi attivi da Banca d'Italia 0,00 0,02 0,02 0,02

Nell’aggregato 12/2 si è registrata una variazione di € 0,02 relativa ad INTERESSI ATTIVI SUL CONTO DI TESORERIA
UNICA ANNO 2024.

Totale Analisi Entrate

Importo da PA

Importo da Programma Annuale 426.405,90

Variazione al 30/06/2025 102.865,72

Accertato al 30/06/2025 123.901,72

Riscosso al 30/06/2025 85.272,72
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3. Analisi delle Destinazioni di Spesa

3.1. Commento introduttivo
Le maggiori/minori entrate che si sono verificate alla data del 30/06/2025, inevitabilmente provocano una variazione anche
nelle spese.

Le entrate con vincolo di destinazione sono state allocate nella rispettiva voce delle spese, come da provvedimento della
Dirigente Scolastica portato a conoscenza del Consiglio d’Istituto (prot. n. 10313 del 27/06/2025).

Invece, le entrate non finalizzate che si sono registrate al 30/06/2024, sono già state approvate dal Consiglio d’Istituto nella
seduta del 26/05/2025.

Si segnala, inoltre, che si sono rese necessarie alcune variazioni (storni) nell'ambito della scheda spese di alcuni
progetti/attività senza variare l'importo totale della spesa stessa dei singoli progetti. Alcuni sotto conti di spesa, infatti, nel
corso della gestione presentano sofferenza e devono essere incrementati con fondi presenti in altri sotto conti che
presentano, viceversa, delle economie. Tali storni sono stati disposti con provvedimento della Dirigente scolastica da
presentare, per conoscenza, al Consiglio di Istituto (prot. 10313 del 27/06/2025).

3.2. Analisi delle spese
Importi calcolati al 30/06/2025

A - Attività amministrativo-didattiche

Tipologia
Catego

ria
Descrizione Importo da PA Variazione Impegnato Pagato

A Attività amministrativo-didattiche 319.200,45 73.424,72 81.918,19 81.599,09

1 Funzionamento generale e decoro della Scuola 20.000,00 3.740,02 6.054,09 5.734,99

2 Funzionamento amministrativo 14.272,83 352,70 2.372,27 2.372,27

3 Didattica 284.687,62 37.267,50 41.928,93 41.928,93

5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 240,00 32.064,50 31.562,90 31.562,90

Nell’attività A1 è stata effettuata una variazione di € 3.740,02 derivante dai contributi assegnati dal Comune di Todi e di
Massa Martana e dagli interessi attivi del conto di Tesoreria Unica. Le risorse disponibili nell’attività A.1 sono state
impiegate per l’acquisto di prodotti di pulizia per i plessi scolastici, per il servizio di responsabile della prevenzione e della
protezione e per il rinnovo dei servizi Aruba.

Nell’attività A.2 è stata effettuate una variazione di € 352,70 derivante dai rimborsi per le spese ispettive dei Revisori dei
Conti E.F. 2024 da parte del Liceo Jacopone da Todi e della Scuola Secondaria di I Grado Cocchi-Aosta. Le risorse
disponibili nell’attività A. 2 sono state utilizzate per provvedere al pagamento delle seguenti spese: commissioni bancarie,
servizio di noleggio delle fotocopiatrici per gli uffici, software per la firma grafometrica, servizi software specifici per la
migrazione dei servizi Nuvola a causa del dimensionamento, rinnovi di software specifici in uso alla segreteria e rimborsi
per le missioni ispettive erogati a favore dei Revisori dei Conti.

Nell’attività A.3 è stata effettuata una variazione di € 37.267,50 derivante dai contributi assegnati dal Comune di Todi e di
Massa Martana, dai contributi dei genitori per il servizio pre-scuola, dai contributi versati per l’assicurazione scolastica, dai
contributi delle imprese per la partecipazione a concorsi didattici e dal finanziamento Erasmus INVESTIMENTO3.1
REALIZZAZIONE DI SCAMBI ED ESPERIENZE FORMATIVE ALL'ESTERO ERASMUS+21- 27 DM 61/2023. Nell’attività
A.3 sono state sostenute le seguenti spese: acquisto di libri e materiale didattico per gli alunni, materiale di primo soccorso,
assicurazione scolastica, noleggio delle fotocopiatrici in uso presso i plessi scolastici, acquisto di software per la didattica,
servizi sanitari per gli eventi sportivi organizzati dalla scuola, pagamento di una fattura inerente gli arredi acquistati con i
fondi PNRR dalla scuola cessata I.C. Massa Martana, pagamento del progetto Scacchi che si è svolto presso la scuola
primaria di Massa Martana, pagamento di materiali acquistati con i fondi PNRR dalla scuola cessata D.D. Todi, pagamento
di alcuni percorsi formativi svolti nell’ambito del progetto D.M. 65/2023 e del progetto DM 66/2023 e materiale necessario
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alla realizzazione dei corsi.

Nell’attività A.5 sono state invece sostenute le spese inerenti le uscite didattiche organizzate nell’a.s. 2024/2025.

P - Progetti

Tipologia
Catego

ria
Descrizione Importo da PA Variazione Impegnato Pagato

P Progetti 107.105,45 29.441,00 27.513,71 27.513,71

1 Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale" 8.029,22 0,00 0,00 0,00

2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 93.976,23 18.573,00 14.833,50 14.833,50

3 Progetti per "Certificazioni e corsi professionali" 100,00 10.868,00 10.868,00 10.868,00

4 Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale" 5.000,00 0,00 1.812,21 1.812,21

Nel Progetto P.2  si sono verificate variazioni per € 18.573,00 derivanti dai contributi dei genitori per il “Progetto Teatro”, dai
contributi dell’Università degli Studi di Perugia per i tirocinanti e dal Progetto ESO4.6.A4.D-FSEPN-UM-2025-53 AVV.
57173/2025, PERCORSI DI ORIENTAMENTO NELLE SC. SEC. DI I GRADO. Nel Progetto P.2 sono state sostenute le
spese inerenti il Progetto Teatro dell’a.s. 2024/2025, il Progetto “Sostegno inserimento scolastico rivolto ai minori immigrati”
e le spese relative alla mobilità in Spagna realizzata nell’ambito del Progetto Erasmus “FIRST: MOVE YOUR BODY”
H41I24000320006.

Nel Progetto P.3 sono state sostenute le spese inerenti le certificazioni linguistiche Trinity per l’a.s. 2024/2025.

Nel Progetto P.4 sono state sostenute spese per la formazione “Senza Zaino”.

Totale Analisi Destinazioni di Spesa

Importo

Spese previste nel Programma Annuale 426.405,90

Variazione al 30/06/2025 102.865,72

Impegnato al 30/06/2025 109.431,90

Pagato al 30/06/2025 109.112,80
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Prevista nel PA
Aggiornata al

30/06/2025
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4. Conclusioni
4.1. Conclusioni
Il saldo di cassa alla data del 30/06/2025 è pari ad € 243.272,56.

La situazione attuale del fondo minute spese è la seguente:

Importo anticipato € 600,00

Totale spese disposte con il fondo alla data del 30/06/2025 € 319,10

Saldo in mano al DSGA € 280,90

L’ultimo indice di tempestività dei pagamenti (II° trimestre 2025) che è stato calcolato e pubblicato nella sezione specifica di
"Amministrazione Trasparente" è pari a – 17,14, ciò significa che in media l’istituzione scolastica paga le fatture con 17,14
giorni di anticipo rispetto alla scadenza.

Per effetto di quanto verificatosi sul piano gestionale e puntualmente riportato nella presente relazione, si rende necessario
modificare il P.A. 2025 come sopra evidenziato.

Le risultanze del programma annuale e.f. 2025, sulla base delle variazioni disposte dalla dirigente scolastica per la parte di
propria competenza e le variazioni necessarie proposte, oggetto di approvazione da parte del Consiglio di Circolo,
porteranno ad una situazione definitiva alla data del 30/06/2024 come da modelli F e G allegati.

Data: 02-07-2025
IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E

AMMINISTRATIVI
IL DIRIGENTE SCOLASTICO

SARA MALATESTA SILVANA RAGGETTI

Ministero dell'Istruzione e del Merito
Ufficio Scolastico Regionale: UMBRIA

IC I. C. TODI - MASSA MARTANA
06059 TODI (PG) VIA MARTIRI DELLE FOIBE 12/B C.F. 94191590549 C.M. PGIC871001

Pagina 9 di 9Data di stampa: 02-07-2025 10:45



A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 P

R
O

G
R

A
M

M
A

 A
N

N
U

A
L

E
 -

 M
o

d
el

lo
 H

-B
IS

 A
L

 0
2/

07
/2

02
5

E
se

rc
iz

io
 f

in
an

zi
ar

io
 2

02
5

L
iv

el
lo

 1
L

iv
el

lo
 2

E
N

T
R

A
T

E
P

ro
g

ra
m

m
az

io
n

e 
al

la
 d

at
a

(I
m

p
o

rt
i i

n
 e

u
ro

)
S

o
m

m
e 

ac
ce

rt
at

e
(I

m
p

o
rt

i i
n

 e
u

ro
)

S
o

m
m

e 
ri

sc
o

ss
e

(I
m

p
o

rt
i i

n
 e

u
ro

)

S
o

m
m

e 
ri

m
as

te
 d

a
ri

sc
u

o
te

re
(I

m
p

o
rt

i i
n

 e
u

ro
)

a
b

c
d

 =
 b

-c

1
A

va
n

zo
 d

i a
m

m
in

is
tr

az
io

n
e 

p
re

su
n

to
40

5.
36

9,
90

0,
00

1
N

on
 v

in
co

la
to

53
.7

80
,2

8
0,

00

2
V

in
co

la
to

35
1.

58
9,

62
0,

00

2
F

in
an

zi
am

en
ti

 d
al

l' 
U

n
io

n
e 

E
u

ro
p

ea
38

.6
29

,0
0

38
.6

29
,0

0
38

.6
29

,0
0

1
F

on
di

 s
oc

ia
li 

eu
ro

pe
i (

F
S

E
)

14
.9

20
,0

0
14

.9
20

,0
0

14
.9

20
,0

0

2
F

on
di

 e
ur

op
ei

 d
i s

vi
lu

pp
o 

re
gi

on
al

e 
(F

E
S

R
)

0,
00

3
A

ltr
i f

in
an

zi
am

en
ti 

da
ll'

U
ni

on
e 

E
ur

op
ea

23
.7

09
,0

0
23

.7
09

,0
0

23
.7

09
,0

0

3
F

in
an

zi
am

en
ti

 d
al

lo
 S

ta
to

21
.0

36
,0

0
21

.0
36

,0
0

21
.0

36
,0

0
0,

00

1
D

ot
az

io
ne

 o
rd

in
ar

ia
21

.0
36

,0
0

21
.0

36
,0

0
21

.0
36

,0
0

0,
00

2
D

ot
az

io
ne

 p
er

eq
ua

tiv
a

0,
00

3
F

in
an

zi
am

en
ti 

pe
r 

l'a
m

pl
ia

m
en

to
 d

el
l'o

ffe
rt

a 
fo

rm
at

iv
a 

(e
x 

. L
. 4

40
/9

7)
0,

00

4
F

on
do

 p
er

 lo
 s

vi
lu

pp
o 

e 
la

 c
oe

si
on

e 
(F

S
C

)
0,

00

5
A

ltr
i f

in
an

zi
am

en
ti 

no
n 

vi
nc

ol
at

i d
al

lo
 S

ta
to

0,
00

6
A

ltr
i f

in
an

zi
am

en
ti 

vi
nc

ol
at

i d
al

lo
 S

ta
to

0,
00

4
F

in
an

zi
am

en
ti

 d
al

la
 R

eg
io

n
e

0,
00

1
D

ot
az

io
ne

 o
rd

in
ar

ia
0,

00

2
D

ot
az

io
ne

 p
er

eq
ua

tiv
a

0,
00

3
A

ltr
i f

in
an

zi
am

en
ti 

no
n 

vi
nc

ol
at

i
0,

00

4
A

ltr
i f

in
an

zi
am

en
ti 

vi
nc

ol
at

i
0,

00

5
F

in
an

zi
am

en
ti

 d
a 

E
n

ti
 lo

ca
li 

o
 d

a 
al

tr
e 

Is
ti

tu
zi

o
n

i p
u

b
b

lic
h

e
11

.0
52

,7
0

11
.0

52
,7

0
11

.0
52

,7
0

0,
00

1
P

ro
vi

nc
ia

 n
on

 v
in

co
la

ti
0,

00

2
P

ro
vi

nc
ia

 v
in

co
la

ti
0,

00

3
C

om
un

e 
no

n 
vi

nc
ol

at
i

8.
40

0,
00

8.
40

0,
00

8.
40

0,
00

0,
00

4
C

om
un

e 
vi

nc
ol

at
i

0,
00

5
A

ltr
e 

Is
tit

uz
io

ni
 n

on
 v

in
co

la
ti

2.
30

0,
00

2.
30

0,
00

2.
30

0,
00

0,
00

6
A

ltr
e 

Is
tit

uz
io

ni
 v

in
co

la
ti

35
2,

70
35

2,
70

35
2,

70
0,

00

M
in

is
te

ro
 d

el
l'I

st
ru

zi
o

n
e 

e 
d

el
 M

er
it

o
U

ff
ic

io
 S

co
la

st
ic

o
 R

eg
io

n
al

e:
 U

M
B

R
IA

IC
 I.

 C
. T

O
D

I -
 M

A
S

S
A

 M
A

R
T

A
N

A
06

05
9 

T
O

D
I (

P
G

) 
V

IA
 M

A
R

T
IR

I D
E

LL
E

 F
O

IB
E

 1
2/

B
 C

.F
. 9

41
91

59
05

49
 C

.M
. P

G
IC

87
10

01

P
ag

in
a 

1 
di

 5
D

at
a 

di
 s

ta
m

pa
: 0

2-
07

-2
02

5 
10

:4
5



L
iv

el
lo

 1
L

iv
el

lo
 2

E
N

T
R

A
T

E
P

ro
g

ra
m

m
az

io
n

e 
al

la
 d

at
a

(I
m

p
o

rt
i i

n
 e

u
ro

)
S

o
m

m
e 

ac
ce

rt
at

e
(I

m
p

o
rt

i i
n

 e
u

ro
)

S
o

m
m

e 
ri

sc
o

ss
e

(I
m

p
o

rt
i i

n
 e

u
ro

)

S
o

m
m

e 
ri

m
as

te
 d

a
ri

sc
u

o
te

re
(I

m
p

o
rt

i i
n

 e
u

ro
)

a
b

c
d

 =
 b

-c
6

C
o

n
tr

ib
u

ti
 d

a 
p

ri
va

ti
53

.1
84

,0
0

53
.1

84
,0

0
53

.1
84

,0
0

0,
00

1
C

on
tr

ib
ut

i v
ol

on
ta

ri 
da

 fa
m

ig
lie

0,
00

2
C

on
tr

ib
ut

i p
er

 is
cr

iz
io

ne
 a

lu
nn

i
0,

00

3
C

on
tr

ib
ut

i p
er

 m
en

sa
 s

co
la

st
ic

a
0,

00

4
C

on
tr

ib
ut

i p
er

 v
is

ite
, v

ia
gg

i e
 p

ro
gr

am
m

i d
i s

tu
di

o 
al

l'e
st

er
o

32
.0

64
,5

0
32

.0
64

,5
0

32
.0

64
,5

0
0,

00

5
C

on
tr

ib
ut

i p
er

 c
op

er
tu

ra
 a

ss
ic

ur
at

iv
a 

de
gl

i a
lu

nn
i

6.
46

6,
50

6.
46

6,
50

6.
46

6,
50

0,
00

6
C

on
tr

ib
ut

i p
er

 c
op

er
tu

ra
 a

ss
ic

ur
at

iv
a 

pe
rs

on
al

e
34

2,
00

34
2,

00
34

2,
00

0,
00

7
A

ltr
i c

on
tr

ib
ut

i d
a 

fa
m

ig
lie

 n
on

 v
in

co
la

ti
0,

00

8
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

im
pr

es
e 

no
n 

vi
nc

ol
at

i
55

0,
00

55
0,

00
55

0,
00

0,
00

9
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

Is
tit

uz
io

ni
 s

oc
ia

li 
pr

iv
at

e 
no

n 
vi

nc
ol

at
i

0,
00

10
A

ltr
i c

on
tr

ib
ut

i d
a 

fa
m

ig
lie

 v
in

co
la

ti
13

.7
61

,0
0

13
.7

61
,0

0
13

.7
61

,0
0

0,
00

11
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

im
pr

es
e 

vi
nc

ol
at

i
0,

00

12
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

Is
tit

uz
io

ni
 s

oc
ia

li 
pr

iv
at

e 
vi

nc
ol

at
i

0,
00

7
P

ro
ve

n
ti

 d
a 

g
es

ti
o

n
i e

co
n

o
m

ic
h

e
0,

00

1
A

zi
en

da
 A

gr
ar

ia
 -

 P
ro

ve
nt

i d
al

la
 v

en
di

ta
 d

i b
en

i d
i c

on
su

m
o

0,
00

2
A

zi
en

da
 A

gr
ar

ia
 -

 P
ro

ve
nt

i d
al

la
 v

en
di

ta
 d

i s
er

vi
zi

0,
00

3
A

zi
en

da
 S

pe
ci

al
e 

- 
P

ro
ve

nt
i d

al
la

 v
en

di
ta

 d
i b

en
i d

i c
on

su
m

o
0,

00

4
A

zi
en

da
 S

pe
ci

al
e 

- 
P

ro
ve

nt
i d

al
la

 v
en

di
ta

 d
i s

er
vi

zi
0,

00

5
A

tti
vi

tà
 p

er
 c

on
to

 te
rz

i -
 P

ro
ve

nt
i d

al
la

 v
en

di
ta

 d
i b

en
i d

i c
on

su
m

o
0,

00

6
A

tti
vi

tà
 p

er
 c

on
to

 te
rz

i -
 P

ro
ve

nt
i d

al
la

 v
en

di
ta

 d
i s

er
vi

zi
0,

00

7
A

tti
vi

tà
 c

on
vi

ttu
al

e
0,

00

8
R

im
b

o
rs

i e
 r

es
ti

tu
zi

o
n

e 
so

m
m

e
0,

00

1
R

im
bo

rs
i, 

re
cu

pe
ri 

e 
re

st
itu

zi
on

i d
i s

om
m

e 
no

n 
do

vu
te

 o
 in

ca
ss

at
e 

in
 e

cc
es

so
 d

a
A

m
m

in
is

tr
az

io
ni

 C
en

tr
al

i
0,

00

2
R

im
bo

rs
i, 

re
cu

pe
ri 

e 
re

st
itu

zi
on

i d
i s

om
m

e 
no

n 
do

vu
te

 o
 in

ca
ss

at
e 

in
 e

cc
es

so
 d

a
A

m
m

in
is

tr
az

io
ni

 L
oc

al
i

0,
00

3
R

im
bo

rs
i, 

re
cu

pe
ri 

e 
re

st
itu

zi
on

i d
i s

om
m

e 
no

n 
do

vu
te

 o
 in

ca
ss

at
e 

in
 e

cc
es

so
 d

a
E

nt
i P

re
vi

de
nz

ia
li

0,
00

4
R

im
bo

rs
i, 

re
cu

pe
ri 

e 
re

st
itu

zi
on

i d
i s

om
m

e 
no

n 
do

vu
te

 o
 in

ca
ss

at
e 

in
 e

cc
es

so
 d

a
F

am
ig

lie
0,

00

5
R

im
bo

rs
i, 

re
cu

pe
ri 

e 
re

st
itu

zi
on

i d
i s

om
m

e 
no

n 
do

vu
te

 o
 in

ca
ss

at
e 

in
 e

cc
es

so
 d

a
0,

00

M
in

is
te

ro
 d

el
l'I

st
ru

zi
o

n
e 

e 
d

el
 M

er
it

o
U

ff
ic

io
 S

co
la

st
ic

o
 R

eg
io

n
al

e:
 U

M
B

R
IA

IC
 I.

 C
. T

O
D

I -
 M

A
S

S
A

 M
A

R
T

A
N

A
06

05
9 

T
O

D
I (

P
G

) 
V

IA
 M

A
R

T
IR

I D
E

LL
E

 F
O

IB
E

 1
2/

B
 C

.F
. 9

41
91

59
05

49
 C

.M
. P

G
IC

87
10

01

P
ag

in
a 

2 
di

 5
D

at
a 

di
 s

ta
m

pa
: 0

2-
07

-2
02

5 
10

:4
5



L
iv

el
lo

 1
L

iv
el

lo
 2

E
N

T
R

A
T

E
P

ro
g

ra
m

m
az

io
n

e 
al

la
 d

at
a

(I
m

p
o

rt
i i

n
 e

u
ro

)
S

o
m

m
e 

ac
ce

rt
at

e
(I

m
p

o
rt

i i
n

 e
u

ro
)

S
o

m
m

e 
ri

sc
o

ss
e

(I
m

p
o

rt
i i

n
 e

u
ro

)

S
o

m
m

e 
ri

m
as

te
 d

a
ri

sc
u

o
te

re
(I

m
p

o
rt

i i
n

 e
u

ro
)

a
b

c
d

 =
 b

-c
Im

pr
es

e

6
R

im
bo

rs
i, 

re
cu

pe
ri 

e 
re

st
itu

zi
on

i d
i s

om
m

e 
no

n 
do

vu
te

 o
 in

ca
ss

at
e 

in
 e

cc
es

so
 d

a
IS

P
0,

00

9
A

lie
n

az
io

n
e 

d
i b

en
i m

at
er

ia
li

0,
00

1
A

lie
na

zi
on

e 
di

 M
ez

zi
 d

i t
ra

sp
or

to
 s

tr
ad

al
i

0,
00

2
A

lie
na

zi
on

e 
di

 M
ez

zi
 d

i t
ra

sp
or

to
 a

er
ei

0,
00

3
A

lie
na

zi
on

e 
di

 M
ez

zi
 d

i t
ra

sp
or

to
 p

er
 v

ie
 d

'a
cq

ua
0,

00

4
A

lie
na

zi
on

e 
di

 m
ob

ili
 e

 a
rr

ed
i p

er
 u

ffi
ci

o
0,

00

5
A

lie
na

zi
on

e 
di

 m
ob

ili
 e

 a
rr

ed
i p

er
 a

llo
gg

i e
 p

er
tin

en
ze

0,
00

6
A

lie
na

zi
on

e 
di

 m
ob

ili
 e

 a
rr

ed
i p

er
 la

bo
ra

to
ri

0,
00

7
A

lie
na

zi
on

e 
di

 m
ob

ili
 e

 a
rr

ed
i n

.a
.c

.
0,

00

8
A

lie
na

zi
on

e 
di

 M
ac

ch
in

ar
i

0,
00

9
A

lie
na

zi
on

e 
di

 im
pi

an
ti

0,
00

10
A

lie
na

zi
on

e 
di

 a
ttr

ez
za

tu
re

 s
ci

en
tif

ic
he

0,
00

11
A

lie
na

zi
on

e 
di

 m
ac

ch
in

e 
pe

r 
uf

fic
io

0,
00

12
A

lie
na

zi
on

e 
di

 s
er

ve
r

0,
00

13
A

lie
na

zi
on

e 
di

 p
os

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o

0,
00

14
A

lie
na

zi
on

e 
di

 p
er

ife
ric

he
0,

00

15
A

lie
na

zi
on

e 
di

 a
pp

ar
at

i d
i t

el
ec

om
un

ic
az

io
ne

0,
00

16
A

lie
na

zi
on

e 
di

 T
ab

le
t e

 d
is

po
si

tiv
i d

i t
el

ef
on

ia
 fi

ss
a 

e 
m

ob
ile

0,
00

17
A

lie
na

zi
on

e 
di

 h
ar

dw
ar

e 
n.

a.
c.

0,
00

18
A

lie
na

zi
on

e 
di

 O
gg

et
ti 

di
 v

al
or

e
0,

00

19
A

lie
na

zi
on

e 
di

 d
iri

tti
 r

ea
li

0,
00

20
A

lie
na

zi
on

e 
di

 M
at

er
ia

le
 b

ib
lio

gr
af

ic
o

0,
00

21
A

lie
na

zi
on

e 
di

 S
tr

um
en

ti 
m

us
ic

al
i

0,
00

22
A

lie
na

zi
on

i d
i b

en
i m

at
er

ia
li 

n.
a.

c.
0,

00

10
A

lie
n

az
io

n
e 

d
i b

en
i i

m
m

at
er

ia
li

0,
00

1
A

lie
na

zi
on

e 
di

 s
of

tw
ar

e
0,

00

2
A

lie
na

zi
on

e 
di

 B
re

ve
tti

0,
00

M
in

is
te

ro
 d

el
l'I

st
ru

zi
o

n
e 

e 
d

el
 M

er
it

o
U

ff
ic

io
 S

co
la

st
ic

o
 R

eg
io

n
al

e:
 U

M
B

R
IA

IC
 I.

 C
. T

O
D

I -
 M

A
S

S
A

 M
A

R
T

A
N

A
06

05
9 

T
O

D
I (

P
G

) 
V

IA
 M

A
R

T
IR

I D
E

LL
E

 F
O

IB
E

 1
2/

B
 C

.F
. 9

41
91

59
05

49
 C

.M
. P

G
IC

87
10

01

P
ag

in
a 

3 
di

 5
D

at
a 

di
 s

ta
m

pa
: 0

2-
07

-2
02

5 
10

:4
5



L
iv

el
lo

 1
L

iv
el

lo
 2

E
N

T
R

A
T

E
P

ro
g

ra
m

m
az

io
n

e 
al

la
 d

at
a

(I
m

p
o

rt
i i

n
 e

u
ro

)
S

o
m

m
e 

ac
ce

rt
at

e
(I

m
p

o
rt

i i
n

 e
u

ro
)

S
o

m
m

e 
ri

sc
o

ss
e

(I
m

p
o

rt
i i

n
 e

u
ro

)

S
o

m
m

e 
ri

m
as

te
 d

a
ri

sc
u

o
te

re
(I

m
p

o
rt

i i
n

 e
u

ro
)

a
b

c
d

 =
 b

-c
3

A
lie

na
zi

on
e 

di
 O

pe
re

 d
el

l'i
ng

eg
no

 e
 D

iri
tti

 d
'a

ut
or

e
0,

00

4
A

lie
na

zi
on

e 
di

 a
ltr

i b
en

i i
m

m
at

er
ia

li 
n.

a.
c.

0,
00

11
S

p
o

n
so

r 
e 

u
ti

liz
zo

 lo
ca

li
0,

00

1
P

ro
ve

nt
i d

er
iv

an
ti 

da
lle

 s
po

ns
or

iz
za

zi
on

i
0,

00

2
D

iri
tti

 r
ea

li 
di

 g
od

im
en

to
0,

00

3
C

an
on

e 
oc

cu
pa

zi
on

e 
sp

az
i e

 a
re

e 
pu

bb
lic

he
0,

00

4
P

ro
ve

nt
i d

a 
co

nc
es

si
on

i s
u 

be
ni

0,
00

12
A

lt
re

 e
n

tr
at

e
0,

02
0,

02
0,

02
0,

00

1
In

te
re

ss
i

0,
00

2
In

te
re

ss
i a

tti
vi

 d
a 

B
an

ca
 d

'It
al

ia
0,

02
0,

02
0,

02
0,

00

3
A

ltr
e 

en
tr

at
e 

n.
a.

c.
0,

00

13
M

u
tu

i
0,

00

1
M

ut
ui

0,
00

2
A

nt
ic

ip
az

io
ni

 d
a 

Is
tit

ut
o 

ca
ss

ie
re

0,
00

T
o

ta
le

 e
n

tr
at

e
52

9.
27

1,
62

12
3.

90
1,

72
85

.2
72

,7
2

38
.6

29
,0

0

M
in

is
te

ro
 d

el
l'I

st
ru

zi
o

n
e 

e 
d

el
 M

er
it

o
U

ff
ic

io
 S

co
la

st
ic

o
 R

eg
io

n
al

e:
 U

M
B

R
IA

IC
 I.

 C
. T

O
D

I -
 M

A
S

S
A

 M
A

R
T

A
N

A
06

05
9 

T
O

D
I (

P
G

) 
V

IA
 M

A
R

T
IR

I D
E

LL
E

 F
O

IB
E

 1
2/

B
 C

.F
. 9

41
91

59
05

49
 C

.M
. P

G
IC

87
10

01

P
ag

in
a 

4 
di

 5
D

at
a 

di
 s

ta
m

pa
: 0

2-
07

-2
02

5 
10

:4
5



A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 P

R
O

G
R

A
M

M
A

 A
N

N
U

A
L

E
 -

 M
o

d
el

lo
 H

-B
IS

E
se

rc
iz

io
 f

in
an

zi
ar

io
 2

02
5

L
iv

el
lo

 1
L

iv
el

lo
 2

S
P

E
S

E
P

ro
g

ra
m

m
az

io
n

e 
al

la
 d

at
a

(I
m

p
o

rt
i i

n
 e

u
ro

)
S

o
m

m
e 

im
p

eg
n

at
e

(I
m

p
o

rt
i i

n
 e

u
ro

)
S

o
m

m
e 

p
ag

at
e

(I
m

p
o

rt
i i

n
 e

u
ro

)
S

o
m

m
e 

ri
m

as
te

 d
a 

p
ag

ar
e

(I
m

p
o

rt
i i

n
 e

u
ro

)
a

b
c

d
 =

 b
-c

A
.

A
tt

iv
it

à 
am

m
in

is
tr

at
iv

o
-d

id
at

ti
ch

e
39

2.
62

5,
17

81
.9

18
,1

9
81

.5
99

,0
9

31
9,

10

A
.1

F
un

zi
on

am
en

to
 g

en
er

al
e 

e 
de

co
ro

 d
el

la
 S

cu
ol

a
23

.7
40

,0
2

6.
05

4,
09

5.
73

4,
99

31
9,

10

A
.2

F
un

zi
on

am
en

to
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

14
.6

25
,5

3
2.

37
2,

27
2.

37
2,

27
0,

00

A
.3

D
id

at
tic

a
32

1.
95

5,
12

41
.9

28
,9

3
41

.9
28

,9
3

0,
00

A
.4

A
lte

rn
an

za
 S

cu
ol

a-
La

vo
ro

0,
00

A
.5

V
is

ite
, v

ia
gg

i e
 p

ro
gr

am
m

i d
i s

tu
di

o 
al

l'e
st

er
o

32
.3

04
,5

0
31

.5
62

,9
0

31
.5

62
,9

0
0,

00

A
.6

A
tti

vi
tà

 d
i o

rie
nt

am
en

to
0,

00

P
.

P
ro

g
et

ti
13

6.
54

6,
45

27
.5

13
,7

1
27

.5
13

,7
1

0,
00

P
.1

P
ro

ge
tti

 in
 a

m
bi

to
 "

S
ci

en
tif

ic
o,

 te
cn

ic
o 

e 
pr

of
es

si
on

al
e"

8.
02

9,
22

0,
00

P
.2

P
ro

ge
tti

 in
 a

m
bi

to
 "

U
m

an
is

tic
o 

e 
so

ci
al

e"
11

2.
54

9,
23

14
.8

33
,5

0
14

.8
33

,5
0

0,
00

P
.3

P
ro

ge
tti

 p
er

 "
C

er
tif

ic
az

io
ni

 e
 c

or
si

 p
ro

fe
ss

io
na

li"
10

.9
68

,0
0

10
.8

68
,0

0
10

.8
68

,0
0

0,
00

P
.4

P
ro

ge
tti

 p
er

 "
F

or
m

az
io

ne
 / 

ag
gi

or
na

m
en

to
 d

el
 p

er
so

na
le

"
5.

00
0,

00
1.

81
2,

21
1.

81
2,

21
0,

00

P
.5

P
ro

ge
tti

 p
er

 "
G

ar
e 

e 
co

nc
or

si
"

0,
00

G
.

G
es

ti
o

n
i e

co
n

o
m

ic
h

e
0,

00

G
.1

A
zi

en
da

 a
gr

ar
ia

0,
00

G
.2

A
zi

en
da

 s
pe

ci
al

e
0,

00

G
.3

A
tti

vi
tà

 p
er

 c
on

to
 te

rz
i

0,
00

G
.4

A
tti

vi
tà

 c
on

vi
ttu

al
e

0,
00

R
.

F
o

n
d

o
 d

i r
is

er
va

10
0,

00
0,

00

R
.9

8
F

on
do

 d
i r

is
er

va
10

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 s
p

es
e

52
9.

27
1,

62
10

9.
43

1,
90

10
9.

11
2,

80
31

9,
10

Z
.

D
is

p
o

n
ib

ili
tà

 F
in

an
zi

ar
ia

 d
a 

p
ro

g
ra

m
m

ar
e

0,
00

T
o

ta
le

 a
 p

ar
eg

g
io

52
9.

27
1,

62

D
at

a 
__

/_
_/

__
__

IL
 D

IR
E

T
T

O
R

E
 S

.G
.A

.
S

A
R

A
 M

A
L

A
T

E
S

T
A

M
in

is
te

ro
 d

el
l'I

st
ru

zi
o

n
e 

e 
d

el
 M

er
it

o
U

ff
ic

io
 S

co
la

st
ic

o
 R

eg
io

n
al

e:
 U

M
B

R
IA

IC
 I.

 C
. T

O
D

I -
 M

A
S

S
A

 M
A

R
T

A
N

A
06

05
9 

T
O

D
I (

P
G

) 
V

IA
 M

A
R

T
IR

I D
E

LL
E

 F
O

IB
E

 1
2/

B
 C

.F
. 9

41
91

59
05

49
 C

.M
. P

G
IC

87
10

01

P
ag

in
a 

5 
di

 5
D

at
a 

di
 s

ta
m

pa
: 0

2-
07

-2
02

5 
10

:4
5


