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Notiziario

Numero 2 del 5 febbraio 2026

pio

Attivita istituzionale dell'Agenzia

Comunicati

Pubblicato su InPa l'avviso per l'acquisizione, in posizione di COMANDO, di una unita di personale
dipendente delle amministrazioni di cui all’art.1, comma 2 del d.lgs. n. 165/2001 — FUNZIONARIO
ESPERTO IN LAVORO PUBBLICO E CONTRATTAZIONE NAZIONALE - DATA CHIUSURA CANDIDATURE:
13 FEBBRAIO 2026

Vai al documento

Dati statistici
Aggiornamento delle elaborazioni statistiche sugli occupati nella PA per tipologia professionale

Nella sezione Pubblicazioni e Statistiche sono state aggiornate all'anno 2023 le elaborazioni statistiche sulla distribuzione del
personale della Pubblica Amministrazione per tipologia professionale.

Vai al documento
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Attivita negoziale
Ipotesi di Accordo relativo all’interpretazione autentica dell’art. 145 del CCNL del personale del comparto
Scuola per il quadriennio normativo 2006-2009 e biennio economico 2006-2007 del 29 novembre 2007

E stata siglata il 22 gennaio 2026 I'lpotesi di Accordo relativo all'interpretazione autentica dell'art. 145 del CCNL del personale del
comparto Scuola per il quadriennio normativo 2006-2009 e biennio economico 2006-2007 del 29 novembre 2007.

Vai al documento

Orientamenti applicativi
Comparto Funzioni Centrali

Ai fini dell’applicazione dell’art. 24 (Permessi retribuiti) del CCNL del Comparto Funzioni Centrali triennio 2019-2021, & possibile
considerare le attivita preliminari previste dai bandi di concorso, quali, ad esempio, I'identificazione dei candidati o la consegna dei
codici, come equiparabili allo svolgimento delle prove di esame, con conseguente riconoscimento del permesso retribuito per la
partecipazione a concorsi ed esami?

Vai al documento

Orientamenti applicativi
Comparto Funzioni Centrali

Qual ¢ il periodo di comporto applicabile in caso di assenza per infortunio sul lavoro, riferita a un dipendente a tempo indeterminato
in regime di part-time?

Vai al documento

Orientamenti applicativi
Area Sanita

TRIENNIO 2019-2021 - CCNL AREA 23.1.2024 — L'acquisto di prestazioni richiesto ai dirigenti interessati, ai sensi del combinato
disposto degli artt. 27, comma 8 e 89, comma 2 del CCNL Area Sanita 2019-2021, pud essere reso e retribuito: 1)
Indipendentemente dalla presenza di ore eccedenti? 2) Indipendentemente dal raggiungimento degli obiettivi prestazionali negoziati
resi per I'attivita di smaltimento delle liste di attesa?

Vai al documento

Orientamenti applicativi
Area Sanita

TRIENNIO 2019-2021 - CCNL AREA 23.1.2024 — Quale ¢ la corretta applicazione dell’art. 74 del CCNL Area Sanita 2019-2021, in
merito al criterio di destinazione annuale delle risorse disponibili del fondo per la retribuzione di risultato con specifico riferimento al
contenuto dell’art. 95, comma 11 del CCNL 2016-2018 relativo al mantenimento della quota media di risultato tra le diverse
categorie di dirigenti?

Vai al documento

Orientamenti applicativi
Area Sanita

TRIENNIO 2019-2021 - CCNL AREA 23.1.2024 — Quale ¢ la corretta interpretazione sulla decorrenza della previsione di cui all’art.
87, comma 10 del CCNL Area Sanita 2019-2021 relativo al riconoscimento dell’indennita di esclusivita? Al Dirigente con rapporto di
lavoro a impegno ridotto € riconosciuta I'indennita di esclusivita con la corresponsione dei relativi arretrati per tutta la vigenza del
CCNL?
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Sezione giuridica

Parlamento

LEGGE 7 GENNAIO 2026, N-1

Modifiche alla Legge 14 gennaio 1994, n. 20, e altre disposizioni nonché delega al Governo in materia di
funzioni della Corte dei conti e di responsabilita amministrativa e per danno erariale (GU del 7 gennaio
2026, n. 4)

Segnalazione da U.O. Monitoraggio contratti e legale

Nella Gazzetta Ufficiale del 7 gennaio 2026, n. 4, e stata pubblicata la L. 7 gennaio 2026, n. 1, recante “Modifiche alla Legge 14
gennaio 1994, n. 20, e altre disposizioni nonché delega al Governo in materia di funzioni della Corte dei conti e di responsabilita
amministrativa e per danno erariale”. Il provvedimento ha apportato importanti modifiche alla L. 14 gennaio 1994, n. 20, recante
“Disposizioni in materia di giurisdizione e controllo della Corte dei cont” e al D.Lgs. 26 agosto 2016, n. 174, recante “Codice di
giustizia contabile, adottato ai sensi dell'articolo 20 della L. 7 agosto 2015, n. 124”. Ha infatti introdotto ulteriori disposizioni in
materia di funzioni di controllo e consultive della Corte dei conti e di responsabilita per danno erariale e ha altresi conferito, a
seguito delle modifiche apportate dalla Camera dei deputati, una delega al Governo per la riorganizzazione e il riordino delle
funzioni della Corte dei conti. Si evidenzia che I'art. 1 (punto 1.1) della legge citata introduce una definizione rigida di “colpa grave”
e al punto 7) una novita in materia di responsabilita amministrativa, rappresentata dall’'obbligo di stipulare una polizza assicurativa
per la copertura della colpa grave per tutti coloro che, a vario titolo, gestiscono risorse pubbliche.

Vai al documento

Corte Costituzionale
Sentenza n. 197 del 23 dicembre 2025
Il lavoratore é legittimato a fruire del congedo straordinario per I’assistenza prestata al convivente di

fatto disabile anche anteriormente al 2022

Segnalazione da U.O. Monitoraggio contratti e legale

La Corte costituzionale ha dichiarato l'illegittimita costituzionale dell’articolo 42, comma 5, del decreto legislativo numero 151 del
2001, nella formulazione vigente anteriormente alle modifiche introdotte con l'articolo 2, comma 1, lettera n), del decreto legislativo
numero 105 del 2022, nella parte in cui non include il convivente di fatto tra i soggetti legittimati a fruire del congedo straordinario
per I'assistenza alla persona con necessita di sostegno intensivo, in posizione equiparata al coniuge convivente. La questione era
stata sollevata dalla Corte di cassazione a margine di un contenzioso azionato prima del 2022, periodo per il quale la legge non
prevedeva ancora — come, oggi, a seguito del decreto legislativo numero 105 del 2022 - il diritto al congedo straordinario in favore
del lavoratore che fosse convivente di fatto di una persona con grado di disabilita tale da renderle necessario un sostegno intensivo.
La Corte — conformemente alla propria giurisprudenza, che gia si era pronunciata in senso analogo quanto al parallelo istituto dei
permessi retribuiti di cui all’articolo 33, comma 3, della legge numero 104 del 1992 — ha affermato che la mancata previsione del
diritto al congedo straordinario in favore del convivente more uxorio, si pone in contrasto con gli articoli 2, 3 e 32 della Costituzione.
Per un verso, la sentenza rileva una contraddittorieta logica nella previsione censurata, la quale, nel disciplinare listituto del
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congedo straordinario, si propone di proteggere la persona con disabilita grave all'interno del suo ambito familiare ma, allo stesso
tempo, esclude il suo convivente di fatto dalla possibilita materiale di prestarle assistenza. Essa pertanto ignora I'esistenza di uno
stabile legame affettivo di coppia, connotato dalla «reciproca assistenza morale e materiale», avente giuridica rilevanza (articolo 1,
comma 36, della legge numero 76 del 2016), anche se distinta considerazione costituzionale rispetto al rapporto coniugale, tutelato
direttamente dall’articolo 29 della Costituzione, mentre la convivenza, al pari della unione civile, & ricompresa nelle formazioni
sociali di cui all’articolo 2 della Costituzione, all'interno delle quali I'individuo afferma e sviluppa la propria responsabilita. Sono
intaccati, in tal modo, i valori solidaristici ai quali si ispira I'articolo 2 della Costituzione che protegge le formazioni sociali. Per altro
verso, la sentenza sottolinea I'esigenza di proteggere il diritto alla salute psico-fisica della persona che necessita di protezione
(articolo 32 della Costituzione), specialmente laddove la sua situazione di infermita acquisisca i caratteri della “gravita”. La Corte ha,
peraltro, chiarito, da un lato, che I'applicazione del beneficio in questione presuppone il rigoroso accertamento della effettiva
sussistenza di una convivenza di fatto, e, dall’altro, che il diritto a fruire dello stesso per il periodo antecedente alle modifiche
introdotte con il decreto legislativo numero 105 del 2022 rimane legato solo all’avvenuta prestazione dell’assistenza in favore della
persona con disabilita grave.
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Corte di Cassazione
Sezione Lavoro
Sentenza 1004 del 18/1/2026

Impiego Pubblico — Istruzione e Ricerca — Posizioni stipendiali

Segnalazione da U.O. Monitoraggio contratti e legale

La Corte da tempo ha affermato che “I'art. 63 del d.Igs. n. 165 del 2001 nel prevedere che il ricorso per cassazione puo essere
proposto anche per violazione e falsa applicazione dei contratti collettivi nazionali di cui all'art. 40 del medesimo decreto, consente
al giudice della nomofilachia la diretta interpretazione di tali contratti che, in ragione della natura negoziale degli stessi, va compiuta
secondo i criteri di cui agli artt. 1362 e ss. del cod. civ.” | richiamati principi rilevano nella fattispecie, all’esame della Corte, nella
quale si contrappongono due opzioni esegetiche alternative della clausola contrattuale, art. 79 del CCNL comparto Scuola del
29.11.2007, nella parte in cui prevede che «il passaggio tra una posizione stipendiale e l'altra potra essere acquisito al termine dei
periodi previsti dall’allegata Tabella 2», termine che la parte ricorrente colloca al compimento dei 24 mesi di servizio mentre il
Ministero, e la Corte territoriale, ritengono maturato solo al compimento di un’anzianita pari a 2 anni, 11 mesi e 29 giorni. La Corte
,nel confermare in toto quanto affermato dal Ministero e dalla Corte territoriale ,sottolinea che “le clausole contrattuali si interpretano
le une per mezzo delle altre, sicché I'art. 79 del CCNL va letto in combinato disposto con la tabella alla quale lo stesso rinvia, tabella
che, mentre per delimitare la prima fascia stipendiale indica gli estremi 0/2, per la seconda fa riferimento all’anzianita compresa fra
3 ed 8 anni di servizio (il medesimo ragionamento puo essere replicato per le fasce successive ed anche in relazione alla tabella
come modificata dal CCNL del 2011), il che implica con evidenza che il periodo compreso fra il compimento del 24° mese di servizio
e quello della maturazione del terzo anno, non puo essere collocato nella fascia stipendiale successiva alla prima, essendo questa
riservata a coloro che possano vantare un’anzianita triennale. La pretesa anticipazione della seconda fascia stipendiale a coloro
che inizino, ma non abbiamo compiuto, il terzo anno di servizio (ossia a partire dal primo giorno successivo al compimento del 24°
mese di attivita) contrasta con il tenore del testo contrattuale in rilievo, li dove indica con chiarezza che il passaggio avviene al
termine e non all’inizio dei periodi indicati e stravolge la tabella che ne costituisce parte integrante, tabella che non a caso fa partire
la prima fascia dall’anzianita 0 e non da 1, come sarebbe stato previsto ove la volonta delle parti collettive fosse stata quella di
ricondurre il periodo necessario per la maturazione dell'anno iniziale (3, 9, 15, 21...) alla fascia successiva e non a quella
immediatamente antecedente”.
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Corte di Cassazione
Sezione Lavoro
Ordinanza 787 del 14/1/2026 e Ordinanza 789 del 14/1/2026

Impiego Pubblico — Relazioni sindacali — Effettivita trattativa sindacale — Informazione e confronto
Segnalazione da U.O. Monitoraggio contratti e legale

La violazione da parte del datore di lavoro di norme legali o collettive riguardanti I'informazione ed il confronto in sede sindacale pud
far presumere l'antisindacalita della condotta datoriale. Tuttavia, per la Corte I'antisindacalita non sussiste ove si accerti che gli
interessi alla partecipazione tutelati da tali disposizioni, in ragione di giustificate contingenze, siano stati in concreto assicurati,
anche attraverso forme atipiche ed estemporanee (messaggistica istantanea) che, seppure formalmente non rispettose di quei
disposti, siano oggettivamente idonee, in considerazione della situazione di fatto esistente, ad assicurarne, nell'ambito del possibile,
gli scopi. Nel rigettare il ricorso dell'organizzazione sindacale, la Cassazione ha rilevato che quella che rileva & I'oggettiva
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antisindacalita di una condotta, nel senso che “solo se vi sia reale lesione - nelle condizioni date in punto di fatto - di prerogative o
della liberta sindacale, puo aversi il rimedio repressivo di cui all'art. 28 della legge n. 300 del 1970". |l tema, dunque, - si legge nella
pronuncia - non & quello dell'intenzionalita soggettiva, che notoriamente non rileva, ma “della logica di un'aderenza alla reale
lesione degli interessi collettivi, quello della necessita di un oggettivo contrasto della condotta datoriale rispetto ad essi. Contrasto
che non si misura sulla formale violazione di certe previsioni normative o della contrattazione collettiva, ma, in concreto, nell'essersi
realizzata la lesione degli interessi che sono da esse tutelati, sulla base di una valutazione che deve tenere conto delle condizioni
oggettive in cui l'asserito vulnus si sarebbe realizzato”. Ne discende che, come si & sopra anticipato, la violazione di disposizioni di
legge o della contrattazione pud senz’altro far presumere l'antisindacalita, ma se in concreto risulti dimostrato che sono stati
raggiunti tutti i fini propri della normativa, non € necessario assumere alcun rimedio.

Vai al documento

Corte di Cassazione
Sezione Lavoro
Ordinanza 351 del 7/1/2026

Impiego Pubblico — Sanita — Progressioni economiche

Segnalazione da U.O. Monitoraggio contratti e legale

La Corte afferma che l'accordo sindacale integrativo con cui si € stabilito di riconoscere l'attribuzione di punteggio per la
progressione orizzontale in virtu del punteggio della scheda di valutazione e dell'anzianita di servizio in Azienda Ospedaliera, cioé
nel medesimo Ente di appartenenza, risulta legittimo e coerente con le regole poste dalla legge e dalla contrattazione collettiva
nazionale, ed € una ragionevole modalita per premiare, secondo quanto prevedono, appunto, la legge e la contrattazione nazionale,
la "professionalita" (art. 20 D.Lgs. 150/2009), "le competenze professionali" (art. 23 D.Lgs. 150/2009), le "qualita professional" (art.
52 co. 2 D.Lgs. 165/2001), I"arricchimento professionale" (art. 36 CCNL 1999) che nascono dall'esperienza e dalle conoscenze che
il lavoratore acquisisce operando in Azienda, anche trasversalmente in diverse unita operative/reparti/uffici, ma che rappresentano
un patrimonio professionale individuale da potersi valutare unitariamente, per cui la valorizzazione dell'anzianita presso un
Policlinico Universitario rispetto alla totalmente diversa realta dell'azienda sanitaria regionale quale la USSL non si pone in contrasto
con la normativa primaria e il CCNL.

Vai al documento

Corte di Cassazione
Sezione Lavoro
Ordinanza 214 e 217 del 4/1/2026

Impiego Pubblico — Istruzione e Ricerca — Graduatoria concorso — Scorrimento — Quota di riserva
Segnalazione da U.O. Monitoraggio contratti e legale

La Corte di Cassazione ha fornito chiarimenti sulla posizione degli idonei non vincitori e i confini dello scorrimento delle graduatorie
nel pubblico impiego, statuendo che gli idonei non vantano un diritto soggettivo allassunzione mediante scorrimento della
graduatoria, neppure quando il posto gia coperto si renda nuovamente vacante. La Suprema Corte ha richiamato un orientamento

ormai consolidato, secondo cui, nel pubblico impiego contrattualizzato, la decisione di procedere allo scorrimento di una graduatoria
equivale a una nuova determinazione di assunzione. Non si tratta, dunque, di un automatismo imposto dall’'ordinamento, ma di una
scelta che rientra nei poteri organizzativi e discrezionali del’amministrazione. La Corte ha da tempo affermato altresi che la natura
stessa dello scorrimento di una graduatoria porta a ritenere applicabile la normativa vigente nel momento in cui si pretende di
realizzare lo scorrimento medesimo; ne consegue che, una volta che ’Amministrazione abbia assunto la decisione di coprire il
posto attingendo allo scorrimento della graduatoria, tale decisione risulta equiparabile, nella sostanza, all’espletamento di tutte le
fasi di una procedura concorsuale, con identificazione degli ulteriori vincitori, ancorché con l'utilizzazione dell'intera sequenza di atti
apertasi con il bando originario, recante la c.d. lex specialis del concorso, e conclusasi con I'approvazione della graduatoria, che
individua i soggetti da assumere (Cass. S.U. n. 16728/2012). Pertanto, con la delibera di procedere allo scorrimento si riattiva
lintera sequenza concorsuale, ma occorre considerare i requisiti di validita vigenti al momento della determinazione assunta
dal’Amministrazione (v. Cass. n. 14732/2024). Riguardo alla quota di riserva per i disabili, la Corte ha in particolare chiarito che la
scelta del’Amministrazione di avvalersi dello scorrimento della graduatoria degli idonei di un precedente concorso per la copertura
di posti vacanti equivale, a tutti gli effetti, alla determinazione di procedere a nuove assunzioni, sicché anche per tale scorrimento si
pone 'obbligo di rispettare la quota di riserva prevista dalla legge n. 68/1999, ferma restando la necessita di considerare i requisiti
di validita vigenti al momento della determinazione assunta dal’Amministrazione (Cass. n. 19849/2025).

Vai al documento
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Corte di Cassazione
Sezione Penale VI
Sentenza 1620 del 14/1/2026

Impiego Pubblico — Reato corruzione

Segnalazione da U.O. Monitoraggio contratti e legale

La Corte ha ribadito che la sussistenza del reato di corruzione non dipende dall'entita della dazione ricevuta, ma dalla sua stessa
mera esistenza, in quanto l'accettazione di regalie, anche di modico valore, € vietata dal codice di comportamento dei dipendenti
pubbilici.

Vai al documento

Corte dei conti
Sezione regionale di controllo per la Liguria
Deliberazione n. 3 del 12 gennaio 2026/PRSS

Impiego Pubblico — Funzioni Locali — Fruizione ferie — Responsabilita dirigenziale

Segnalazione da U.O. Monitoraggio contratti e legale

La Corte conferma che si tratta di “mala amministrazione” la sommaria gestione delle ferie, tale da determinare un accumulo
generalizzato di ferie non godute. Cio espone il datore di lavoro ad un rischio rilevantissimo di contenzioso, specie al momento della
cessazione del rapporto di lavoro, ai fini del risarcimento eventualmente chiesto dal lavoratore per le ferie non godute. In ogni caso,
il pagamento dell'indennita per ferie non godute, imputabile all'inerzia datoriale nell’offrire (cio& programmare i periodi e renderli
disponibili per la scelta specifica del lavoratore) le ferie e far scattare la “mora del creditore”, costituisce fonte di danno erariale. Non
c’é, poi, dubbio che 'accumulo di ferie sia traccia di un’organizzazione interna carente e possibile causa di malessere lavorativo per
i dipendenti. La Corte dei conti, inoltre, evidenzia I'obbligo in capo al datore pubblico di scongiurare appunto tali rischi organizzativi
ed economici, evitando che le ferie si accumulino in capo a ciascun dipendente per oltre 18 mesi. In secondo luogo, il datore deve
modificare radicalmente il proprio modo di amministrare il rapporto di lavoro, allo scopo di assicurare che ciascun dipendente
effettui ogni anno tutte le ferie spettanti (salvo eventuali casi particolari, connessi ad aspettative o vicende individuali, da valutare di
volta in volta), ricordando che il lavoratore puo e deve essere appunto messo in mora: il datore deve indicare i periodi nei quali le
ferie sono possibili, anche specificando tetti massimi, in modo che il lavoratore specifichi quali siano gli slot scelti, cosi poi da
permettere la successiva autorizzazione all’effettivo svolgimento una volta controllata la corrispondenza della richiesta di ferie alla
programmazione individuale del lavoratore ed alle necessita organizzative. L'ente pianifica le ferie dei dipendenti al fine di garantire
la fruizione delle stesse nei termini previsti dalle disposizioni contrattuali vigenti”. Si evidenzia che le ferie costituiscono al contempo
un diritto ma anche un dovere: & obbligazione contrattuale effettuare tutte le ferie previste entro I'anno, salvo esigenze personali che
ne consentano un parziale slittamento, in modo che siano usufruite entro il 30 giugno dell’anno successivo. Si specifica che la
programmazione non costituisce autorizzazione alla fruizione. Ciascun dipendente dovra, dunque, chiedere comunque
I'autorizzazione preventiva alla fruizione delle specifiche giornate di ferie cui sia interessato. La programmazione & da considerare a
tutti gli effetti invito formale a fruire delle ferie spettanti a ciascun dipendente. Pertanto, ciascun responsabile di servizio, col
supporto delle risorse umane, ha I'obbligo di: 1. verificare che ciascun dipendente pianifichi le ferie; 2. verificare che ne usufruisca
effettivamente; 3. segnalare allo scrivente I'inadempimento all'obbligo di pianificare le ferie e/o di fruirne effettivamente. Tale
programmazione delle ferie cosi predisposta ha I'effetto di offerta del datore e di mettere in mora i dipendenti creditori del diritto alle
ferie. Pertanto, la mancata fruizione conseguente a tale offerta comporta: 1. la perdita di qualsiasi pretesa alla monetizzazione; 2. la
perdita di tutte le giornate di ferie non fruite, in assenza di richiesta preventiva/domanda, maturate oltre i 18 mesi precedenti, ai
sensi dell’articolo 10, comma 1, del d.Igs 66/2010.

Vai al documento

Corte dei conti
Sezione regionale di controllo per il Piemonte
Deliberazione n. 128 del 22 dicembre 2025/PRSS

Impiego Pubblico — Funzioni Locali — Istituzione della dirigenza — Limiti di spesa
Segnalazione da U.O. Monitoraggio contratti e legale
Per la Sezione di controllo della Corte dei conti del Piemonte per I'ente che intenda istituire ex novo la dirigenza il valore del fondo

di contrattazione decentrata dovra ridurre gli altri importi della componente complessiva della spesa di personale.

Vai al documento
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Corte dei conti
Sezione regionale di controllo per la Lombardia
Deliberazione n. 368 del 12 novembre 2025

Impiego Pubblico — Funzioni Locali — Fondo straordinario

Segnalazione da U.O. Monitoraggio contratti e legale

La Corte in tema di “ricostituzione del fondo per lo straordinario”, affronta il quesito posto da un Comune che, nell’anno 2015, aveva
azzerato tale fondo senza riversare le relative risorse nel Fondo risorse decentrate (come previsto in particolare dall’ Art. 67 c. 2 lett.
g) CCNL 2018 e in precedenza dall’Art. 14 comma 3 CCNL 1.4.1999). La pronuncia della Sezione delle Autonomie n.
5/SEZAUT/2019/QMIG ha evidenziato come il fondo per il lavoro straordinario rientri “nel vincolo di spesa in senso puramente
“figurativo”, in quanto componente del salario accessorio” ma sfugga a una dinamica espansiva, in ragione dei limiti contrattuali di
seguito evidenziati, ai quali risulta sottoposto. Con riferimento alla disciplina del fondo in questione, va considerato, in primo luogo,
che la disciplina del fondo in questione si rinviene nell’art. 14, comma 1, del CCNL 1° aprile 1999 del comparto Regioni-Autonomie
locali — ancora attualmente vigente in quanto richiamato dall’art. 32 del contratto collettivo nazionale del lavoro del comparto
Funzioni locali 2019-2021. Quanto alle possibilita di incremento delle risorse destinate al compenso del lavoro straordinario, il
secondo comma dell’art. 14 del CCNL del 1° aprile 1999 ha inoltre disposto che “le risorse di cui al comma 1 possono essere
incrementate con le disponibilita derivanti da specifiche disposizioni di legge connesse alla tutela di particolari attivita, ed in
particolare di quelle elettorali, nonché alla necessita di fronteggiare eventi eccezional”. In altri termini, come chiarito dalla Sezione
delle Autonomie, “agli enti e stata attribuita unicamente la facolta di deciderne eventuali variazioni in diminuzione oppure eventuali
integrazioni, in via eccezionale e temporanea, con le risorse derivanti da specifiche disposizioni di legge connesse alla tutela di
particolari attivita, ed in particolare di quelle elettorali, nonché alla necessita di fronteggiare eventi eccezionali”. “La scelta di
escluderne ogni facolta di incremento autonomo (in via ordinaria o straordinaria) per far fronte alle particolari esigenze degli enti,
appare in linea con la volonta delle parti contraenti di ridurre progressivamente le risorse utilizzabili per il pagamento degli
straordinari e di valorizzare le altre forme di trattamento accessorio (poi confluite nei fondi unici) legate a responsabilita, efficienza e
risultati conseguiti” (delibera n. 5/SEZAUT/2019/QMIG). La Corte dei conti della Lombardia conclude in tal modo il parere:
“sussistendo le ragioni eccezionali legittimanti il ricorso al lavoro straordinario, 'Ente puo procedere alla ricostituzione del relativo
fondo, nel rispetto dei vincoli derivanti dalla contrattazione collettiva e dalle norme di contenimento della finanza pubblica, incluso
l'art. 23, comma 2, del d.Igs. n. 75/2017".

Vai al documento

Sezione economica

ISTAT

Retribuzioni contrattuali — ottobre/dicembre 2025

Segnalazione da U.O. Studi e analisi compatibilita

Alla fine di dicembre 2025, per l'insieme dei settori economici, sono 48 i contratti collettivi nazionali in vigore per la parte economica
e riguardano circa 7,6 milioni di lavoratori che corrispondono al 57,8% del totale dei dipendenti. Tale percentuale € la sintesi di una
quota pari al 73,8% nel settore privato (100,0% nel settore agricolo, 47,2% nell'industria e 94,3% nei servizi privati) e a zero nella
pubblica amministrazione in quanto tutti i contratti sono scaduti. Nel corso del quarto trimestre 2025 sono stati recepiti 9 contratti e
nessun contratto € scaduto. A fine dicembre 2025, i contratti in attesa di rinnovo sono 27 e coinvolgono circa 5,5 milioni di
dipendenti, di cui 2,7 milioni nel settore privato (12 contratti) e 2,8 nella pubblica amministrazione (15 contratti). Nella media del
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2025, l'indice delle retribuzioni orarie € cresciuto del 3,1% rispetto al’anno precedente. Nel settore privato la crescita, pari al 3,2%,
e trainata dal settore agricolo (+5,0%), da quello industriale (+3,4%) e in misura minore dai servizi privati (+3,0%). Per la pubblica
amministrazione l'incremento si ferma al +2,7%. A dicembre 2025, I'indice mensile delle retribuzioni contrattuali orarie registra un
aumento dello 0,2% rispetto a novembre 2025 e del 2,9% rispetto a dicembre 2024. Nel dettaglio, gli aumenti tendenziali piu elevati
riguardano i ministeri (+7,2%), le forze armate (6,9%) e i vigili del fuoco (6,8%); nessun incremento per farmacie private e
telecomunicazioni.

Vai al documento

Ministero dell'Economia e delle Finanze - Ragioneria Generale dello Stato

Le tendenze di medio-lungo periodo del sistema pensionistico e socio-sanitario 2025

Segnalazione da U.O. Studi e analisi compatibilita

RGS ha pubblicato il Rapporto che illustra in modo analitico le previsioni di spesa in rapporto al PIL di medio e lungo periodo del
sistema pensionistico e socio-sanitario. || Rapporto, come di consueto:

a) contiene anche analisi relative:

- alle nuove previsioni demografiche Istat in base 2024;

- agli effetti finanziari del complessivo ciclo di riforma del sistema pensionistico;

- ai meccanismi automatici di adeguamento al sistema pensionistico rispetto al processo di invecchiamento demografico;

b) & corredato di un’appendice con specifici approfondimenti relativi:

- agli andamenti di contabilita nazionale e alle previsioni di breve periodo della spesa per prestazioni sociali in denaro e della spesa
sanitaria contenute nel DPFP 2025 (scenario tendenziale a legislazione vigente);

- alle previsioni di medio-lungo periodo della spesa pubblica age-relatedaggiornate con il quadro macroeconomico relativo allo
scenario tendenziale sottostante al DPFP 2025 e coerenti con le ipotesi sottostanti il round di previsioni EPC-WGA 2024;

- ai requisiti di accesso al pensionamento di vecchiaia e anticipato a normativa vigente.

Il Rapporto conferma una forte pressione futura su pensioni, sanita e assistenza a causa dell'invecchiamento della popolazione.
Tuttavia, le riforme e i meccanismi automatici gia in vigore mantengono la spesa su un percorso considerato sostenibile nel lungo
periodo, pur restando elevata rispetto alla media europea.

Vai al documento

Parlamento - Servizi di documentazione
Notiziario economico-finanziario — dicembre 2025

Segnalazione da U.O. Studi e analisi compatibilita
Il Notiziario Economico Finanziario fornisce dati e informazioni distinti in cinque sezioni: in prima pagina viene riportato un quadro

informativo con i principali indicatori economico-finanziari; la seconda sezione “Servizio Bilancio” da conto dei piu recenti prodotti
realizzati dal Servizio del Bilancio; la terza sezione elenca i principali documenti e comunicati pubblicati dalle “Istituzioni nazionali”;
la quarta sezione “Istituzioni comunitarie e internazionali” riporta una selezione dei documenti di maggiore interesse pubblicati dalle
istituzioni comunitarie e dalle istituzioni internazionali. In questo numero si segnalano, fra gli altri: IFEL “La dimensione territoriale
nelle politiche di coesione. Stato d’attuazione e ruolo dei Comuni nella programmazione 2021-2027. Quindicesima edizione —
2025”; INPS “Osservatorio Enti dipendenti pubblici”; Banca d’ltalia “Il fabbisogno di personale sanitario in Italia: le sfide poste dal
ricambio generazionale e dagli interventi previsti dal PNRR”.

Vai al documento

ISTAT

Prezzi al consumo — dicembre 2025

Segnalazione da U.O. Studi e analisi compatibilita

Nel mese di dicembre 2025, I'indice nazionale dei prezzi al consumo per l'intera collettivita (NIC), al lordo dei tabacchi, mostra un
aumento dello 0,2% su novembre 2025 e dell’1,2% su dicembre 2024. In media, nel 2025, i prezzi al consumo registrano una
crescita dell'1,5% (+1,0% nel 2024). La lieve accelerazione dell'inflazione osservata a dicembre & dovuta principalmente alla
crescita dei prezzi dei Servizi relativi ai trasporti (da +0,9% a +2,6%), degli Alimentari non lavorati (da +1,1% a +2,3%) e dei Servizi
Vari (da +2,0% a +2,2%). Rallentano invece i prezzi dei Beni non durevoli (da +1,0% a +0,6%) e dei Servizi ricreativi, culturali e per
la cura della persona (da +3,0% a +2,7%), mentre si accentua il calo di quelli degli Energetici regolamentati (da -3,2% a -5,2%).
L'indice armonizzato dei prezzi al consumo (IPCA) aumenta dello 0,2% su novembre 2025 e dell’1,2% rispetto a dicembre 2024 (da
+1,1% del mese precedente). La variazione media annua nel 2025 & pari a +1,7% (+1,1% nel 2024).

Vai al documento


https://customer48938.musvc6.net/e/tr?q=4%3dEZOTI%26D%3dG%26E%3dDSM%26F%3dDTLU%266%3d00K1K_8rdr_Ib_3siq_Ch_8rdr_Hg8OC.23342r74Qt3.yK_3siq_ChtF8F2Fl6_8rdr_Hg370It4AQtG40-nG4K330K6320-zL0FmJu-5t5uDmJu-SKTK_Ibuf_SQ_Jgta_UVL5E_9F6Js6_3siq_Df468K265LuI_3siq_CXAKx_Eu5tM3_Ibuf_TO732tD_8rdr_HW6L3_4lE62t94_Ibuf_TOc82yuu8y322AA5Et_Jgta_TLL5E_sFyLuE5_Jgta_UTjy85Ix3F0zFy%265%3dxM9Mn2l3qX.465%26A9%3dTGTOa%265K%3dHaCXPSKWGRDbKT%26s%3d5K5JUtTnat4H4tTIXISJVHXmSsZqSraE7uWHSu6G8OXJ6tUpbsaKTHTDTLVGTKal&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer48938.musvc6.net/e/tr?q=5%3dCfBUG%26J%3d4%26F%3dBY0%26G%3dBZ9V%264%3dFwLyQ_usbx_6c_1yVr_An_usbx_5h6Uz.JpQ.p7o.ErN.rR_usbx_5h_MMfMvCqLr_PTuY_ZIxNzVkXvH-k_1yVr_AnDL3GyA3--G_usbx_5hbNhKj-Qr5r_PTuY_ZIc3RlNrRd_6r_Nu75GvAxLh_tP1_usbx_5hAh5W_1yVr_Anq6j_PTuY_ZItjNsG1Rr-TIZ8-FAd-Q6J.Ng8_1yVr_BnxLv_QrM1Ah_JZ1S_UMLhO2JhL3Cu_JZ1S_TESwE_vCgA4K_usbx_6fnKdAu_PTuY_Z93j9dM3K_f3vNdApL_usbx_6fJPdFbCjFjJdRrMqA_1yVr_AdxLv_ArF3CqL_1yVr_BlLFoMuEjXlGwG%26g%3dE4Qy5E.LhL%26rQ%3d6XAgC%26L2%3dZCTEh5bDY4UIc6%260%3d099TkZgYID9XHBA4mA5aAYi3IdfaGA5bCehXnB96Hfh5HBeTk9hYjch7BbiTI0gW&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer48938.musvc6.net/e/tr?q=7%3d7cCWA%26G%3d5%26H%3d6VA%26I%3d6W0X%26x%3dCxNsN_vuVu_7e_uvWt_5k_vuVu_6jzR1.5u6r5j0rTl6.mN_uvWt_5khIzIpId9_vuVu_6jo0-x9q9iH30-hC-p0hCr-GyHjJ-t9uDs8r-9iF-vDwNhHe-JhIwCrImMwDgI-h-Ns7lJ-w5qDx5uDs-VCW9_LTxT_VI_MUwS_XJOwH_wIxMg9_uvWt_6ir9zNp9wOiL_uvWt_5ayNp_Hi8lPq_LTxT_WG0q5lG_vuVu_6ZxOq_7dHt5lBr_LTxT_WGfv5qxiAq6p53DsHl_MUwS_W0OwH5d6e_gIqOiHw_MUwS_XHmqAsLp64CrIm%268%3dpPwPfa.r9w%26Dw%3dW9WCd%26wN%3d6d5aDVCZ5U6e9W%26k%3dAg6B978AYe7gZi56ZCZ96gWgA655bgd00f6fci8dZCdgAh0A7A8099X4Z0Zea8W7&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer48938.musvc6.net/e/tr?q=8%3dMbBXQ%26F%3d4%26I%3dLU0%26J%3dLV9Y%26D%3dBwO9M_uvlt_6f_AuVu_Kj_uvlt_5kFQz.NxHdO8.Cw_MjwS_WYMhMECf0_AuVu_KjSiY_LTxi_VIuWjV0APhM_AuVu_KjElm_LTxi_VIVMb9ZSZ.s9y_LTxi_WIPCG_vJDLf0_AuVu_Lhq0FMo0CNhM_AuVu_KZxO6_Gh92Op_MjwS_XW9p62F_uvlt_5aDNp_8tGs62Aq_MjwS_XWeu67whB75o6ICrI2_LTxi_V9PCG_fJ7NhIC_LTxi_WGn70rM653D8Hl%269%3d6OvQvZ.q0C%26Cv%3dXO6t5dVBe%26CM%3d5eKZCWSY4VLd8X%261%3dcBaSc7Wy00bw8AYMZdAv9dAJW5dK74YxaAYKd00yaCXOafAOZdAx9B6v78cud4cM&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer48938.musvc6.net/e/tr?q=6%3dOXFVS%26B%3d8%26G%3dNQD%26H%3dNRCW%26F%3d81MAI_ytnp_0d_CqZs_Mf_ytnp_9iHM4.90Dk4K9vGz9m87.91_KlsW_Ua4v6FClGE9-l-IF2iE43hS4EuB_CqZs_MfpMzC_ytnp_9iyE4G7Eh7_CqZs_MfCVRV_88TWAazZiUUYh411D6M4mWP5A9yW95MZ_ytnp_0iFJt_L0Ky6z_HXvk_SKGzMzEzJ18C_HXvk_RCNEC_t8y92F_CqZs_NdlFv9s_KlsW_UQK1F_x1tIv9nG_CqZs_NdHKvDZ82DhEvPpH99_ytnp_9YFJt_60D184v1h9J_ytnp_0gdDmHCChS4EuB%26y%3dC2LG3C.GzJ%26pL%3dNV9bU%26Jz%3dUURCcMZBTLSGXN%268%3dD6UWkT14h5TSl9MYEaRSkbx69WURCVLU07RZ8VMRBWR5h5RTDaL6E6PWkcRWi9P4&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer48938.musvc6.net/e/tr?q=9%3dFYOYJ%26C%3dG%26J%3dERM%26K%3dESLZ%267%3d90P2J_8weq_Ig_4riv_Dg_8weq_Hl568RuQyX.uE6O.uK_8weq_Hl568RuQy_Nctf_XRF9OqIB76F8E5KqPuJ0Eo0_8weq_HlmGy_Nctf_XR8uPMC2As20K_4riv_Dg_8weq_Ilu5QHx6w76F_8weq_IjCaLc_4riv_DWAPy_J5Q44u_Nctf_YPEuS5CuP668_Nctf_XHL0I_y6tE7D_8weq_IjqDqEx_Igyb_SLQ6D_s7yGqEsE_8weq_IjMIqJe6wJmCqVuF4E_4riv_DWAPy_45J67m2q64P_4riv_EeYJrF8ImQyKz0%26t%3dI7JB9H.EuP%26uJ%3dIbDZP%26P5%3dSPXHaHfGRGYLVI%26D%3dFXK9m4sBpZIfDSH8p4sAG4OfHTO0mSH0rVq7GUrBHXJbr4OYK7LYqYG7naNWm7L7&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer48938.musvc6.net/e/tr?q=6%3dDbKVH%26F%3dC%26G%3dCUI%26H%3dCVHW%265%3dB6MzM_4tct_Ed_2ues_Bj_4tct_Di7Q9.5kHo4nC64vCm.B4_LcvZ_VRI56nEs7mSsIzB_2ues_Bj38p_LcvZ_VRUJVG-cIbD_Kawb_UP_LcvZ_WRN4G_5H5Lo8_2ues_Chz87Mx84NqK_2ues_BZ7Mw_Gq7sOy_Kawb_VN9y4sF_4tct_DY5Ny_6kG24sAz_Kawb_VNe44xwq0x5x40C1Gs_LcvZ_VHN4G_oHxNqG4_LcvZ_WPlx01Kw5BByHu%267%3dwO5OmZ.z84%26C5%3dVFVKc%264M%3dDcB4k5mZLUJYCTCdGV%26r%3dUFTJaGVEcm6pVJTGWJYHaL7G8qTH8HZnXKWI5CUJXoUo7qVkdIboWEZmUFZp0pWo&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer48938.musvc6.net/e/tr?q=7%3dPeDWT%26I%3d6%26H%3dOXB%26I%3dOYAX%26G%3dEyNBP_wuow_8e_DxXt_Nm_wuow_7jIT2.5D8s53BsT58.nN_DxXt_NmiIIKqIwA_wuow_7j0LyCLFfL5L-j7AKtG50t-05KfHLFfL5L-iCyBr6DB-7dNb_wuow_7j_DxXt_OmzN9_PtOD0j_LmzU_WZKjQEIjNFBw_LmzU_VRRyG_9BiCGJ_wuow_8h1JfC8_OVwl_YAOFJ_h59MfC3K_wuow_8hWOfHoBlHwIfT5LsC_DxXt_NczN9_0tHFBsN_DxXt_OkNH2LwGwWnI0F%26i%3dGGP17R5w8f.KjN%265P%3d8ZNfE%26NE%3dYEVRg7dQX6WVb8%26B%3dMc70w98aOb7c1biVTC0dMfEVMchcQfg7UX89VCj7TZCbwcjV2gk0wZ6VQeBdQ99d&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer48938.musvc6.net/e/tr?q=9%3d5fSY9%26J%3dK%26J%3d4YQ%26K%3d4ZPZ%26v%3dFDPqQ_BwTx_Mg_symv_3n_BwTx_LlxUG.EtRuP.jR_BwTx_LlxN-wKoRyJu_PkyQ_ZZQqJ97eQ_BwTx_Ll3hLb_symv_3nTW_symv_3nWy_QPyV1G-uH-dM8OvK9_jfD_XEdZTX6_PyR3.NxB_symv_4nEPn_Q9QsAy_NR1j_YELyStJyPuCB_NR1j_X7SDI_nCxEvK_BwTx_MjfKuEm_PkyQ_ZPQuK_w7nNuEhL_BwTx_MjBPuJTC1JbJuVjM8E_symv_3dEPn_A9JuC8P_symv_4lc7b9uJgMBIbX3KoG%26x%3dIvQF97.LyP%26jQ%3dMb3gT%26Pt%3dZTX7hLf6YKYAcM%26D%3dbCPWcBxe8cyXdbNA3gSc8YPA5ANfcdu97CQW7YPAdBxZfhuf9Yw83Yu07APb4Cyb&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://customer48938.musvc6.net/e/tr?q=A%3d4b0a8%26F%3d2%26L%3d3U8%26M%3d3V7b%26u%3dBuRpM_sySt_4i_ruTx_2j_sySt_3nwQx.9r5o9g9oXi5.jR_ruTx_2jeMwHmMa8_sySt_3npLfXzC-bJ-cIoQuGp-Bi7fKbLf-Z0V6_PQwQ_ZF_LR1P_WGStG_tMuLdC_ruTx_3hoCwMmCtNfP_ruTx_2ZvRm_GfBiOn_PQwQ_aD9n9iF_sySt_3duNn_AaGq9iAo_PQwQ_aDes9nwfEn5m9zCpLi_LR1P_V7StG_dMnNfLt_LR1P_WEqn0pPm51GoHj%26B%3dmOtTcZ.oCt%26Ct%3da6V0h%26t9a5bM%3d3h2ZAZ0Y2Y3d6a%26h%3d93fc6ga587f8Y2B6V701Vgfb6295b3beac93V3CcW5D9dbdfX9Ydade3VfD37594&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt

Banca d'ltalia

Bollettino economico n. 1/2026

Segnalazione da U.O. Studi e analisi compatibilita

Nel Bollettino Economico 1/2026 la Banca d'ltalia descrive un’economia mondiale ancora in crescita, trainata dagli investimenti
tecnologici degli Stati Uniti, mentre la Cina resta debole sul fronte interno. Le prospettive globali per il 2026 sono pero offuscate da

tensioni commerciali e rischi sui mercati finanziari. Nell’area dell’euro la crescita rimane moderata e sostenuta dai servizi, con
inflazione in calo e tassi BCE stabili. In Italia il PIL cresce leggermente grazie a esportazioni e investimenti spinti dal PNRR, mentre
i consumi delle famiglie restano prudenti. Linflazione scende a livelli molto contenuti e I'occupazione migliora, pur con una
partecipazione piu bassa tra i giovani. Il credito torna a espandersi, favorito da condizioni finanziarie stabili. Le previsioni indicano
per il 2026 una crescita modesta, attorno allo 0,6%, e un’inflazione ancora bassa prima di risalire gradualmente negli anni
successivi.

Vai al documento

BCE

Bollettino economico n. 8/2025

Segnalazione da U.O. Studi e analisi compatibilita

Il Consiglio direttivo ha deciso di mantenere invariati i tre tassi di interesse di riferimento della BCE. La valutazione aggiornata ha
riconfermato che l'inflazione dovrebbe stabilizzarsi sull'obiettivo del 2 per cento a medio termine. Le proiezioni macroeconomiche
per l'area dell'euro indicano un'inflazione complessiva pari in media al 2,1% nel 2025, all'1,9 nel 2026, all'1,8 nel 2027 e al 2,0 nel

2028. L'inflazione al netto delle componenti energetica e alimentare si porterebbe in media al 2,4% nel 2025, al 2,2 nel 2026, all'1,9
nel 2027 e al 2,0 nel 2028. La revisione al rialzo dell'inflazione per il 2026 riflette principalmente |'aspettativa di una discesa piu
graduale della componente dei servizi. Il Consiglio direttivo € determinato ad assicurare che l'inflazione si stabilizzi sull'obiettivo del
2% a medio termine. Per definire l'orientamento di politica monetaria adeguato, seguira un approccio guidato dai dati, secondo il
quale le decisioni vengono adottate di volta in volta a ogni riunione. In particolare, le decisioni del Consiglio direttivo sui tassi di
interesse saranno basate sulla valutazione delle prospettive di inflazione e dei rischi a esse associati, considerati i nuovi dati
economici e finanziari, nonché della dinamica dell'inflazione di fondo e dell'intensita della trasmissione della politica monetaria,
senza vincolarsi a un particolare percorso dei tassi.

Vai al documento

9 ~ il
LA

Osservatorio internazionale

OCSE
OECD Economic Surveys: Italy 2024

Segnalazione da Direzione Contrattazione 1
“Economic Survey: Italy 2024” propone un’analisi approfondita delle prospettive macroeconomiche dell’ltalia, riconoscendo i
progressi conseguiti negli ultimi anni e, al tempo stesso, richiamando I'attenzione sulle persistenti fragilita strutturali che continuano
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a limitare il potenziale di crescita del Paese. L'economia italiana ha dimostrato una significativa capacita di resilienza in un contesto
internazionale particolarmente complesso, sostenuta dal recupero successivo alla pandemia, dal rafforzamento degli investimenti
pubblici e dall'attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza. Tuttavia, 'OCSE prevede un rallentamento della crescita nel
breve periodo, influenzato dall’irrigidimento delle condizioni finanziarie e dalle incertezze geopolitiche, evidenziando la necessita di
rafforzare politiche orientate allaumento della produttivita e alla stabilita. Il rapporto sottolinea come I'elevato livello del debito
pubblico continui a rappresentare una delle principali vulnerabilita del’economia italiana. In tale contesto, TOCSE raccomanda
'adozione di una strategia di bilancio prudente, in grado di coniugare il progressivo risanamento dei conti pubblici con la
salvaguardia degli investimenti strategici, in particolare quelli connessi alla transizione digitale ed ecologica. Ampia attenzione &
riservata al tema della produttivita, individuata come uno dei principali nodi strutturali del sistema economico italiano. Secondo
'OCSE, la ridotta dimensione delle imprese nazionali, la limitata concorrenza in alcuni comparti e i ritardi nell’adozione delle
tecnologie innovative rappresentano criticita da affrontare attraverso riforme mirate, una maggiore semplificazione normativa e il
rafforzamento del capitale umano. Per quanto riguarda il mercato del lavoro, il rapporto riconosce i miglioramenti registrati in termini
di occupazione, pur segnalando la persistenza di divari significativi, in particolare a danno dei giovani e delle donne. Viene pertanto
ribadita 'importanza di potenziare le politiche attive del lavoro, migliorare il raccordo tra sistema educativo e fabbisogni produttivi e
promuovere una piu ampia partecipazione femminile. Infine, 'OCSE richiama l'urgenza di affrontare le sfide poste dal declino
demografico e dall'invecchiamento della popolazione, fattori che rischiano di comprimere ulteriormente il potenziale di crescita. Nel
complesso, il OECD Economic Survey: ltaly 2024 restituisce 'immagine di un Paese che dispone di rilevanti leve di rilancio, il cui
successo dipendera dalla capacita di assicurare continuita alle riforme, rafforzare la qualita delle istituzioni e trasformare la ripresa
congiunturale in una crescita solida, inclusiva e sostenibile nel lungo periodo.
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Il rapporto di Eurofound “Collective bargaining_as a mechanism to advance gender pay_equity” analizza il contributo della
contrattazione collettiva quale strumento centrale per la promozione dell’equita retributiva di genere nei mercati del lavoro europei.
Partendo dal presupposto che il divario salariale tra uomini e donne non sia riconducibile esclusivamente a forme di discriminazione

diretta, bensi anche alla persistente sottovalutazione economica di occupazioni e competenze prevalentemente femminili, lo studio
colloca la questione salariale all’interno di una piu ampia riflessione sulle strutture di determinazione dei salari. In questo quadro, la
contrattazione collettiva assume un ruolo di primaria importanza. Con una copertura che interessa circa il 60% dei lavoratori
nell’Unione europea, essa rappresenta un canale privilegiato per tradurre il principio della parita retributiva in pratiche salariali
concrete e sistemiche. Il rapporto sottolinea come gli accordi collettivi, in particolare a livello nazionale, possano fornire quadri di
riferimento comuni attraverso sistemi di classificazione delle mansioni, scale salariali e criteri di valutazione fondati su parametri
oggettivi e neutrali rispetto al genere. Eurofound evidenzia due principali modalita attraverso cui la contrattazione collettiva puo
incidere sull’equita retributiva. Da un lato, vi & una funzione verticale, in virtu della quale gli accordi di livello superiore orientano e
vincolano la contrattazione aziendale, riducendo il rischio che le politiche retributive locali riproducano disuguaglianze di genere.
Dall’altro lato, emerge una dimensione orizzontale, che riguarda il confronto tra settori diversi: la contrattazione collettiva pud
contribuire a colmare le disparita salariali strutturali tra comparti caratterizzati da una forte segregazione occupazionale di genere,
come quelli della cura, dell’assistenza e dei servizi, storicamente meno valorizzati sul piano retributivo. |l rapporto mette tuttavia in
luce anche i limiti e le criticita di questo strumento. L'efficacia della contrattazione collettiva dipende in modo significativo dalla sua
diffusione, dal contenuto degli accordi e dalla loro capacita di incidere sui salari effettivamente corrisposti, evitando fenomeni di
scostamento tra livelli contrattuali e pratiche aziendali. Inoltre, la revisione delle strutture salariali richiede competenze tecniche,
tempo e un’esplicita integrazione della prospettiva di genere, elementi che non sono sempre presenti nei processi negoziali. In
conclusione, Eurofound sottolinea come la contrattazione collettiva, pur non essendo uno strumento autosufficiente, costituisca un
meccanismo essenziale per il conseguimento dell’equita retributiva di genere. Il suo potenziale pud essere pienamente valorizzato
solo attraverso un’azione coordinata tra parti sociali e istituzioni pubbliche, volta a rafforzare la trasparenza salariale, diffondere
metodologie di valutazione imparziale del lavoro e promuovere un cambiamento culturale nella definizione del valore economico
delle professioni.
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Il rapporto OCSE include un’analisi esplicita di Italia e Spagna, utilizzandole come casi rilevanti per comprendere la persistenza dei
divari di produttivita regionale nei Paesi caratterizzati da forti differenze territoriali. La produttivita tende a concentrarsi in poche aree
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dinamiche, mentre molte regioni restano intrappolate in traiettorie di crescita debole, con effetti persistenti su redditi, occupazione e
benessere. L'OCSE individua una pluralita di fattori chiave. In primo luogo, la struttura economica e la specializzazione settoriale: le
regioni piu produttive ospitano una quota maggiore di attivita ad alto valore aggiunto e di imprese innovative. Tuttavia, il rapporto
sottolinea che la produttivita dipende meno dal settore in sé e piu dalla capacita delle imprese di adottare tecnologie avanzate e
pratiche manageriali efficienti. Un secondo elemento centrale € il capitale umano. Le regioni che attraggono e trattengono lavoratori
qualificati beneficiano di maggiori esternalita di conoscenza, migliori processi di apprendimento e una piu rapida diffusione
dellinnovazione. A cio si affianca il ruolo della qualita delle istituzioni e della governance locale, che incide sulla capacita di
progettare politiche efficaci, coordinare gli attori territoriali e ridurre le inefficienze amministrative. Infine, il rapporto evidenzia
limportanza di infrastrutture materiali e immateriali, in particolare trasporti e connettivita digitale, e della densita urbana, che
favorisce interazioni economiche, scambi di conoscenza e economie di agglomerazione. Tuttavia, 'OCSE avverte che le politiche
“place-based” devono essere mirate e inclusive: ridurre i divari di produttivita non significa replicare i modelli delle regioni leader, ma
valorizzare i potenziali specifici di ciascun territorio. Il rapporto OCSE riconosce, quindi, al settore pubblico un ruolo determinante
nel plasmare le condizioni di contesto che influenzano la produttivita regionale. In particolare, la qualita delle istituzioni e della
governance multilivello emerge come un fattore chiave: regioni caratterizzate da amministrazioni efficienti, capacita di
coordinamento tra livelli di governo e stabilita regolatoria mostrano una maggiore capacita di sostenere la crescita della produttivita
nel lungo periodo. Il settore pubblico incide, inoltre, attraverso la composizione e I'efficacia della spesa pubblica. Investimenti in
istruzione, formazione continua, ricerca e infrastrutture materiali e digitali contribuiscono a rafforzare il capitale umano e a facilitare
la diffusione dell'innovazione tra imprese e territori. Al contrario, inefficienze amministrative, ritardi decisionali e frammentazione
delle competenze possono amplificare i divari regionali, limitando I'impatto delle politiche di sviluppo. Un ulteriore canale riguarda la
capacita di progettare politiche place-based, adattate alle specificita locali. Il rapporto sottolinea che il settore pubblico non
dovrebbe limitarsi a replicare modelli di successo delle regioni piu produttive, ma valorizzare i potenziali endogeni, rafforzando il
tessuto economico esistente e migliorando I'accesso delle imprese a servizi pubblici di qualita.
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