Ministero dell'lstruzione e del Merito
Ufficio Scolastico Regionale: TOSCANA
IC G.B.NICCOLINI
56017 SAN GIULIANO TERME (Pl) PIAZZA ANTONIO GRAMSCI 3 C.F. 93049590503 C.M. PIIC83600A

Relazione Programma Annuale A.F. 2026

1. Premessa

La predisposizione della presente relazione e del Programma Annuale dell'esercizio finanziario 2026 ¢ stata effettuata in
ottemperanza al Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129.

La predisposizione della presente relazione e del Programma Annuale dell'esercizio finanziario 2026 & stata effettuata in
ottemperanza al Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129.

L'Istituto Comprensivo "G.B. Niccolini" costituisce una realta educativa articolata e complessa, con 10 plessi scolastici
distribuiti sul territorio, che accolgono circa mille alunni organizzati in 51 classi dei tre ordini di scuola (infanzia, primaria e
secondaria di primo grado). La comunita scolastica si avvale del contributo professionale di 36 unita di personale ATA.

Il Programma Annuale 2026 ¢ stato elaborato tenendo conto delle risorse finanziarie effettivamente disponibili, delle
esigenze didattiche e organizzative espresse nel Piano Triennale dell'Offerta Formativa, nonché delle priorita individuate nel
Rapporto di Autovalutazione e nel Piano di Miglioramento dell'lstituto.

La programmazione finanziaria & stata orientata dai principi di efficacia, efficienza, economicita e trasparenza che devono
caratterizzare l'azione amministrativa, con particolare attenzione alla sostenibilita delle scelte e alla loro coerenza con gl
obiettivi formativi dell'lstituto.

Il Dirigente Scolastico, con il supporto del Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi, nel predisporre il Programma
Annuale 2026 ha tenuto presente i seguenti elementi:

1.1. Sedi/plessi

L'Istituto Scolastico € composto dalle seguenti sedi, ivi compresa la sede principale:

ORDINE SCUOLA PLESSO INDIRIZZO MECCigggREAFICO
AA G.B.NICCOLINI PIAZZA ACIE‘\IIIJ(I)_:\KSOG'FI/EAIQAI\/ISEI(SI)- 2?017 SAN PIAA836006
AA AGNANO VIA XXV APRILE N. 53 - 56017 AGNANO PI PIAA836017
AA ASCIANO PISANO | VIATRIESTE, 72 - 56010 LOC. ASCIANO VALLE PI PIAA836028
AA CAMPO VIA TONIOLO N. 186 - 56010 CAMPO PI PIAA836039
AA GHEZZANO VIA GIUSTI N. 21 - 56010 FRAZ. GHEZZANO PI PIAA83604A
AA SANTE:::JAIA_II?NO VIA ULISSE DINI 76 - 56017 GELLO PI PIAA83605B

VIA MARTIN LUTHER KING TRAVERSA - 56017 SAN
EE G. PASCOLI GIULIANO TERME P! PIEE83601C

EE L. ROSATI VIA TRIESTE N. 1 - 56010 ASCIANO PISANO PI PIEE83602D

EE G. MAMELI VIA TONIOLO, 38 - 56010 LOC. MEZZANA PI PIEE83603E

EE U. DINI VIA MARTIN LUTHER KING 2 - 56017 SAN GIULIANO PIEES3604G
TERME PI

EE V. MORRONI VIA MACHIAVELLI N. 57 - 56017 LOC. LA FONTINA PIEES3605L

PRATICELL PI

PIAZZA ANTONIO GRAMSCI 3 - 56017 SAN
MM NELSON MANDELA GIULIANO TERME P! PIMM83601B
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Il plesso di Agnano, attualmente chiuso, ospita su disposizioni del comune una delle tre classi della scuola dell'infanzia di
Ghezzano, interessata da lavori di ristrutturazione. Le altre due classi di Ghezzano, invece, sono collocate presso la scuola
di Gello (San Giuliano Terme).

1.2. Numero classi e studenti per classe
Nel corrente anno la popolazione scolastica dell'lstituto € costituita da n. 982 alunni distribuiti su 51 classi cosi ripartite:

ORDINE SCUOLA PLESSO NUMERO CLASSI ALUNNI
AA G.B.NICCOLINI 0 0
AA AGNANO 0 0
AA ASCIANO PISANO 1 24
AA CAMPO 2 48
AA GHEZZANO 3 66
AA SAN GIULIANO TERME 2 44
EE G. PASCOLI 3 51
EE L. ROSATI 5 87
EE G. MAMELI 5 83
EE U. DINI 2 32
EE V. MORRONI 10 182
MM NELSON MANDELA 18 365

Gli alunni che quest'anno frequentano listituto comprensivo sono 982 dei quali 56 in situazione di handicap.
1.3. Personale scolastico
L'Organico dell'lstituto, compreso il personale titolare in altre scuole, & costituito da n. 181 unita i cui:

- N. 1 - Dirigente
- N. 144 - Personale docente
- N. 36 - Personale ATA
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2. Obiettivi
2.1. Obiettivi PTOF

sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica attraverso la valorizzazione dell'educazione

interculturale e alla pace, il rispetto delle differenze e il dialogo tra le culture, il sostegno dell'assunzione di

responsabilita nonché della solidarieta e della cura dei beni comuni e della consapevolezza dei diritti e dei doveri;

potenziamento delle conoscenze in materia giuridica ed economico-finanziaria e di educazione al

- alfabetizzazione e perfezionamento dell'italiano come lingua seconda attraverso corsi e laboratori per studenti di
cittadinanza o di lingua non italiana, da organizzare anche in collaborazione con gli enti locali e il terzo settore, con
I'apporto delle comunita di origine, delle famiglie e dei mediatori culturali

- valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche, con particolare riferimento all'italiano nonché alla lingua
inglese e ad altre lingue dell'lUnione europea, anche mediante I'utilizzo della metodologia Content language integrated
learning

-+ potenziamento delle competenze matematico-logiche e scientifiche

definizione di un sistema di orientamento

- valorizzazione di percorsi formativi individualizzati e coinvolgimento degli alunni e degli studenti

- potenziamento delle competenze nella pratica e nella cultura musicali, nell'arte e nella storia dell'arte, nel cinema, nelle
tecniche e nei media di produzione e di diffusione delle immagini e dei suoni, anche mediante il coinvolgimento dei
musei e degli altri istituti pubblici e privati operanti in tali settori

- valorizzazione della scuola intesa come comunita attiva, aperta al territorio e in grado di sviluppare e aumentare
I'interazione con le famiglie e con la comunita locale, comprese le organizzazioni del terzo settore e le imprese

- individuazione di percorsi e di sistemi funzionali alla premialita e alla valorizzazione del merito degli alunni e degli
studenti

+ potenziamento delle discipline motorie e sviluppo di comportamenti ispirati a uno stile di vita sano, con particolare

riferimento all'alimentazione, all'educazione fisica e allo sport, e attenzione alla tutela del diritto allo studio degli

studenti praticanti attivita sportiva agonistica

sviluppo delle competenze digitali degli studenti, con particolare riguardo al pensiero computazionale, all'utilizzo critico

e consapevole dei social network e dei media nonché alla produzione e ai legami con il mondo del lavoro

. potenziamento delle metodologie laboratoriali e delle attivita di laboratorio

+ prevenzione e contrasto della dispersione scolastica, di ogni forma di discriminazione e del bullismo, anche
informatico; potenziamento dell'inclusione scolastica e del diritto allo studio degli alunni con bisogni educativi speciali
attraverso percorsi individualizzati e personalizzati anche con il supporto e la collaborazione dei servizi socio-sanitari
ed educativi del territorio e delle associazioni di settore e I'applicazione delle linee di in

- sviluppo di comportamenti responsabili ispirati alla conoscenza e al rispetto della legalita, della sostenibilita

ambientale, dei beni paesaggistici, del patrimonio e delle attivita culturali

Il contributo volontario versato dalle famiglie & interamente utilizzato per materiale didattico o iniziative legate alla didattica
in quanto alcuni progetti prevedono un contributo ulteriore delle famiglie.

| progetti sono individuati da schede progetto dove sono evidenziati gli obiettivi, i destinatari, le modalita e i tempi di
realizzazione, i risultati attesi, le risorse umane e materiali nonché le strumentazioni previste. L'Ente locale interviene nella
realizzazione dell’ampliamento dell’'offerta formativa dell’Istituto sia in fase progettuale come supporto didattico, sia in fase
di attuazione con adeguati finanziamenti. In modo particolare sostiene i progetti qui di seguito indicati:

- PEZ - Progetti Educativi Zonali con il quale si concorre anche ad alimentare un fondo di solidarieta (per un massimo di
€3000,00) per alunni in difficolta economica :delibera dal consiglio d'Istituto n.35/2024. L’Ente locale garantisce, attraverso
convenzioni con societa, il servizio di mensa nei plessi di scuola dell'infanzia con orario normale e nel plesso della scuola
primaria ROSATI, il servizio di trasporto scolastico per le scuole primarie e secondaria dell'lstituto ed il servizio di sportello
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di ascolto tramite la cooperativa Arnera.
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3.1. Avanzo di Amministrazione

Nell'esercizio finanziario 2,025 si sono verificate economie di bilancio cosi suddivise:

Aggr. | Voce Descrizione Importo
1 Avanzo di amministrazione presunto 460.921,40
| 11 | Non Vincolato 84.926,32
| 12 | Vincolato 375.995,08
Tale avanzo/disavanzo deriva dalle seguenti fonti.
L'utilizzo dell'avanzo di amministrazione e cosi di seguito impegnato.
Importi
Aggr. Voce Spese Non ]
Totale Vincolato Vincolato
A Attivita
Al Funzionamento generale e decoro della Scuola 52.462,04 48.422,34 4.039,70
A.2 Funzionamento amministrativo 35.489,55 35.489,55 0,00
A3 Didattica 115.957,04 0,00 115.957,04
A4 Alternanza Scuola-Lavoro 0,00 0,00 0,00
A5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 57.982,18 0,00 57.982,18
A.6 Attivita di orientamento 4.006,44 0,00 4.006,44
P Progetti
P.1 Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale” 2.152,10 0,00 2.152,10
P.2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 191.857,62 0,00 191.857,62
P.3 Progetti per "Certificazioni e corsi professionali” 0,00 0,00 0,00
P.4 Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale” 1.014,43 1.014,43 0,00
P.5 Progetti per "Gare e concorsi" 0,00 0,00 0,00
G Gestioni economiche
G.1 Azienda agraria 0,00 0,00 0,00
G.2 Azienda speciale 0,00 0,00 0,00
G.3 Attivita per conto terzi 0,00 0,00 0,00
G4 Attivita convittuale 0,00 0,00 0,00
Totale avanzo utilizzato 460.921,40 84.926,32 375.995,08
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Totale avanzo di amministrazione non utilizzato 0,00 0,00 0,00
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3.2. Previsione Entrate
Di seguito il dettaglio delle altre voci di entrata presunte per I'esercizio finanziario 2026:

Aggr. | Voce ENTRATE (Importi in euro)

3 Finanziamenti dallo Stato 16.161,33

| 1 Dotazione ordinaria 16.161,33

5 Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 8.000,00

| 3 Comune non vincolati 8.000,00

6 Contributi da privati 96.000,00

1 Contributi volontari da famiglie 10.000,00

4 Contributi per visite, viaggi e programmi di studio all'estero 60.000,00

5 Contributi per copertura assicurativa degli alunni 6.000,00

10 Altri contributi da famiglie vincolati 20.000,00

Totale entrate previste

AGGREGATO (Importi in euro)
Avanzo di amministrazione presunto 460.921,40
Finanziamenti dallo Stato 16.161,33
Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 8.000,00
Contributi da privati 96.000,00
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Totale entrate previste

Contributi da
privati

Finanziamenti
da Enti locali o
da altre
Istituzioni
pubbliche

Finanziamenti
dallo Stato

Avanzo di
amministrazione|
presunto

® Contributi da privati @ Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche ® © Avanzo di amministrazione presunto
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3.3. Previsione Spese
Di seguito il dettaglio delle destinazioni di spesa.

A.1 - Funzionamento generale e decoro della Scuola - Entrate 52.462,04 €, Spese 52.462,04 €

Voce | ENTRATE | SPESE
A.1.1 FUNZIONAMENTO GENERALE E DECORO SCUOLA | 48.422,34| 48.422,34
,;’.A_’\LB PA 2026-M1C1 INVESTIMENTO1.2 ABILITAZONE AL CLOUD PER LE | 4.039’70| 4.039,70
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO
1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 48.422,34
1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 4.039,70
99.1 Partite di giro Reintegro anticipo al Direttore S.G.A. 500,00
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice | Tipo | Conto | IMPORTO
2.3 | Acquisto di beni di consumo | Materiali e accessori | 20.159,40
3.2 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Prestazioni professionali e specialistiche | 1.059,20
3.5 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Formazione e aggiornamento | 6.144,98
3.7 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Utilizzo di beni di terzi | 4.039,70
4.3 | Acquisto di beni d'investimento | Beni mobili | 20.558,76
9.2 | Rimborsi e poste correttive | Restituzione somme non utilizzate | 200,00
98.1 | Fondo di riserva | Fondo di riserva | 300,00
99.1 | Partite di giro | Partite di giro | 500,00
A.2 - Funzionamento amministrativo - Entrate 57.350,88 €, Spese 57.350,88 €
Voce | ENTRATE | SPESE
A.2.1 FUNZIONAMENTO AMMINISTRATIVO | 57.350,88 | 57.350,88
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice | Aggregato | Voce | IMPORTO
1.1 | Avanzo di amministrazione presunto | Non vincolato | 35.489,55
3.1 | Finanziamenti dallo Stato | Dotazione ordinaria | 15.861,33
6.5 | Contributi da privati | Contributi per copertura assicurativa degli alunni | 6.000,00
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO
2.1 Acquisto di beni di consumo Carta, cancelleria e stampati 15.765,43
3.7 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Utilizzo di beni di terzi 19.621,86
3.11 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Assicurazioni | 7.710,58
3.13 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Servizio di cassa | 2.946,60
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4.3 | Acquisto di beni d'investimento | Beni mobili | 9.647,41
5.1 | Altre spese | Amministrative | 659,00
5.2 | Altre spese | Revisori dei conti | 1.000,00
A.3 - Didattica - Entrate 125.957,04 €, Spese 125.957,04 €
Voce | ENTRATE | SPESE
A.3.1 DIDATTICA | 32.261,93 | 32.261,93
A.3.2 ESAMI DI STATO IN SICUREZZA DM 162 DEL 2021 | 1.563,14| 1.563,14
A.3.3 STEM | 201,48 | 201,48
A.3.4 CONTRASTO AL CYBERBULLISMO | 1.988,14| 1.988,14
A.3.5 PON FESR REACT EU-13.1.5 INFANZIA | 1.340,52| 1.340,52
A.3.6 PIANO "SCUOLA 4.0"- AZIONE1 | 508,86 | 508,86
A.3.7 INVESTIMENTO M4C1-3.1- POTENZIAMENTO DELLE COMPETENZE 4.125 88 4.125 88
STEM E MULTILINGUISTCHE-D.M. 65/2023 ) ' ) '
A.3.8 PNRR-FORMAZIONE DEL PERSONALE SCOLASTICO PER LA
TRANSIZIONE DIGITALE (D.M. 66/2023) 34.116,61 34.116,61
A.3.9 PNRR -INT.TUTORAGGIO E FORMAZIONE PER LA RIDUZIONE DEI
DIVARI D.M. 19 49.850,48 49.850,48
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO
1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 115.957,04
6.1 Contributi da privati Contributi volontari da famiglie 10.000,00
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice | Tipo | Conto | IMPORTO
1.1 | Spese di personale | Compensi accessori non a carico FIS docenti | 57.380,72
1.2 | Spese di personale | Compensi accessori non a carico FIS ATA | 1.451,48
13 Spese di personale Altn compensi per personale a tempo 20.000,00
indeterminato
2.3 | Acquisto di beni di consumo | Materiali e accessori | 14.889,80
3.2 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Prestazioni professionali e specialistiche | 14.116,61
3.7 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | utilizzo di beni di terzi | 10.760,25
4.3 | Acquisto di beni d'investimento | Beni mobili | 7.358,18
A.5 - Visite, viaggi e programmi di studio all'estero - Entrate 117.982,18 €, Spese 117.982,18 €
Voce | ENTRATE | SPESE
A.5.1 VISITE VIAGGI E PROGRAMMI DI STUDIO ALL'ESTERO | 117.982,18| 117.982,18
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice | Aggregato | Voce | IMPORTO
1.2 | Avanzo di amministrazione presunto | Vincolato | 57.982,18
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6.4 ‘ Contributi da privati ;ﬁg;rt':ruot' per visite, viaggi e programmi di studio 60.000,00
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice | Tipo | Conto | IMPORTO
3.12 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Visite, viaggi e programmi di studio all'estero | 117.982,18
A.6 - Attivita di orientamento - Entrate 4.006,44 €, Spese 4.006,44 €
Voce | ENTRATE | SPESE
A.6.1 ATTIVITA' DI ORIENTAMENTO | 4.006,44| 4.006,44
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO
1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 4.006,44
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice | Tipo | Conto | IMPORTO
3.14 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Qg;? jipti?; per acquisto di servizi ed utilizzo di ‘ 4.006,44
P.1 - Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale” - Entrate 2.152,10 €, Spese 2.152,10 €
Voce | ENTRATE | SPESE
P.1.2 PNRR-ANIMATORE DIGITALE | 200,00| 200,00
P.1.3 EDUCAZIONE ALIMENTARE | 1.952,10| 1.952,10

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.

Codice | Aggregato | Voce | IMPORTO
1.2 | Avanzo di amministrazione presunto | Vincolato | 2.152,10

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.

Codice Tipo Conto IMPORTO
3.5 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Formazione e aggiornamento 200,00

Altre spese per acquisto di servizi ed utilizzo di

3.14 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi S .
beni di terzi

1.952,10

P.2 - Progetti in ambito "Umanistico e sociale" - Entrate 219.857,62 €, Spese 219.857,62 €

Voce ENTRATE | SPESE
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P.21 PROGETTO SPORT- MOTORIA | 17.900,31 17.900,31
P.2.2 PROGETTO INTEGRAZIONE ALUNNI DISABILI | 1.634,00| 1.634,00
P.2.3 PROGETTO LINGUE | 400,00 | 400,00
P.2.4 PROGETTO MUSICA, DANZA E TEATRO | 12.843,40| 12.843,40
P.2.5 PEZ- PIANO EDUCATIVO ZONALE | 10.164,77| 10.164,77
P.2.6 PN-PIANO ESTATE ESO 4.6.A4.A-FSEPN-TO-2024-147 | 47.733,87| 47.733,87
P.2.7 WQNDERLAND - ALLA SCOPERTA DELLA MERAVIGLIA DEL 451,27 451,27
CINEMA¢.

P.2.8 PN-AGENDA NORD | 49.950,00 | 49.950,00
P.2.9 PN PIANO ESTATE ESO4.6.A4.A-FSEPN- TO-2025-562 | 78.780,00| 78.780,00
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.

Codice Aggregato Voce IMPORTO
1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 191.857,62
53 Flnan_2|ament| da Enti locali o da altre Istituzioni Comune non vincolati 8.000,00
pubbliche
6.10 | Contributi da privati Altri contributi da famiglie vincolati 20.000,00
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

1.1 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS docenti 187.079,91
2.3 | Acquisto di beni di consumo | Materiali e accessori 1.634,00
3.2 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Prestazioni professionali e specialistiche 31.143,71

P.4 - Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale" - Entrate 1.014,43 €, Spese 1.014,43 €

Voce | ENTRATE | SPESE
P.4.1 PROGETTO PER LA FORMAZIONE AGGIORNAMENTO DEL
PERSONALE | 1.014,43 | 1.014,43
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice | Aggregato | Voce IMPORTO
11 | Avanzo di amministrazione presunto | Non vincolato 1.014,43
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice | Tipo | Conto IMPORTO
3.2 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Prestazioni professionali e specialistiche 1.014,43

Totale spese previste

TIPO SPESA

(Importi in euro)

Attivita amministrativo-didattiche

357.758,58
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Progetti 223.024,15

Fondo di riserva 300,00

Totale spese previste

amministrativo-
didattiche

® Attivita amministrativo-didattiche @ Fondo di riserva @ Progetti

Data di stampa: 12-01-2026 17:54 Pagina 13 di 15



Ministero dell'lstruzione e del Merito
Ufficio Scolastico Regionale: TOSCANA
IC G.B.NICCOLINI
56017 SAN GIULIANO TERME (Pl) PIAZZA ANTONIO GRAMSCI 3 C.F. 93049590503 C.M. PIIC83600A

3.4. Disponibilita finanziaria da programmare
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4. Conclusioni
4.1. Conclusioni

Il Programma Annuale per l'esercizio finanziario 2026 & stato predisposto nel rispetto delle disposizioni contenute nel

D.l. 129/2018 e delle istruzioni operative emanate dal Ministero dell'lstruzione e del Merito.

Le previsioni finanziarie sono state formulate con criteri di prudenza e attendibilita, sulla base delle comunicazioni
ministeriali relative alla dotazione ordinaria, delle risorse gia accertate dall'Ente locale e dell'avanzo di amministrazione
determinato presuntivamente alla data di predisposizione del documento.

La programmazione delle spese tiene conto delle priorita individuate negli strumenti di programmazione didattica dell'Istituto
(PTOF, RAV, Piano di Miglioramento) e delle esigenze rappresentate dagli organi collegiali, garantendo adeguata copertura
finanziaria sia alle attivita ordinarie di funzionamento sia ai progetti di ampliamento dell'offerta formativa.

Il fondo di riserva, determinato in € 300,00 nel rispetto del limite massimo del 10% della dotazione ordinaria previsto dall'art.
8 del D.I. 129/2018, garantisce la copertura di spese impreviste e urgenti che potrebbero verificarsi nel corso della gestione.
Si ritiene che il Programma Annuale 2026, cosi come predisposto, costituisca uno strumento idoneo a supportare
efficacemente il raggiungimento degli obiettivi formativi dell'Istituto, nel quadro di una gestione finanziaria improntata a
correttezza, trasparenza e buon andamento dell'azione amministrativa.

SAN GIULIANO TERME, IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E
12-01-2026 AMMINISTRATIVI IL DIRIGENTE SCOLASTICO
JIRILLI GIUSEPPE Prof. Alessandro BENETTI
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