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Gentilissima/o Dirigente Scolastico,

sperando di farle cosa gradita, le comunichiamo che come da oggetto si svolgera ad Arezzo dal 3 al 5
aprile I'annuale Convegno nazionale DiSAL che avra come tema "Guidare sistemi per la
persona. Direzione pedagogica, collegialita e reti".

A questo link si possono trovare le informazioni dettagliate: https://disal.it/2025/01/20/guidare-sistemi-
per-la-persona/

Qui sotto una sintesi dei focus e l'indicazione dei relatori.

Questi i tre principali focus del Convegno DiSAL 2025 che verranno trattati nelle sessioni in via di
definizione:

FOCUS 1 — Leadership pedagogica perché?

In una transizione epocale non € possibile restare inerti e indifferenti. Siamo davanti a una radicale
alternativa riassumibile con il titolo di un libro di Benasayag: “Funzionare o esistere? Non basta una
visione funzionalista dei fenomeni scolastici, occorre ricercarne il senso. Mettere al centro la
persona, nella sua singolarita e all’'interno delle relazioni che costituiscono la comunita scolastica,
coincide con la domanda sul fine. Non si tratta di “fare le persone”, ma di suscitarle dentro un appello
continuo. La leadership pedagogica, dopo anni in cui il predominio é stato delle scienze
dell’'educazione, € in grado di rispondere all’attuale emergenza educativa e culturale? Pud aiutare la
generazione di soggetti capaci di protagonismo nella societa civile? Come far crescere la comunita
degli adulti interessati a esistere e non a funzionare?

Interventi di:

Miguel Benasayag, filosofo, psicanalista e saggista

Andrea Bobbio, docente di Pedagogia generale — Universita della Valle d’Aosta
Mariella Carlotti, preside del Conservatorio San Niccolo di Prato (PO)

FOCUS 2- Dirigere per la persona

Il profilo professionale del Dirigente Scolastico sembra polarizzarsi sempre piu su competenze
manageriali e amministrative. | fondi del PNRR, arrivati in misura massiccia negli ultimi tempi, hanno
impegnato e stanno impegnando i dirigenti su aspetti progettuali, gestionali, amministrativi e di
rendicontazione, che assorbono la gran parte del loro tempo. Una scuola perd perde la sua ragion
d’essere se dimentica il suo fine e la vision che la identifica. E possibile fare scuola all'interno di una
visione unitaria al cui centro ci sia la persona e la sua promozione? Come “tenere insieme” le azioni
di un dirigente che voglia guidare la collegialita e realizzare il curricolo di istituto? Come non
confondere il fine con gli strumenti? Come il fine sollecita riguardo a obiettivi, metodo e stili di una
scuola?

Interventi di:


https://disal.it/2025/01/20/guidare-sistemi-per-la-persona/

Emantiele Maseagii. 1careiore d Didatics Banersls o Pedagoan &ecisla 2 Gakersts LufsA
Roma

Damiano Previtali, presidente del Consiglio Superiore della Pubblica Istruzione
FOCUS 3 - Gestire la complessita

Nella direzione delle scuole si intrecciano aspetti organizzativi, normativi, relazionali e formativi.
Gestire una scuola € gestire la complessita, non perdendo di vista il valore della sintesi e del fine. Per
non incorrere nel rischio dell’autoreferenzialita e per rispondere alla complessita, diventa irrinunciabile
la costruzione di reti, alleanze, non solo con i genitori, che sono i primi interlocutori, ma anche con il
mondo delle associazioni, dei servizi e del lavoro. La generazione di soggettivita libere e desiderose
di incontrare la realta ha bisogno non solo dell’esercizio della collegialita all’interno della scuola, ma
anche, per analogia, di interagire con le diverse comunita del territorio. Quali attenzioni nella
creazione di reti e alleanze? Come far crescere una collegialita finalizzata alla generazione di
soggettivita libere e intraprendenti verso il reale? Come valorizzare la norma giuridica all'interno delle
autonomie scolastiche?

Interventi di:

Mario Falanga, docente di Istituzione di Diritto Pubblico e di Legislazione scolastica — Libera
Universita di Bolzano (BZ)
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