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Azione Obiettivo Sotto-azione Tipologia  
intervento 

 
ESO4.6.A1 Potenziamento delle 

competenze di base, comprese le 
competenze chiave di cittadi-

nanza e le competenze di ambito 
spaziale e territoriale 

 
ESO4.6 

 
ESO4.6.A1.B: Integrazione e poten-
ziamento delle aree disciplinari di 
base (lingua italiana, lingue strani-
ere, matematica, scienze, nuove 
tecnologie e nuovi linguaggi, ecc), 
di cittadinanza e di ambito spaziale 
e territoriale per il I° ciclo 

 
Competenze di base I° 
CICLO: 
Lingua madre (Italiano L1)  
Italiano per stranieri (L2)  
Matematica  
Scienze  
Lingua inglese per gli 
allievi della scuola 
primaria (con eventuale 
certificazione)  
Lingua straniera per gli 
allievi di scuola sec-
ondaria di primo grado 
 

Titolo Modulo Progetto Codice CUP 

 
“Agenda Toano: righe, 

quadretti e molto di più” 

Codice: ESO4.6.A1.B-FSEPN-EM-2026-347 

 
Titolo: “Agenda Toano: righe, quadretti e 
molto di più” 

J74D26000440007 

Autorizzazione Prot. AOOGABMI. n. 0101976.04-05-2026 

  

Alla Docente PAOLINI LORENZA  

All’Albo on-line del sito web  

Alla sezione Amministrazione Trasparente del sito web  

Al Sito web istituzionale  

Agli Atti  

  

OGGETTO: LETTERA DI INCARICO per l’attività di Docente Esperto interno all’Istituto Scolastico per la 

realizzazione del Modulo formativo dal Titolo “GIOCARE CON LE PAROLE: leggere, comprendere, 

inventare” - Lingua madre (Italiano L1) (alunne/alunni scuola primaria) Cod. 183757 -  ESO4.6.A1.B  da 

impiegare nelle attività previste all’interno del Progetto - Codice progetto: ESO4.6.A1.B-FSEPN-EM-2026-

347 – Titolo progetto: “Agenda Toano: righe, quadretti e molto di più” - CUP J74D26000440007. Fondi 

Strutturali Europei – Programma  
Nazionale “Scuola e competenze” 2021-2027. Priorità 01 – Scuola e competenze – Fondo Sociale Europeo Plus 
(FSE+) – Obiettivo Specifico ESO4.6, Azione ESO4.6.A1 – Sotto azione ESO4.6.A1.B, interventi di cui al Decreto 
del Ministro dell’istruzione e del merito n. 176 del 9 settembre 2025, Avviso Prot. 55669 del 10/03/2026 - Agenda 
Nord – Anno scolastico 2025-2026 e 2026-2027 “Interventi integrati di riduzione della dispersione scolastica e dei 
divari Territoriali nelle regioni del centro-nord”, nell’ambito del Programma Nazionale “PN Scuola e competenze 
2021-2027”, in attuazione del regolamento (UE) n. 2021/1060”. Cofinanziato dall’Unione europea.    

CUP J74D26000440007   

  

Ministero dell’Istruzione e del Merito   

ISTITUTO COMPRENSIVO  “UGO FOSCOLO”   
Via Matilde di Canossa 23  -   42010  Toano (RE )   
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CNP: ESO4.6.A1.B-FSEPN-EM-2026-347 – Titolo Progetto: AGENDA TOANO: RIGHE, QUADRETTI 

E MOLTO DI PIU’.  

AUTORIZZAZIONE PROGETTO: AOOGABMI. n. 0101976.04-05-2026   

Avviso Prot. 55669 del 10/03/2026, “Interventi integrati di riduzione della dispersione scolastica e dei divari 

Territoriali nelle regioni del centro-nord”, emanato nell’ambito dell’Obiettivo ESO4.6 del Programma Nazionale 

“Scuola e competenze” 2021-2027.   

Avviso di selezione per l’individuazione di personale docente interno - Prot. n. 0004258/IV.2 del 04/08/2026.  

IL DIRIGENTE SCOLASTICO  

VISTO il proprio Decreto prot. n. 0004253/IV2 del 04/08/2026, con il quale l’Istituzione scolastica ha definito 

l’avvio di una selezione volta al conferimento di incarichi individuali per figure professionali rispettivamente di 

Docenti Esperti interni e Docenti Tutor interni tra il personale docente in servizio presso l’Istituzione scolastica per 

la realizzazione di n. 6 moduli del progetto: “Agenda Toano: righe, quadretti e molto di più” - CUP 

J74D26000440007. (Avviso Prot. 55669 del 10/03/2026, “Interventi integrati di riduzione della dispersione 

scolastica e dei divari Territoriali nelle regioni del centro-nord”, emanato nell’ambito dell’Obiettivo ESO4.6 del  

Programma Nazionale “Scuola e competenze” 2021-2027);  

VISTO l’Avviso di selezione prot. n. 0004258/IV.2 del 04/08/2026 per il reclutamento di personale docente interno 

all’Istituzione Scolastica, per il conferimento di incarichi individuali aventi ad oggetto  

rispettivamente attività di Docente Esperto e Docente Tutor per la realizzazione di n. 6 Moduli del Progetto - 

Codice progetto: ESO4.6.A1.B-FSEPN-EM-2026-347 – Titolo Progetto: “Agenda Toano: righe, quadretti e 

molto di più” - CUP J74D26000440007, che fissa i criteri, le modalità di presentazione ed i termini di scadenza 

delle istanze;  

CONSIDERATO che alla data del 17/08/2026, scadenza prevista dall’Avviso per la presentazione delle istanze 

di partecipazione, risultano pervenute n. 1 (una) candidatura da personale interno all’Istituzione scolastica per la 

figura professionale di Docente Esperto per lo svolgimento delle attività relative al Modulo formativo dal Titolo  
“GIOCARE CON LE PAROLE: leggere, comprendere, inventare” - Lingua madre (Italiano L1) 
(alunne/alunni scuola primaria) Cod. 183757  -  ESO4.6.A1.B  facente parte del Progetto - Codice progetto: 
ESO4.6.A1.B-FSEPN-EM-2026-347 – Titolo progetto: “Agenda Toano: righe, quadretti e molto di più” - CUP 
J74D26000440007, con le modalità previste all’interno del suddetto avviso;  

CONSIDERATO che si è proceduto alla valutazione delle candidature pervenute, sulla base dei criteri di 

valutazione di cui all’art. 7 dell’Avviso di selezione prot. n. 0004258/IV.2 del 04/08/2026;  

VISTO il verbale della selezione, svolta in data 24/08/2026, acquisito con prot. n. 0004429/IV2 del 24/08/2026 e 

sottoscritto dalla Commissione di valutazione incaricata con Decreto prot. n. 0004428/IV.2 del 24/08/2026 e la 

relativa graduatoria formulata;  
VISTA la graduatoria provvisoria, allegata al suddetto verbale e parte integrante dello stesso e pubblicata sul sito 
web dell’Istituzione scolastica nella sezione Albo on-line, in data 24/08/2026 e assunta prot. n. 0004429/IV.2 del 
24/08/2026;  

CONSIDERATO che, trascorsi 5 giorni dalla data di pubblicazione, non sono pervenuti reclami avverso la 

graduatoria provvisoria pubblicata;  

VISTO il Decreto di approvazione della graduatoria definitiva e contestuale incarichi, pubblicato in data  

29/06/2026, assunto al prot. n. 4512/IV.2 del 29/08/2026;  

VISTO il verbale Conclusivo redatto dalla Commissione di valutazione in data 29/06/2026, assunto al prot. n. 

4512/IV.2 del 29/08/2026;  

PREMESSO CHE  

  

▪ come chiarito nell’Avviso di selezione prot. n. 0004258/IV.2 del 04/08/2026, questo Istituto intende avviare il 

Modulo formativo dal Titolo “GIOCARE CON LE PAROLE: leggere, comprendere, inventare” - Lingua 

madre (Italiano L1) (alunne/alunni scuola primaria) Cod. 183757 -  ESO4.6.A1.B  per la realizzazione delle 

attività previste dal Progetto - Codice progetto: ESO4.6.A1.B-FSEPN-EM-2026-347 – Titolo progetto: 

“Agenda Toano: righe, quadretti e molto di più” – CUP J74D26000440007 

(Avviso Prot. 55669 del 10/03/2026, “Interventi integrati di riduzione della dispersione scolastica e dei divari 

Territoriali nelle regioni del centro-nord”, emanato nell’ambito dell’Obiettivo ESO4.6 del Programma 

Nazionale “Scuola e competenze” 2021-2027) in attuazione del regolamento (UE) n. 2021/1060. Cofinanziato 

dall’Unione europea);  

▪ l’Istituto ha la necessità di acquisire supporti qualificati in ordine alle attività di Docenti Esperti interni per la 

realizzazione di n. 1 Percorso del Modulo formativo dal Titolo “GIOCARE CON LE PAROLE: leggere, 
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comprendere, inventare” - Lingua madre (Italiano L1) (alunne/alunni scuola primaria) Cod. 183757  -  

ESO4.6.A1.B , nell’ambito del Progetto - Codice progetto: ESO4.6.A1.B-FSEPN-EM-2026-347 – Titolo 

progetto “Agenda Toano: righe, quadretti e molto di più” - CUP J74D26000440007, per una durata pari a 

max. N. 30 ore;  

▪ tra il personale docente interno dell’Istituto si sono resi disponibili n. 1 (una) docenti che sono risultati essere 

in possesso delle competenze necessarie richieste per le attività oggetto dell’incarico;  

▪ nello specifico, la Docente PAOLINI LORENZA risulta essere in possesso, come da curriculum vitae allegato, 

delle competenze necessarie allo svolgimento dell’attività ed è risultata in posizione idonea nella procedura 

selettiva espletata;  

▪ l’Istituto ha adottato il Decreto di approvazione della graduatoria definitiva e contestuale conferimento degli 

incarichi individuali prot. n. 4512/IV.2 del 29/08/2026;  

▪ non sussistono motivi di incompatibilità al conferimento dell’incarico in capo al soggetto Incaricato derivanti 

da rapporti di coniugio, parentele o affinità entro il secondo grado con lo stesso, né altre situazioni, anche 

potenziali, di conflitto di interessi;  

  

Tanto ritenuto e premesso, che costituisce parte integrante del presente atto (a seguire, anche «Lettera di Incarico»)  

CONFERISCE  

  

Alla Docente PAOLINI LORENZA, in servizio a tempo indeterminato, presso l’Istituto Comprensivo “U. 

Foscolo” di Toano con qualifica di Insegnante di scuola Primaria, per le motivazioni di cui in premessa, l’incarico 

di Docente Esperto interno per la realizzazione del Modulo formativo dal Titolo “GIOCARE CON LE 

PAROLE: leggere, comprendere, inventare” - Lingua madre (Italiano L1) (alunne/alunni scuola primaria) 

Cod. 183757  -  ESO4.6.A1.B  nell’ambito del Progetto - Codice progetto: ESO4.6.A1.B-FSEPN-EM-2026-347 – 

Titolo progetto: “Agenda Toano: righe, quadretti e molto di più” - CUP J74D26000440007 e per max. n. 30 

(trenta) ore, rientrante nei Fondi Strutturali Europei – Programma Nazionale “Scuola e competenze” 2021-2027. 

Priorità 01 – Scuola e competenze – Fondo Sociale Europeo Plus (FSE+) – Obiettivo Specifico ESO4.6, Azione 

ESO4.6.A1 – Sotto azione ESO4.6.A1.B, interventi di cui al Decreto del Ministro dell’istruzione e del merito n. 

176 del 9 settembre 2025, Avviso Prot. 55669 del 10/03/2026 - Agenda Nord – Anno scolastico 2025-2026 e 

2026-2027 “Interventi integrati di riduzione della dispersione scolastica e dei divari Territoriali nelle regioni del 

centro-nord”, nell’ambito del Programma Nazionale “PN Scuola e competenze 2021-2027”, in attuazione del 

regolamento (UE) n. 2021/1060”. Cofinanziato dall’Unione europea.  

  

1. Oggetto dell’incarico, obblighi e prestazioni a carico della figura incaricata quale DOCENTE  

ESPERTO INTERNO – Modulo: “GIOCARE CON LE PAROLE: leggere, comprendere, inventare” - 

Lingua madre (Italiano L1) (alunne/alunni scuola primaria) Cod. 183757  -  ESO4.6.A1.B .  

L’Incarico prevede l’espletamento di n. 1 Modulo formativo per la durata di max. n. 30 ore totali.  

Gli studenti destinatari degli interventi saranno individuati tra le studentesse e gli studenti della scuola primaria 

dell’I.C. “U. Foscolo” di Toano.  

Le scelte metodologiche del Docente Interno Esperto nella realizzazione dei Percorsi sopra indicati saranno da 

questi esplicitate nella progettazione loro richiesta in fase di avvio delle attività, fermo restando l’obbligo di aderire 

alle indicazioni di massima fornite nell’Avviso di selezione.  

l’incarico prevede in particolare l’espletamento delle seguenti attività:  

  

• Verificare i livelli di ingresso dei destinatari individuati in sede di candidatura;  

• Individuare le aree tematiche in cui dividere il percorso;  

• Rimodulare il percorso formativo a seconda dei livelli di ingresso;  

• Definire gli obiettivi da raggiungere e predisporre gli strumenti di valutazione del raggiungimento degli stessi;  

• Comunicare preventivamente eventuali impedimenti all’attività di docenza per eventuale tempestiva 

rimodulazione del calendario;  

• Effettuare durante il percorso valutazioni finali per la certificazione dell’Unità Formativa Didattica di 

competenza;  

• Condividere periodicamente con lo staff di coordinamento e con il Dirigente Scolastico i risultati raggiunti;  

• Caricare la documentazione in piattaforma di gestione ove richiesto;  

REIC81500Q - A0E9D8F - REGISTRO PROTOCOLLO - 0004523 - 29/08/2026 - VII.6 - U



• Controllare l’avanzamento dei percorsi;  

• Alimentare la piattaforma di avanzamento;  

• Redigere relazione periodica concordata con il gruppo di supporto, ove richiesta;  

• Redigere relazione finale individuale contenente obiettivi strategie metodologie e strumenti utilizzati, metodi di 

misurazione adottati e livelli raggiunti da ogni singolo alunno.  

  

2. Il docente incaricato si obbliga a svolgere le attività di Docente Esperto interno, così come dettagliate al 

suddetto punto 1 del presente provvedimento, senza possibilità alcuna di cessione a terzi, nel rispetto dei 

tempi e dei modi previsti. Di seguito si riporta l’attività, le ore ed i compensi spettanti:  

  

Modulo formativo dal Titolo “GIOCARE CON LE PAROLE: leggere, comprendere, inventare” - Lingua 

madre (Italiano L1) (alunne/alunni scuola primaria) Cod. 183757  -  ESO4.6.A1.B  all’interno del Progetto - 

Codice progetto: ESO4.6.A1.B-FSEPNEM-2026-347 – Titolo progetto: “Agenda Toano: righe, quadretti e 

molto di più” - CUP J74D26000440007.  

  

  

Attività da realizzare  

  

N.  

Moduli  

  

ORE  

  

Destinatari del 

percorso  

Importo 

orario lordo 

stato 

complessivo  

Totale lordo 

stato 

complessivo  

Attività di Docente ESPERTO interno per lo 

svolgimento di:  

Le attività saranno svolte esclusivamente in  

  

1  Max. n. 

30 ore  

Partecipanti 

previsti almeno n.  

  

€ 70,00  

  

€ 2.100,00  

  

Il percorso trasforma la lettura in 

un'esplorazione attiva e la comprensione in una 

sfida creativa, dove ogni testo diventa una 

mappa del tesoro da decifrare, con l'obiettivo di 

ampliare la comprensione del testo, aumentare 

il lessico e le capacità comunicative. 

Padroneggiare le parole significa padroneggiare 

il pensiero. Allenando la comprensione 

profonda e la fantasia, si sviluppa una mente più 

elastica, critica e capace di raccontare la realtà 

in modi sempre nuovi, imparando a leggere "tra 

le righe". L'obiettivo è di comprendere i testi 

attraverso il gioco, smontando i brani per capire 

come sono costruiti.  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  

  

  15 alunne/alunni 

della scuola 

Primaria  

    

  

  

1. Le attività aggiuntive sopra indicate, svolte al di fuori dell’orario di servizio, secondo quanto previsto 

dall’Avviso Prot. 55669 del 10/03/2026 - Agenda Nord – Anno scolastico 2025-2026 e 2026-2027 e dalla nota 

Prot. AOOGABMI. n. 0101976 del 04-05-2026 di autorizzazione del progetto di cui in oggetto, sono prestate 

unicamente per lo svolgimento delle azioni strettamente connesse ed essenziali per la realizzazione del progetto 

finanziato e ricadente nei Fondi Strutturali Europei – Programma Nazionale “Scuola e competenze” 2021-2027. 

Priorità 01 – Scuola e competenze – Fondo Sociale Europeo Plus (FSE+) – Obiettivo Specifico ESO4.6, Azione 

ESO4.6.A1 – Sotto azione ESO4.6.A1.B, interventi di cui al Decreto del Ministro dell’istruzione e del merito 

n. 176 del 9 settembre 2025, Avviso Prot. 55669 del 10/03/2026 - Agenda Nord – Anno scolastico 2025-2026 

e 2026-2027, nell’ambito del Programma Nazionale “PN Scuola e competenze 2021-2027”, in attuazione del 

regolamento (UE) n. 2021/1060”. Cofinanziato dall’Unione europea., e funzionalmente vincolate all’effettivo 

raggiungimento di target di progetto, ed espletate in maniera specifica per assicurare le condizioni di 

realizzazione del medesimo progetto indicato in premessa.  

2. L’Incaricato si impegna ad eseguire l’Incarico a regola d’arte, con tempestività e mediante la necessaria 

diligenza professionale, nonché nel rispetto delle norme di legge.  

REIC81500Q - A0E9D8F - REGISTRO PROTOCOLLO - 0004523 - 29/08/2026 - VII.6 - U



3. L’incaricato si impegna ad attenersi agli obblighi di condotta previsti dal Codice di comportamento dei 

dipendenti del Ministero dell’Istruzione, adottato con D.M. del 26 aprile 2022, n. 105.  

4. La durata dell’incarico è di max n. 30 (trenta) ore, a decorrere dalla data del conferimento e fino al termine dei 

percorsi formativi oggetto del presente atto che si dovranno concludere, comunque, entro il 31/08/2027.  

5. Il calendario delle attività sarà stabilito dall’Istituto e non sono consentite modifiche da parte del personale 

destinatario dell’incarico se non previ accordi con l’Amministrazione.  

6. Le ore indicate potranno subire rimodulazioni in funzione dell’effettiva erogazione da parte del MIM e delle 

effettive ore necessarie allo svolgimento del progetto.  

7. Non è ammesso il rinnovo dell’incarico. L’eventuale differimento del termine di conclusione dell’Incarico 

originario è consentito, in via eccezionale, al solo fine di completare il progetto e per ritardi non imputabili al 

prestatore, ferma restando la misura del compenso pattuito in sede di affidamento dell’Incarico, nonché il 

rispetto delle tempistiche previste per la realizzazione degli interventi dalla normativa nazionale e comunitaria 

di riferimento.  

8. Per lo svolgimento del suddetto incarico, alla docente Paolini Lorenza verranno riconosciute max n. 30 (trenta)  

ore realmente svolte e rendicontate tramite time-sheet di presenza e comprovate dalla documentazione 

probatoria appositamente redatta su indicazione dell’amministrazione in conformità alle modalità di 

rendicontazione e sulla base delle disposizioni del MIM e retribuite al costo orario lordo stato pari a € 70,00 

(euro settanta/00), per un totale omnicomprensivo pari a € 2.100,00 (euro duemilacento/00), inteso quale 

importo complessivo lordo stato, da rapportare alle ore effettivamente prestate, tenuto conto dell’Unità di costo 

standard, come previsto dall’Autorità di Gestione del PN Scuola e indicato nella tabella di sintesi delle voci di 

costo riportata nell’Avviso Prot. Prot. 55669 del 10/03/2026, all’Art. 8 – Massimale del progetto e articolazione 

dei costi e nella Nota Prot. AOOGABMI. n. 0101976 del 04-05-2026 di autorizzazione del progetto, Punto 5. 

Piano finanziario a costi standard (UCS – Unità di costo standard) art. 53, punto 1, lett. B) – (forme di 

sovvenzioni). Tale importo Lordo Stato è onnicomprensivo di tutte le ritenute previdenziali e fiscali, a carico del 

dipendente e dell’Istituto e di ogni altro onere di natura fiscale, previdenziale ed assistenziale che dovesse 

intervenire per effetto di nuove disposizioni normative.  

Il corrispettivo spettante sarà corrisposto dall’Istituto, di norma, in un’unica soluzione, a prestazione ultimata, 

dopo l’espletamento delle necessarie verifiche delle attività svolte, dei risultati e delle ore rendicontate e 

presentazione del relativo timesheet e compatibilmente con le tempistiche di assegnazione delle risorse da parte 

dell’Autorità di Gestione del PN Scuola presso il Ministero dell’istruzione e del merito.  

9. Le ore riconosciute sono da intendersi rigorosamente in orario aggiuntivo a quello di servizio, secondo quanto 

previsto dall’Avviso Prot. 55669 del 10/03/2026 - Agenda Nord – Anno scolastico 2025-2026 e 2026-2027 e  

dalla nota Prot. AOOGABMI. n. 0101976 del 04-05-2026 di autorizzazione del progetto di cui in oggetto, 

nessun importo verrà riconosciuto a fronte di orario prestato in concomitanza di servizio ordinario neanche 

sotto forma di recupero o di intensificazione. Verranno riconosciute esclusivamente le ore di servizio 

effettivamente prestato.  

10. Il personale posto a conoscenza degli artt. 75 e 76 del D.P.R. 28/12/2000 n° 445 e successive modificazioni 

inerenti alla perdita di benefici e delle sanzioni previste per le dichiarazioni mendaci, dichiara di non trovarsi in 

nessuna delle situazioni di incompatibilità previste dalla normativa nazionale ed europea.  

11. La presente nomina vale quale autorizzazione all’espletamento dell’incarico aggiuntivo in oggetto, così come 

previsto dall’art. 53 del D.Lgs. 30/03/2001, n. 165.  

12. I compensi erogati con il presente incarico non danno luogo ad alcun trattamento di fine rapporto.  

13. Il Dirigente Scolastico può revocare il presente incarico in caso di inadempimento alle prestazioni di cui agli 

obblighi previsti al punto 1 del presente provvedimento, ovvero per fatti e/o motivi organizzativi, tecnico-

operativi e finanziari che impongano l’annullamento del progetto.  
In caso di revoca del presente incarico, il personale dovrà far pervenire, entro il termine indicato dal Dirigente, 
tutte le informazioni ed i risultati dell’attività svolta fino alla data della revoca medesima al fine di ottenere un 
compenso commisurato all’effettiva prestazione resa.  

14. Ai sensi degli artt. 13-14 Regolamento UE 2016/679 i dati raccolti saranno trattati per le finalità connesse 

all’espletamento del contratto. Per ulteriori informazioni circa il trattamento dei dati è possibile consultare il 

sito web: https://ictoano.edu.it/.  
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15. La presente nomina è pubblicata sul sito istituzionale dell’Istituto www.ictoano.edu.it nelle sezioni albo on line, 

Amministrazione Trasparente, nonché nell’apposita sezione all’uopo dedicata, ai sensi della normativa sulla 

trasparenza.  

16. Il Responsabile Unico di Progetto e Responsabile del Procedimento è il Dirigente Scolastico Dott.ssa Morena 

Bizzarri, ai sensi dell’art. 15 del D.Lgs. 31 marzo 2023, nr. 36 e dell’art. 5 della legge 7 agosto 1990, n. 241.  

Si allegano alla presente lettera di incarico:  

- Domanda di partecipazione alla selezione;  

- Curriculum vitae della figura Incaricata;  

- dichiarazione di insussistenza di cause di incompatibilità e di conflitto di interessi.  

  

  

    L’INCARICATO          IL DIRIGENTE SCOLASTICO  

                    Bizzarri Morena  

_____________________________                                  ________________________________  
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Ministero dell'Istruzione e 
del Merito

  Elenco firmatari
Morena Bizzarri

Firma di Morena Bizzarri

Firma

#BZZMRN69S54H223W_Firma di Morena Bizzarri_TL#

#BZZMRN69S54H223W_Firma di Morena Bizzarri_BR#

Lorenza Paolini

Firma di Lorenza Paolini

Firma

#PLNLNZ68B63C219Z_Firma di Lorenza Paolini_TL#

#PLNLNZ68B63C219Z_Firma di Lorenza Paolini_BR#
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