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ATTO DI INDIRIZZO DEL DIRIGENTE SCOLASTICO
Per I'elaborazione del Piano Triennale dell' Offerta Formativa 2025-2028

IL DIRIGENTE SCOLASTICO

VISTO l'art. 3, comma 4, del D.P.R. 275/1999, come modificato dall'art. 1, comma 14, della Legge
107/2015, che attribuisce al Dirigente Scolastico il potere di indirizzo al Collegio dei Docenti per le attivita
della scuola;

VISTO l'art. 25 del D.Igs. 165/2001 che attribuisce al Dirigente Scolastico, quale garante del successo
formativo degli alunni, autonomi poteri di direzione, di coordinamento e di valorizzazione delle risorse
umane;

VISTA la Legge n. 107 del 13 luglio 2015, recante "Riforma del sistema nazionale di istruzione e
formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti";

VISTO il D.Igs. n. 62/2017 recante norme in materia di valutazione e di certificazione delle competenze;
VISTO il D.gs. n. 66/2017 recante norme per la promozione dell'inclusione scolastica degli studenti con
disabilita;

VISTO il D.M. n. 184/2024 concernente le Linee guida per l'orientamento, relative alla riforma 1.4
"Riforma del sistema di orientamento", nell'ambito della Missione 4 — Componente 1 — del Piano nazionale
di ripresa e resilienza;

VISTO il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) - Missione 4 "Istruzione e Ricerca";

TENUTO CONTO del Rapporto di Autovalutazione (RAV) e del Piano di Miglioramento (PdM)
dell'Istituto;

TENUTO CONTO delle risultanze del processo di autovalutazione e delle priorita e dei traguardi in esso
individuati;

CONSIDERATA Ia necessita di garantire il successo formativo di tutti gli studenti attraverso la
personalizzazione degli apprendimenti e l'inclusione;

CONSIDERATO il contesto socio-culturale ed economico del territorio di Bagnolo in Piano e le sue
peculiarita;

VALUTATE le esigenze e la programmazione delle iniziative educative e culturali presentate dagli Enti
Locali e dai Servizi socio-sanitari del territorio;

TENUTO CONTO delle proposte e dei pareri formulati dagli organismi e dalle associazioni dei genitori;
VERIFICATA la disponibilita delle risorse umane, strumentali e finanziarie dell'Istituto;

EMANA

il seguente ATTO DI INDIRIZZO rivolto al Collegio dei Docenti per l'elaborazione del Piano Triennale
dell'Offerta Formativa relativo al triennio 2025-2028.
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1. PREMESSA

L'Istituto Comprensivo di Bagnolo in Piano si compone delle seguenti istituzioni scolastiche:

° Scuola dell'Infanzia "Dandelion"
° Scuola Primaria " G. Pascoli"
o Scuola Secondaria di Primo Grado "E. Comparoni"

L'Istituto si caratterizza per una forte integrazione con il territorio e per I'impegno costante nel garantire il
successo formativo di tutti gli studenti, attraverso percorsi educativi inclusivi, innovativi e orientati allo
sviluppo delle competenze chiave di cittadinanza.

La scuola si configura inoltre come polo educativo e culturale aperto al territorio, in grado di dialogare
costruttivamente con le famiglie, I'Ente Locale, le societa sportive, le associazioni di volontariato e tutti gli
stakeholder della comunita locale.

2. VISION E MISSION DELL'ISTITUTO
Vision
L'Istituto Comprensivo di Bagnolo in Piano si propone come comunita educante inclusiva, innovativa e
aperta al territorio, capace di:
o Valorizzare le potenzialita di ciascuno studente
o Promuovere apprendimenti significativi e competenze per la vita
o Formare cittadini consapevoli, responsabili e attivi
o Costruire una scuola come luogo di crescita personale e sociale

Mission
La mission dell'Istituto si articola nei seguenti obiettivi strategici:

o Garantire il diritto all'apprendimento e al successo formativo di tutti gli studenti
Personalizzare 1 percorsi didattici in risposta ai bisogni educativi di ciascuno
Promuovere l'innovazione didattica e metodologica
Sviluppare competenze disciplinari, trasversali e di cittadinanza
Favorire la continuita educativa e 'orientamento
Costruire alleanze educative con le famiglie e il territorio
Valorizzare il personale scolastico attraverso la formazione continua

O O O O O

3. PRIORITA STRATEGICHE DAL RAV E PIANO DI MIGLIORAMENTO

Sulla base del Rapporto di Autovalutazione d'Istituto, sono state individuate le seguenti priorita:

3.1 Migliorare gli esiti in uscita dell'Esame di Stato del primo ciclo

Traguardi:
e Aumentare la percentuale di studenti che conseguono votazioni medio-alte (8-10 e lode)
e Ridurre la percentuale di studenti con votazioni sufficienti (6-7)
e Garantire una preparazione solida e omogenea in uscita dal primo ciclo
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Azioni strategiche previste:

Potenziamento delle competenze disciplinari e trasversali nel triennio della secondaria
Implementazione di prove comuni e rubriche di valutazione condivise

Percorsi di recupero, consolidamento e potenziamento personalizzati

Rafforzamento della continuita tra primaria e secondaria

Potenziamento delle metodologie didattiche attive e laboratoriali

3.2 Migliorare gli esiti delle prove standardizzate nazionali di matematica nella Scuola
Primaria
Traguardi:

O

Aumentare i risultati delle prove INVALSI di matematica, riducendo il divario rispetto alle medie
regionali e nazionali

Migliorare I'omogeneita dei risultati tra le classi

Potenziare le competenze matematiche e logico-matematiche

Azioni strategiche:

O

O O O O

Innovazione metodologica nell'insegnamento della matematica (problem solving, matematica
laboratoriale, approccio STEAM)

Formazione specifica dei docenti sulla didattica della matematica

Utilizzo di prove comuni e analisi sistematica degli errori

Attivita di recupero e potenziamento mirate

Promozione di attivita STEAM con particolare attenzione al superamento degli stereotipi di genere

4. INDIRIZZI GENERALI PER IL PTOF 2025-2028

4.1 Curricolo, Progettazione e Valutazione
11 Piano Triennale dell'Offerta Formativa dovra prevedere:
Curricolo verticale:

Definizione di obiettivi di apprendimento progressivi e coerenti tra i diversi ordini di scuola
Progettazione di UDA (Unita di Apprendimento) interdisciplinari e per competenze
Revisione del livello di integrazione dell'educazione civica in modo trasversale nel curricolo

Didattica per competenze:

Adozione di metodologie didattiche attive

Progettazione di compiti di realtd e compiti autentici

Utilizzo di strumenti digitali per I'apprendimento

Promozione dell'apprendimento esperienziale e del learning by doing

Valutazione formativa:

Implementazione di pratiche valutative orientate alla crescita e al miglioramento
Utilizzo di rubriche di valutazione condivise
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e Adozione di prove comuni per classi parallele
e Feedback costante e costruttivo agli studenti
e (Coinvolgimento degli studenti nei processi di autovalutazione

Continuita e orientamento:
e Rafforzamento della continuita verticale tra i tre ordini di scuola
e Progettazione di attivita di raccordo e progetti ponte
e Implementazione di percorsi di orientamento formativo dalla scuola primaria
e Sviluppo di competenze orientative e di consapevolezza di sé
e Collaborazione con le scuole secondarie di secondo grado del territorio

4.2 Inclusione e Personalizzazione
L'Istituto pone particolare attenzione all'inclusione di tutti gli studenti:

Inclusione degli alunni con Bisogni Educativi Speciali:
o Elaborazione e monitoraggio di PEI e PDP efficaci e personalizzati
Utilizzo flessibile delle risorse di sostegno e potenziamento
Formazione specifica dei docenti su didattica inclusiva e Universal Design for Learning
Collaborazione strutturata con le famiglie e i servizi socio-sanitari
Valorizzazione delle differenze come risorsa per l'intera comunita scolastica

o O O O

Personalizzazione ed individualizzazione degli apprendimenti:
o Progettazione di percorsi didattici coerenti in termini di strumenti e obiettivi sugli specifici stili di
apprendimento degli alunni
o Attivita di recupero, consolidamento e potenziamento sistematica
o Valorizzazione dei talenti e delle eccellenze
o Promozione dell'autonomia e della metacognizione

Accoglienza e integrazione:
o Protocolli di accoglienza per alunni con background migratorio
o Percorsi di alfabetizzazione linguistica (L2)
o Valorizzazione del plurilinguismo e dell'intercultura

4.3 Competenze STEAM e Superamento del Gap di Genere
Promozione delle discipline STEAM:
e Integrazione di approcci STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics) nella
didattica curricolare
e Attivita laboratoriali di coding, robotica educativa, making
e Progetti di matematica e scienze sperimentali
e Partecipazione a gare e competizioni scientifiche
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Eliminazione degli stereotipi di genere:
e Percorsi specifici per promuovere la partecipazione delle studentesse alle discipline STEM
e Attivita di sensibilizzazione e role modeling femminile nelle scienze
e Orientamento consapevole libero da stereotipi di genere
e Monitoraggio della partecipazione per genere nelle attivita STEAM

4.4 Cittadinanza e Sostenibilita
Educazione civica e alla cittadinanza:
e Verifica e implementazione del curricolo di educazione civica trasversale
e Sviluppo di progetti di cittadinanza attiva e partecipazione democratica
e Promozione dell’educazione ai diritti umani e alla legalita
e Promozione del rispetto, della diversita e del dialogo interculturale
e Partecipazione al progetto "Consiglio Comunale dei Ragazzi" in collaborazione con il Comune

Educazione alla sostenibilita:
e Progetti di educazione ambientale e allo sviluppo sostenibile
e Adesione agli obiettivi dell'Agenda 2030
e Promozione di stili di vita sostenibili
e Attivita di outdoor education
e Riduzione dell'impatto ambientale delle attivita scolastiche
e Implementazione di un Sistema di Gestione ambientale a livello di Istituzione Scolastica

4.5 Competenze Digitali e Innovazione
o Utilizzo consapevole e critico delle tecnologie digitali
o Sviluppo del pensiero computazionale
o Prevenzione dei rischi legati all'uso della rete (cyberbullismo, fake news, violazioni di dati personali)

Ambienti di apprendimento innovativi:
o Utilizzo degli spazi rinnovati con fondi PNRR
o Progettazione di ambienti flessibili e inclusivi
o Uso di piattaforme digitali per la didattica
o Sperimentazione di metodologie innovative supportate dalle tecnologie

4.6 Benessere e Clima Scolastico
Promozione del benessere a scuola:
o Attivita di prevenzione del disagio e promozione dello star bene a scuola
Educazione alle emozioni e all'intelligenza emotiva
Progetti di peer education e tutoring tra pari
Interventi di prevenzione del bullismo e cyberbullismo
Sportello di ascolto psicologico

o O O
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Arti performative e espressivita:
o Progetti di teatro, musica, danza e arti visive
o Valorizzazione dei linguaggi non verbali
o Promozione della creativita e dell'espressione di s¢

5. AMPLIAMENTO DELL'OFFERTA FORMATIVA

Aree di progettualita

e educazione ambientale e educazione allo sviluppo sostenibile

e inclusione ed educazione multiculturale

e orientamento e continuita'

e prevenzione del disagio-antidispersione

e ecducazione al patrimonio artistico-storico e culturale e alle arti performative
e cducazione alle stem

¢ ecducazione alla cittadinanza e alla salute

5.1 Progetti Nazionali e Fondi Strutturali
Programma Nazionale "Agenda Nord" e “Piano Estate” (PN2127):
e Interventi mirati al miglioramento delle competenze di base (italiano, matematica, inglese)
e Promozione delle competenze digitali e di cittadinanza
e Riduzione dei divari territoriali e contrasto alla dispersione scolastica
e Percorsi personalizzati di recupero e potenziamento
e Percorsi di potenziamento per le arti

Progetti PNRR:
e Implementazione delle azioni previste dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
e Investimenti in ambienti di apprendimento innovativi
e Formazione del personale sulle metodologie didattiche innovative
e Potenziamento delle competenze digitali

5.2 Collaborazioni con il Territorio
Progetti con I'Ente Locale:
e Promozione del progetto "Doposcuola” per alunni della scuola primaria, in collaborazione con il
Comune
e Implementazione del progetto "Consiglio Comunale dei Ragazzi" per promuovere cittadinanza attiva
e partecipazione democratica
e Iniziative di apertura degli spazi scolastici alla comunita
e (ollaborazioni con il centro Giovani per eventi formativi e informativi destinati alla comunita

Rete territoriale:
e (ollaborazioni con societa sportive per promozione di stili di vita sani ed inclusivi
e Partenariati con associazioni di volontariato
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e Accordi con enti culturali del territorio
e Accordi di rete con Istituzioni Scolastiche
e (Convenzioni con universita e centri di ricerca per progetti innovativi

5.3 Ciriteri per la Progettazione
Tutti 1 progetti di ampliamento dell'offerta formativa dovranno:
e Essere coerenti con le priorita del RAV e gli obiettivi del PTOF
e Rispondere ai bisogni formativi degli studenti
e Prevedere modalita di monitoraggio e verifica dei risultati
e Garantire l'inclusivita e la partecipazione di tutti
e Valorizzare le competenze del personale interno
e Ottimizzare 1'uso delle risorse disponibili
e [Essere sostenibili nel tempo

6. FORMAZIONE E SVILUPPO PROFESSIONALE

6.1 Formazione del Personale Docente
La formazione costituisce una leva strategica per il miglioramento della qualita dell'offerta formativa. Il
Piano di Formazione dovra prevedere:
Ambiti prioritari:
= Didattica per competenze e innovazione metodologica
= Valutazione formativa e degli apprendimenti
» Inclusione e didattica speciale
= Competenze digitali e utilizzo delle tecnologie nella didattica
= Didattica della matematica e delle discipline STEAM
= Educazione civica e cittadinanza
= Prevenzione del disagio e promozione del benessere
= Continuita e orientamento
= Parita di genere e superamento degli stereotipi

Modalita formative:
= Formazione in presenza ¢ a distanza
= Ricerca-azione e sperimentazione didattica
= Peer observation e condivisione di buone pratiche
= Autoformazione e comunita di pratiche
= Partecipazione a reti di scuole

6.2 Formazione del Personale ATA
Anche per il personale ATA si prevedono percorsi formativi su:
= Digitalizzazione e dematerializzazione
= Sicurezza sui luoghi di lavoro
= Accoglienza e comunicazione
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= Gestione amministrativa e contabile
* Privacy e trattamento dati

7. ORGANIZZAZIONE E GESTIONE
7.1 Governance e Partecipazione
I1 PTOF dovra definire:
e Organigramma e funzionigramma dell'Istituto
e Criteri per l'individuazione delle Funzioni Strumentali
e Ciriteri per la costituzione dei gruppi di lavoro e delle commissioni
e Modalita di funzionamento degli organi collegiali
e Forme di partecipazione delle famiglie e degli studenti

7.2 Utilizzo delle Risorse
Risorse umane:
o Valorizzazione delle competenze professionali
Criteri per 1'assegnazione dei docenti alle classi/sezioni
Criteri per la formulazione dell'orario
Utilizzo dell'organico dell'autonomia
Criteri per l'attribuzione di incarichi e responsabilita

o O O O

Risorse finanziarie:
o Programmazione e allocazione delle risorse in coerenza con il PTOF
o Criteri per l'utilizzo del Fondo d'Istituto
o Premialita e valorizzazione del merito

Risorse strutturali:
o Utilizzo ottimale degli spazi scolastici
o Apertura pomeridiana e utilizzo extrascolastico degli spazi
o Manutenzione e implementazione delle dotazioni tecnologiche
o Organizzazione della biblioteca scolastica e degli ambienti innovativi

7.3 Sicurezza e Benessere Organizzativo
o Adempimenti in materia di sicurezza (D.Igs. 81/2008)
o Piani di emergenza e formazione sulla sicurezza
o Promozione del benessere organizzativo del personale
o Prevenzione dello stress lavoro-correlato
8. COMUNICAZIONE E TRASPARENZA
I1 PTOF dovra garantire:
= Accessibilita e chiarezza nella comunicazione con le famiglie
= Pubblicazione sul sito istituzionale di documenti e informazioni
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= Utilizzo del registro elettronico per comunicazioni scuola-famiglia
= Momenti strutturati di confronto e partecipazione
Trasparenza nelle procedure e nelle decisioni

9. MONITORAGGIO E VALUTAZIONE

Il Piano dovra prevedere:

o Modalita di monitoraggio in itinere delle azioni previste
Strumenti per la rilevazione della soddisfazione dell'utenza
Criteri e indicatori per la valutazione dell'efficacia delle azioni
Revisione periodica degli obiettivi in base ai risultati raggiunti

o O O O

Rendicontazione sociale e pubblicazione dei risultati

10. DISPOSIZIONI FINALI

Il presente Atto di Indirizzo:
1. Costituisce orientamento per la predisposizione del Piano Triennale dell'Offerta Formativa 2025-
2028

2. Sara portato a conoscenza del Collegio dei Docenti

[98)

Sara pubblicato sul sito istituzionale della scuola
4. Potra essere oggetto di revisione, modifica o integrazione

11 Collegio dei Docenti ¢ invitato ad elaborare il Piano Triennale dell'Offerta Formativa sulla base degli
indirizzi contenuti nel presente documento, garantendo la piu ampia partecipazione e condivisione di tutto il
personale scolastico.

Il Piano, una volta elaborato dal Collegio Docenti, sara sottoposto all'approvazione del Consiglio d'Istituto.

Bagnolo in Piano,

IL DIRIGENTE SCOLASTICO

Chiara de Ioanna

(firma autografa sostituita a mezzo stampa

ai sensi dell'art. 3, comma 2, del D.Igs. 39/1993)



