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CONTO CONSUNTIVO PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2025
RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELL'ANDAMENTO DELLA
GESTIONE DELL'ISTITUZIONE SCOLASTICA

Ai Revisori dei conti

Ai Componenti del Consiglio di Istituto

Premessa

renbip orewuy

Il Conto Consuntivo del Programma Annuale 2025 viene elaborato secondo quanto disposto dal regolamentqu
concernente le istruzioni generali sulla gestione amministrativo - contabile delle istituzioni scolastiche (Decreto 29 de%
28 agosto 2018 - Capo V - Articoli 22 e 23).

g ep

Completo di tutti i documenti previsti dal suddetto Decreto, il Conto Consuntivo viene presentato al Dirigente Scolastic
per essere sottoposto all'esame dei Revisori dei conti al fine di ottenere il parere di regolarita contabile e la successivg

approvazione da parte del Consiglio di istituto. §

Il Conto consuntivo ¢ ’insieme dei documenti predisposti ed elaborati al fine di rappresentare i risultati della gestioneg)
dell’Istituzione scolastica, sia sotto il profilo della legittimitd (gestione coerente con le norme dell’ordinamento®
giuridico), sia sotto il profilo dell’economicita (grado di raggiungimento di efficacia ed efficienza nell’uso delle risorse).O

ININ

11 Conto consuntivo che si sottopone ¢ un Conto finanziario accompagnato da un Conto patrimoniale.

11 Conto finanziario ¢ il consuntivo del Programma annuale 2025. Esso comprende:

a) le entrate di competenza dell'anno, accertate, riscosse o rimaste da riscuotere;

b) le spese di competenza dell'anno, accertate, pagate o rimaste da pagare;

¢) la gestione dei residui attivi e passivi degli esercizi precedenti I’anno appena trascorso;

d) il conto totale dei residui attivi e passivi che saranno trasferiti e gestiti nell'esercizio 2026.

11 Conto patrimoniale ¢ invece un documento che raccoglie tutte le variazioni intervenute nel corso dell’anno:
a) nel fondo gestito dall’Istituto incaricato del servizio di cassa;

b) nei beni,

¢) nei crediti,

d) nelle passivita.

Il Conto del patrimonio indica la consistenza degli elementi patrimoniali attivi e passivi all’inizio ed al termine
dell’esercizio, e le relative variazioni, nonché il totale complessivo dei crediti e dei debiti risultanti alla fine
dell’esercizio.

I dati del Conto finanziario sono contenuti nei seguenti modelli:
Modello H - Conto finanziario
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Modello I — Rendiconto Progetto attivita

ModelloJ  — Situazione amministrativa definitiva al 31 dicembre 2025
Modello .  — Elenco residui attivi e passivi

Modello M — Prospetto delle spese per il personale e per i contratti d’opera

Modello N  — Riepilogo per tipologia di spesa
I valori patrimoniali sono contenuti nel modello “K”.

Tutti i modelli ed i prospetti sono allegati alla presente relazione.

Ip oreuLy

Si mettono inoltre a disposizione le schede illustrative finanziarie che hanno modificato il Programma annuale 2025.

La presente relazione ha lo scopo di illustrare le Entrate, le Spese e la composizione dell'avanzo di amministrazione a
31/12/2025 per facilitare l'analisi gestionale del Programma Annuale 2025 approvato dal Consiglio d'Istituto i5
13/02/2025 con provvedimento n. 15 e i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati nel P.T.O.F3
dell'Istituzione Scolastica.

enb

Interazione con il PTOF

L’Istituto Comprensivo “F. Petrarca” arricchisce 1’offerta formativa elaborando progetti che, a partire dalle risorse de
territorio, costituiscono un approfondimento ed un’integrazione delle programmazioni disciplinari.

Le attivita progettuali nascono da bisogni, interessi e attitudini degli alunni, da necessita di approfondimenti disciplinar
e interdisciplinari, da offerte di agenzie del territorio.

Ogni sede propone propri progetti consultabili nel PTOF dell’Istituto.

OJVID Vuavdgdvd ep 8}

Il Conto Consuntivo dell’anno 2025 rappresenta la naturale conclusione delle azioni progettate nel Piano triennaleZ
dell’Offerta Formativa e realizzate dall’istituzione scolastica. A differenza del Piano triennale dell’Offerta Formativaz
(PTOF) e del Programma Annuale, che si caratterizzano come “atti di indirizzo”, il Conto Consuntivo rappresenta la
verifica contabile delle azioni intraprese.

Dati strutturali

Dati Generali Scuola Infanzia- Data di riferimento: 10 marzo 2026

La struttura delle classi per I'anno scolastico 2025/2026 ¢ la seguente:

Numero sezioni | Numero sezioni | Totale sezioni | Bambini iscritti Bambini Bambini Totale bambini Di cui Media bambini
con orario con orario (c=a+b) al 1° settembre frequentanti frequentanti frequentanti diversamente | per sezione (f/c)
ridotto (a) normale (b) sezioni con sezioni con (f=d+e) abili

orario ridotto (d)| orario normale
(e)
0 6 6 94 0 74 74 3 12,33
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Dati Generali Scuola Primaria e Secondaria di I Grado- Data di riferimento: 10 marzo 2026

La struttura delle classi per I'anno scolastico 2025/2026 ¢ la seguente:

Numero | Numero | Numero classi Totale Alunni Alunni Alunni Alunni Totale Di cui Differenza | Medi
classi classi funzionanti a classi | iscritti al | frequentant | frequentant| frequentanti alunni | diversament | tra alunni a
funzionant | funzionant tempo (d=a+b+c 1° i classi i classi classi frequentant e abili iscritti al 1°|alunni
icon24 | iatempo |pieno/prolungat ) settembr | funzionanti | funzionanti| funzionanti a |i (i=f+g+h) settembre e | per
ore (a) normale |o (40/36 ore) (c) e(e) |con24ore| atempo tempo alunni  |classe
(da27a 1) normale | pieno/prolungat frequentant | (i/d)
30/34 ore) (da27a |o (40/36 ore) (h) i (I=e-i)
(b) 30/34 ore)

() p
Prime 2 1 3 57 36 21 57 3 0] 19,00 :;
Seconde 2 1 3 55 36 19 55 6 0| 18,3357
Terze 2 1 3 59 35 25 60 5 0 20,00g
Quarte 2 1 3 59 37 22 59 4 0] 19,67 5’
Quinte 2 1 3 63 43 20 63 6 0] 21,00
Pluriclass 2 0 2 25 25 0 25 1 0] 12,50 o)

i

Y

Totale 0 12 5 7] 313 0 212 107 319 25 0] 18,76
0

Prime 4 4 75 75 75 8 0| 18,75
Seconde 5 5 84 84 84 8 0] 16,80 5
Terze 5 5 113 113 113 14 0] 22,60{™)
Pluriclass 0 0 0 0 0 0 o o0
i <
Z

Totale | o] 14| o] 4] 27 0] 272 0 272 30 0] 19.43

Dati Personale- Data di riferimento: 10 marzo 2026
La situazione del personale docente ¢ ATA (organico di fatto) in servizio puo cosi sintetizzarsi:

DIRIGENTE SCOLASTICO 1

NUMERO

N.B. in presenza di cattedra o posto esterno il docente va rilevato solo dalla scuola di titolarita
del posto

Insegnanti titolari a tempo indeterminato full-time 56
Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time 15
Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato full-time 12
Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato part-time 1
Insegnanti su posto normale a tempo determinato con contratto annuale 3
Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto annuale 1
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Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno

Insegnanti di religione a tempo indeterminato full-time

Insegnanti di religione a tempo indeterminato part-time

Insegnanti di religione incaricati annuali

Insegnanti su posto normale con contratto a tempo determinato su spezzone orario™

Insegnanti di sostegno con contratto a tempo determinato su spezzone orario*

— O | == O ||\

*da censire solo presso la 1° scuola che stipula il primo contratto nel caso in cui il docente
abbia piu spezzoni e quindi abbia stipulato diversi contratti con altrettante scuole.

TOTALE PERSONALE DOCENTE

104

N.B. il personale ATA va rilevato solo dalla scuola di titolarita del posto

NUMERO

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi

1

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi a tempo determinato

Coordinatore Amministrativo e Tecnico e/o Responsabile amministrativo

Assistenti Amministrativi a tempo indeterminato

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto annuale

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno

Assistenti Tecnici a tempo indeterminato

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto annuale

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno

Collaboratori scolastici dei servizi a tempo indeterminato

ININOQVIO Vivauvd ep ajuawrenbip oyeuui

(=Nl el el S el k= i=]

Collaboratori scolastici a tempo indeterminato

._
o

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto annuale

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo indeterminato

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto
annuale

SOOI |-

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto
fino al 30 Giugno

Personale ATA a tempo indeterminato part-time

TOTALE PERSONALE ATA

26
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Obiettivi e finalita

L attivita dell’Istituto Scolastico nel corso dell’esercizio finanziario 2025 ¢ stata finalizzata a raggiungere e consolidare i
seguenti obiettivi:

= Gestione unitaria dell’istituzione scolastica
Tutte le attivita dell’Istituzione Scolastica sono state elaborate in sede di programmazione didattica ed educativa

T
attraverso l'operato di commissioni, rappresentative delle priorita individuate dal Collegio Docenti e composte dag'
rappresentanti di tutte le sedi dell’Istituto; il progetto pedagogico ¢ stato condiviso dagli organi collegiali. o

o

L'elaborazione del Piano Triennale dell’Offerta Formativa, cosi come emerge dai singoli progetti ¢ come previst%
dall'art. 3 del D.P.R. 8 marzo 1999, n. 275, novellato nell'art. 1 della L. 107/2015 comma 14, ¢ il frutto di un’autentica &
proficua collaborazione tra famiglie, enti locali ed altre agenzie formative del territorio (es. Provincia di Reggio Emiliaz

reti di ambito e di scopo tra scuole) che condividono con I’Istituzione Scolastica obiettivi e finalita. o

(=g
L’Istituto Comprensivo F. Petrarca ha proseguito e consolidato nel tempo un processo di razionalizzazione dal punto din.
vista economico, in ottemperanza a quanto disposto dal Decreto interministeriale 129/2018, uniformando la gestion

de

contabile agli obiettivi didattici, metodologici, educativi e programmatici dell’istituzione scolastica, anche attraverso una*>
gestione unitaria dei finanziamenti e dei progetti, puntando al superamento delle difficolta gestionali tipiche dellem
istituzioni scolastiche attraverso un’auspicabile continuita.

= Arricchimento ed ampliamento dell’Offerta Formativa
E’ stata predisposta una significativa offerta formativa, attraverso la definizione di una pluralita di progetti individuat
nell’ottica del raggiungimento del successo formativo di tutti e di ciascuno.

ININOQDVI9 vivdy

In particolare sono stati proposti:
- percorsi sia curricolari sia extracurricolari di potenziamento e di recupero scolastico mediante ore aggiuntive e ore in
compresenza dei docenti di classe, sia per la scuola primaria che per la scuola secondaria di primo grado, al fine di
innalzare 1l livello di scolarita ed il tasso di successo scolastico;

- percorsi di potenziamento delle competenze di base di latino, italiano, matematica ed inglese, al fine di preparare al
passaggio alla scuola secondaria di secondo grado anche per i ragazzi piu dotati, attraverso 1’approccio al latino, a gare
matematiche provinciali e nazionali;

- attivita sportiva integrativa con percorsi didattici seguiti da allenatori di societa sportive con il sostegno delle famiglie e
di avviamento alla pratica sportiva con finanziamenti MI;

- progetti di potenziamento linguistico di inglese, con possibilita di conseguimento delle certificazioni in lingua inglese
alla scuola secondaria di 1° grado;

- attivita espressive musicali e teatrali che integrano le competenze trasversali degli alunni;

- laboratori di scienze e di educazione ambientale, percorsi di ricerca storica sul territorio locale finalizzati a sostenere la
metodologia della ricerca ed il consolidamento dell’identita civile e culturale dei ragazzi,

- progetti outdoor e didattica digitale innovativa;

- progetti di orientamento scolastico e prevenzione del disagio con coinvolgimento degli alunni e dei genitori, per
favorire una reale consapevolezza delle capacita e obiettivi di ciascuno;

- progetti di continuita tra i diversi ordini di scuola;

Pag.5a31


mailto:reic821003@istruzione.it
mailto:reic821003@pec.istruzione.it
http://www.icsanpolodenza.gov.it/

REIC821003 - A435FA9 - REGISTRO PROTOCOLLO - 0002398 - 10/03/2026 - VI.3 - U
FUTU RA o LA SCUOLA
PER L'ITALIA DI DOMANI

F i ” il ? . .

- dg:lé'larzwliztnoe europea :{ _ 9 2 H"’:/’ ;"{‘/’ idresione I' H_il]lild()lllilllbl
NextGenerationEU edod ? erele . PR MATYIARLE [ FIPVIESA § RS SUENA

Ministero dell’Istruzione e del Merito

ISTITUTO COMPRENSIVO “FRANCESCO PETRARCA”
Via Petrarca, 1 - 42020 San Polo D’Enza (RE) — Tel. 0522-241799
Cod. Mecc. REIC821003 - C. F. 80016350359 Email: reic821003@istruzione.it
P.E.C.: reic821003 @pec.istruzione.it Sito web:https://icsanpolodenza.edu.it

- progetti di integrazione della disabilita e percorsi di attenzione nei confronti dei bisogni educativi speciali, con un
focus particolare sui disturbi specifici di apprendimento;

Si ¢ proceduto altresi ad attivita mirate al confronto ed all’analisi dei risultati di scrutinio e delle prove INVALSI per
qualificare I’efficacia e I’efficienza dell’intervento scolastico e alla raccolta di informazioni attraverso incontri di
continuitd con i docenti delle scuole secondarie di secondo grado per avere indicazioni sullo sviluppo e il miglioramento
dell’azione orientativa della scuola.

A4

= Potenziamento delle azioni di orientamento particolarmente in ingresso ma anche in uscita in vista deg
proseguimento degli studi
In collaborazione con tutte le scuole del territorio sono state promosse iniziative di conoscenza e di formazione in temao.

di orientamento scolastico, favorendo incontri con psicologi ed esperti del settore, visita alle realta lavorative e(‘g
imprenditoriali, visita alle scuole secondarie di II° grado.

0]

oule

»  Formazione e aggiornamento mirati al potenziamento delle competenze pedagogiche, alla diffusione dellds
cultura dell'autonomia e della sicurezza, nonché allo sviluppo dell’utilizzo delle nuove tecnologie informatiche
Sono state intraprese azioni finalizzate a rendere I’organizzazione didattica piu rispondente alle esigenze formative e(g'

educative degli studenti. Sono state proposte attivita di aggiornamento e di formazione in tema di sicurezza rivolte a tutt

il personale. I finanziamenti per queste attivita sono derivati generalmente da attribuzioni statali e/o a partecipazioni a retéy
di scuole. In qualche caso hanno comportato impegni sul Fondo di Istituto e sul bilancio. W
A segulto di iniziativa del MIM, come indicato dalla Legge 107/2015, si ¢ proceduto a nominare un "Animatore Digitale' %
che si occupera di fornire supporto tecnico e informatico sia a livello didattico che organizzativo, della gestione del sito™
istituzionale, in collaborazione con I’Assistente tecnico di istituto, e della formazione interna di tutto il personal
attraverso specifiche unita formative articolate in moduli didattici.

L’istituto ¢ entrato, grazie alle attivita del PNSD — Piano Nazionale Scuola Digitale —, ora PNRR, in una nuova stagiondO
di formazione teorico/pratica sui temi del digitale sempre piu "applicato” alle reali necessita della didattica &=
dell'organizzazione scolastica in generale. =

= Potenziamento della progettualita come fund raising istituzionale, partecipazione a Bandi PN, PNRR
Sono state attivate le potenzialita della scuola in favore della presentazione di progetti che potessero accedere a
finanziamenti erogati dallo Stato, sia con fondi propri sia per conto dell’Unione Europea (Bandi PN) e Azioni del Piano
Nazionale Scuola Digitale finanziati attualmente dai fondi del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza PNRR.
L’istituto ha partecipato a diversi bandi PN, tutti finanziati, ¢ ha ricevuto diversi finanziamenti PNRR.
Tutta questa intensa attivita di reperimento risorse, alla quale la scuola non ha voluto rinunciare nonostante il forte carico
di lavoro amministrativo-gestionale correlato, ha consentito di porre al centro della didattica la digitalizzazione,
promuovendo la realizzazione di spazi laboratoriali e 1’arricchimento della dotazione informatica di ogni scuola.

La Progettazione di Istituto per il 2025, articolata e complessa ma qualificata dal punto di vista didattico, ¢ stata
predisposta tenendo conto dei finanziamenti ministeriali, dei contributi provenienti dalla Provincia di Reggio Emilia per
la Scuola Infanzia, integrati tramite partecipazione a bandi e concorsi, ¢ sostegno economico delle famiglie che
storicamente sono sempre state disponibili a finanziamenti vincolati.

Tale scelta operativa, tenendo presente la quantita e qualita degli obiettivi, ha consentito la realizzazione di un’intensa
progettualita in linea con gli obiettivi formativi della scuola.

Sono state positivamente coinvolte le famiglie, gli Enti e le Associazioni locali per svolgere un’azione di fund raising a
sostegno delle iniziative didattiche che hanno coinvolto tutta la comunita ed hanno favorito la creazione di un reale clima
di scambio ed un autentico senso di appartenenza alla comunita educante nell’istituto e nel territorio.
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Considerazioni su contributi genitoriali, erogazioni liberali, donazioni, legati ed eredita (art. 23 D.I. 129/2018)

L’analisi delle attivita di gestione descritta nella relazione illustrativa ha, tra gli altri, il compito di evidenziare, in modo
specifico, le finalita e le voci di spesa cui sono stati destinati i fondi eventualmente acquisiti con il contributo volontario
delle famiglie, nonché quelli derivanti da erogazioni liberali, anche ai sensi dell'articolo 1, commi 145 e seguenti della
legge n. 107 del 2015, e quelli reperiti ai sensi dell'articolo 43, comma 5, del D.I. 129/2018, ovvero donazioni, legati e

eredita, affinche sia possibile rilevare la massima trasparenza nell’attivita amministrativa e gestionale dell’istituziongd

scolastica. o
=

Finalita e voci di spesa cui le Entrate genitoriali sono state destinate %
" Contributi volontari genitoriali 3
I fondi acquisiti con il contributo volontario delle famiglie sono stati destinati alla realizzazione delle seguenti finalita: %
(=g

(1)

Att./Prog. Descrizione o

o

A.3.1 Funzionamento didattico g

A

Con riferimento ai contributi genitoriali, corre 1’obbligo di precisare che sono stati promossi ed utilizzati, con vincolo d
destinazione, per attivita di ampliamento dell’offerta formativa, per acquisto di materiali didattici, assicurazione, diaridy
scolastico, manutenzione dotazioni tecnologiche uso didattico, noleggio fotocopiatori uso didattico, acquisto materiale™
facile consumo uso didattico (cancelleria, carta, ecc.).
La scuola continua a svolgere nel territorio una reale funzione di promozione culturale, ¢ aperta tutti i giorni anche ir%
orario pomeridiano, offre un tempo scuola articolato e ampio, progetti di doposcuola, azioni di antidispersione, progettiO
ambientali, linguistici e informatici.

19

ININ

= Erogazioni liberali, donazioni, legati ed eredita

Nel corso dell’esercizio finanziario 2025 si sono registrate entrate riconducibili ad erogazioni liberali provenienti da
imprese private per un importo complessivo pari ad € 3.650,00. I fondi acquisiti con le erogazioni liberali da privati
sono stati incassati sull’Attivita/Progetto A.3.1 — Funzionamento Didattico e dunque destinati alla realizzazione delle
medesime finalita soprariportate con riferimento ai contributi volontari genitoriali ovvero all’arricchimento dell’offerta
formativa e all’acquisto di materiali didattici.

Relazione illustrativa dell’andamento della gestione dell’Istituzione Scolastica

La presente relazione tecnico-contabile ha lo scopo di illustrare analiticamente le risultanze della gestione a consuntivo
del Programma Annuale relativamente alle entrate e alle spese, al fine di facilitare 'analisi dei risultati conseguiti in
relazione agli obiettivi programmati e dichiarati nel POF dell'Istituzione Scolastica.

Le registrazioni iniziali della previsione sono quelle indicate nel Programma Annuale 2025.

A seguito di maggiori accertamenti rispetto alla previsione si € reso, poi, necessario apportare delle variazioni al
Programma Annuale. Le variazioni a dette previsioni sono documentate dalle relative deliberazioni, puntualmente
approvate dagli organi competenti.

Quello che segue, ordinato in entrate ed uscite, ¢ la rendicontazione dei movimenti contabili realizzati nel corso
dell’anno solare 2025.
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Il Conto Consuntivo per I’esercizio finanziario 2025, elaborato conformemente a quanto disposto dalla normativa
vigente, completo di tutti i documenti previsti per legge, viene sottoposto all’esame del Consiglio d’Istituto per
I’approvazione.

Per quanto attiene alle spese, si precisa che I’ammontare dei mandati, per ogni capitolo, ¢ contenuto nei limiti degli

stanziamenti della previsione definitiva; che gli stessi risultano emessi a favore dei diretti beneficiari e sondTl
regolarmente documentati e quietanzati; che i giustificativi di spesa sono regolari ai fini dell’osservanza delle norme3
sull’applicazione dell’IVA ed eventualmente delle ritenute assistenziali, previdenziali, IRPEF.

DATI RELATIVI ALLA PREVISIONE INIZIALE E.F. 2025

Juawirenbip ore

Aggr.| Voce, ENTRATE (Importi in
euro)

gaepo

1 Avanzo di amministrazione presunto 348.762,98

1 | Non vincolato 56.253,587
Vincolato 292.509,40:
2 Finanziamenti dall' Unione Europea

1 | Fondi sociali europei (FSE)

2 | Fondi europei di sviluppo regionale (FESR)

ek gu a3 lry

w

Altri finanziamenti dall'Unione Europea
3 Finanziamenti dallo Stato 12.600,005

Dotazione ordinaria 12.600,004

Dotazione perequativa

Finanziamenti per I'ampliamento dell'offerta formativa (ex . L. 440/97)

Fondo per lo sviluppo e la coesione (FSC)

Altri finanziamenti non vincolati dallo Stato

A\ (B (W N |-

Altri finanziamenti vincolati dallo Stato

4 Finanziamenti dalla Regione

Dotazione ordinaria

Dotazione perequativa

Altri finanziamenti non vincolati

W (N -

Altri finanziamenti vincolati

5 Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche

Provincia non vincolati

Provincia vincolati

Comune non vincolati

Comune vincolati

Altre Istituzioni non vincolati

A ||| W (N [

Altre Istituzioni vincolati
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6 Contributi da privati
1 | Contributi volontari da famiglie
2 | Contributi per iscrizione alunni
3 | Contributi per mensa scolastica
4 | Contributi per visite, viaggi e programmi di studio all'estero
5 | Contributi per copertura assicurativa degli alunni m
6 | Contributi per copertura assicurativa personale B
7 | Altri contributi da famiglie non vincolati ?gr
8 | Contributi da imprese non vincolati ;:__
9 | Contributi da Istituzioni sociali private non vincolati ‘5_3,

10 | Altri contributi da famiglie vincolati

11 | Contributi da imprese vincolati %
12 | Contributi da Istituzioni sociali private vincolati

7 Proventi da gestioni economiche 8‘
1 | Azienda Agraria - Proventi dalla vendita di beni di consumo w
2 | Azienda Agraria - Proventi dalla vendita di servizi 0
3 | Azienda Speciale - Proventi dalla vendita di beni di consumo ED
4 | Azienda Speciale - Proventi dalla vendita di servizi 9
5 | Attivita per conto terzi - Proventi dalla vendita di beni di consumo (™)
6 | Attivita per conto terzi - Proventi dalla vendita di servizi :%
7 | Attivita convittuale (

8 Rimborsi e restituzione somme S
1 | Rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da +

Amministrazioni Centrali

2 | Rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da
Amministrazioni Locali

3 | Rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da Enti
Previdenziali

Rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da Famiglie

Rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da Imprese

(=)

Rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da ISP

9 Alienazione di beni materiali

Alienazione di Mezzi di trasporto stradali

Alienazione di Mezzi di trasporto aerei

Alienazione di Mezzi di trasporto per vie d'acqua

Alienazione di mobili e arredi per ufficio

Alienazione di mobili e arredi per alloggi e pertinenze

Alienazione di mobili e arredi per laboratori

Alienazione di mobili e arredi n.a.c.

R Q[ (U [A (RN |-

Alienazione di Macchinari
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9 [ Alienazione di impianti

10 | Alienazione di attrezzature scientifiche

11 | Alienazione di macchine per ufficio

12 | Alienazione di server

13 | Alienazione di postazioni di lavoro

14 | Alienazione di periferiche m
15 | Alienazione di apparati di telecomunicazione B
16 | Alienazione di Tablet e dispositivi di telefonia fissa ¢ mobile ?;r
17 | Alienazione di hardware n.a.c. o
18 | Alienazione di Oggetti di valore ‘5.3,

19 | Alienazione di diritti reali

20 | Alienazione di Materiale bibliografico

21 | Alienazione di Strumenti musicali

22 | Alienazioni di beni materiali n.a.c.

Alienazione di beni immateriali

7=

ep-eitiet

Alienazione di software

Alienazione di Brevetti

F7=1 Y

11

Alienazione di Opere dell'ingegno e Diritti d'autore

A\

W (IN |-

Alienazione di altri beni immateriali n.a.c.

Sponsor e utilizzo locali

CWr7Y

12

Proventi derivanti dalle sponsorizzazioni

Diritti reali di godimento

AL

Canone occupazione spazi e aree pubbliche

B (RN -

Proventi da concessioni su beni

Altre entrate

ININOUJVIO vadvdavd

13

Interessi

2 | Interessi attivi da Banca d'Italia

3 | Altre entrate n.a.c.

Mutui

1 | Mutui

2 | Anticipazioni da Istituto cassiere

Totale entrate 361.362,98
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RISULTANZE DATI CONTABILI

Entrate Importo Uscite Importo Entrate - Uscite
Programrln.azione 532.265,64 Programr.n.azione 532.265,64 Disp. fin. da programmare
definitiva definitiva 0.00
Accertamenti 183.502,66 Impegni 211.685,85 Disavanzo di competenza
28.183,19
Saldo di cassa iniziale (01/01/2025) (A) 193.254,99
Riscossioni. . 229.068.85 Pagamenti o 231.615,17
competenza residui competenza residui
B) ©
Saldo di cassa finale (31/12/2025) (D) 190.708,67
(D=A+B-C)
Somme rimaste da ) Acc.ertamenti hon
riscuotere (E) 59.155,70 Somme rimaste da 510,68 riscosst - Impefgm non
pagare (F) pagati (nell'anno)
58.645,02
Residui anni precedenti 79.188.28 Residui anni precedenti 0.00
non ancora riscossi (G) T non ancora pagati (H) ’
Totale residui attivi 138.343,98 Totale residui passivi 510,68 Residui ﬁtliv? " Residu
(I=E+G) (L=F+H) assivi
137.833,30

Il Conto Consuntivo (Mod. H) si chiude con un disavanzo per la gestione di competenza di € 28.183,19 derivante dall

differenza algebrica fra le entrate accertate e le spese impegnate.
11 risultato complessivo dell’esercizio 2025 ¢ pari ad € 328.541,97 che costituisce ’avanzo di amministrazione.

ININOQVIO Vivauvd ep ajuawrenbip oyeuui

Le ENTRATE ACCERTATE ammontano ad € 183.502,66 di cui € 229.068,85 riscosse ed € 59.155,70 rimaste da

riscuotere al 31/12/2025 che costituiscono i residui attivi dell'esercizio finanziario 2025.

Le USCITE IMPEGNATE ammontano ad € 211.685,85 di cui € 231.615,17 pagate ed € 510,68 rimaste da pagare al

31/12/2025 che costituiscono i residui passivi dell'esercizio finanziario 2025.

CONTO DI CASSA

Fondo di cassa al 1° Gennaio 2025 193.254,99
SOMME RISCOSSE Competenza 124.346,96

Residui 104.721,89

Totale(1) 229.068,89
SOMME PAGATE Competenza 211.175,17

Residui 20.440,0(

Totale(2) 231.615,17

Differenza (1-2) -2.546,32
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[FONDO CASSA FINE ESERCIZIO 2025 | 190.708,67

L'avanzo di Amministrazione al 31/12/2025 ammonta a Euro 328.541,97 cosi determinato:

GESTIONE DEI RESIDUI
Esercizio Corrente 59.155,70
ATTIVI
Esercizi Precedenti 79.188.,28
| Totale(1) 138.343,98
Esercizio Corrente 510,68
PASSIVI
Esercizi Precedenti 0,00
| Totale(2) 510,68
Differenza (1-2) 137.833,30
FONDO CASSA FINE ESERCIZIO 2025 190.708,67
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2025 328.541,97

Il disavanzo di Esercizio 2025 di Euro 28.183,19 € cosi determinato:

ENTRATE EFFETTTIVE E.F. 2025 183.502,66
SPESE EFFETTIVE E.F. 2025 211.685,85
DISAVANZO ESERCIZIO 2025 -28.183,19

Passando all'esame delle Entrate e delle Spese, si rilevano le seguenti risultanze, derivanti dalla
movimentazione contabile degli Aggregati sulla base della Programmazione di Inizio Esercizio, Variazioni di

Bilancio e quindi Programmazione Definitiva, Somme Riscosse/Pagate e Somme da Riscuotere / da Pagare.

ANALISI DELLE ENTRATE

Si riportano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Entrate dell'anno 2025.

ININOQVIO Vivauvd ep ajuawrenbip oyeuui

Programmazione . oy ere s

Aggregato definitiva (a) Somme accertate (b) Disponibilita (b/a)

1. Avanzo di amministrazione presunto 348.762,98 0,00
2. Finanziamenti dall' Unione Europea 78.084,00 78.084,00 100,00 %
3. Finanziamenti dallo Stato 29.873,65 29.873,65 100,00 %
5. Finanziamenti da Enti locali o da altre 18.250,00 18.250,00 100,00 %

Istituzioni pubbliche

6. Contributi da privati 52.552,00 52.552,00 100,00 %
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12. Altre entrate 4.743,01 4.743,01 100,00 %
Totale Entrate 532.265,64 183.502,66
Disavanzo di competenza 28.183,19
Totale a pareggio 211.685,85
-n
3
Per ogni voce di entrata si riporta il dettaglio della previsione iniziale, delle variazioni in corso d'anno e quindi %
della previsione definitiva approvata. Q
«Q
g
1 - Avanzo di amministrazione presunto =1
D
Aggregato| Voce|Sottovoce Descrizione Previsione iniziale | Variazione Importo
definitivo
1 Avanzo di amministrazione presunto 348.762,98 0,00 348.762,98 w
>
2 Vincolato 292.509,40 0,00 292.509,40 EIJ
1 Non vincolato 56.253,58 0,00 56.253,58 {0
@
2 - Finanziamenti dall'Unione Europea (>S
Aggregato Voce Sottovo Descrizione Previsione | Previsione Somme Riscosso Rimaste Diﬁ‘erenzeg
ce iniziale definitiva accertate da into- =
riscuotere <
Finanziamenti dall' Unione
2 Europea 0,00[ 78.084,00( 78.084,00| 29.178,30| 48.905,70 0,00
1 Fondi sociali europei 0,00[ 76.425,00( 76.425,00| 27.519,30| 48.905,70 0,00
(FSE)
2 | Programma nazionale 21- 0,00 76.425,00| 76.425,00| 27.519,30  48.905,70 0,00
27 (FSE+) - PN 2127
4+ Fondi Strutturali Europei — Programma Nazionale “Scuola e competenze” 2021-2027. Prioritd 01 — Scuola e

competenze (FSE+) — Fondo Sociale Europeo Plus — Obiettivi Specifici ESO4.6. — Azioni ESO4.6.A1, ESO4.6.A2
— Sotto azioni ESO4.6.A1.B, ESO4.6.A1.C, ESO4.6.A2.B, ESO4.6.A2.C, , interventi di cui al decreto n.102
dell’11/04/2024 del Ministro dell’istruzione e del merito, Avviso Prot. 136777, 09/10/2024, FSE+, Agenda Nord.
Codice Identificativo Progetto: ESO4.6.A1.B-FSEPNEM-2024-242 - Titolo Progetto: “PRENDI IL VOLO” - CUP
D44D24003840007 - Importo autorizzato € 64.305,00.

Fondi Strutturali Europei — Programma Nazionale “Scuola e competenze” 2021-2027 - Priorita 01 — Scuola e
competenze — Fondo Sociale Europeo Plus (FSE+) — Obiettivo Specifico ESO4.6 — Azione ESO4.6.A4 — Sotto
azione ESO4.6.A4.D, interventi di cui al Decreto del Ministro dell’istruzione e del merito 19 novembre 2024, n.
233, Avviso Prot. 57173 del 14/04/2025, “Percorsi di orientamento nelle scuole secondarie di primo grado” —
Codice Identificativo Progetto ESO4.6.A4.D-FSEPN-EM-2025-210 — Titolo Progetto ORIENTA2026 - CUP

D54D25004170007 - Importo autorizzato € 12.120,00.
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3 Altri finanziamenti 0,000 1.659,00| 1.659,00| 1.659,00 0,00 0,00
dall'Unione Europea
Investimenti 1.2
4 | Abilitazione al cloud per le 0,00,  1.659,00 1.659,00( 1.659,00 0,00 0,00
PA locali - M1C1 PNRR
CUP: D41C23000350006
Fondi PNRR Misura 1.2 “Abilitazione al cloud per le PA locali” - M1C1 PNRR CUP: D41C23000350006 m
3
2
3 - Finanziamenti dallo Stato g_
&
Aggregato Voce Sottov Descrizione Previsione | Previsione | Somme Riscosso Rimaste Differenze'f_.)
oce iniziale | definitiva | accertate da in+to- 3
riscuotere [
=]
3 Finanziamenti dallo Stato 12.600,00, 29.873,65| 29.873,65| 29.873,65 0,00 0,085
(=]
1 Dotazione ordinaria 12.600,00, 29.873,65| 29.873,65| 29.873,65 0,00 0,0&
1 Finanziamenti dallo Stato 12.600,00, 29.516,05| 29.516,05| 29.516,05 0,00 0,0%
3 Orientamento A.F. 2020 0,00 357,60 357,60 357,60 0,00 0,
>
5 - Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 6;3
Aggregato Voce Sottovoce Descrizione Previsione| Previsione| Somme Riscosso Rimaste da |Differenzé)
iniziale | definitiv | accertate riscuotere | in+o - s
a
Finanziamenti da Enti T
5 locali o da altre Istituzioni 0,00, 18.250,00( 18.250,00| 8.000,00 10.250,00 0,00
pubbliche
3 Comune non vincolati 0,000  3.000,00{ 3.000,00|{ 3.000,00 0,00 0,00
4 Comune vincolati 0,000 7.250,00( 7.250,00| 5.000,00 2.250,00 0,00
1 Comune di Canossa 0,00, 7.250,00( 7.250,00| 5.000,00 2.250,00 0,00

Canossa.

Erogazione contributi all'lstituto Comprensivo Francesco Petrarca per I'acquisto di materiale didattico, materiale di
pulizia, uscite didattiche e funzioni aggiuntive a.s. 2025/2026 - Determinazione n. 237 del 02/12/2025 Comune di

Altre Istituzioni vincolati

0,00

8.000,00

8.000,00

0,00

8.000,00

0,00

PROGETTO STAMI "La
Montagna dei Saperi -
LABORATORIO
APPENNINO 2.0" - CUP:
C21124000100004

0,00

8.000,00

8.000,00

0,00

8.000,00

0,00

Fondi Unione Montana dei Comuni dell’ Appennino Reggiano per lo svolgimento delle azioni previste dalla strategia
territoriale aree montane e interne “La montagna dei saperi” — Scheda intervento “Laboratorio Appennino 2.0” CUP
C21124000100004 — Convenzione Prot. n. 10607 del 21/12/2024.
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Ministero dell’Istruzione e del Merito

ISTITUTO COMPRENSIVO “FRANCESCO PETRARCA”
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Aggregato Voce| Sottovoce Descrizione Previsione| Previsione Somme Riscosso Rimaste [Differenze
iniziale | definitiva | accertate da in+o -
riscuotere
6 Contributi da privati 0,000 52.552,00| 52.552,00| 52.552,00 0,00 0,004
1 Contributi volontari da 0,00 46.253,00| 46.253,00| 46.253,00 0,00 0,00 §
famiglie 2
1 CONTRIBUTO 0,00] 46.253,00| 46.253,00| 46.253,00 0,00 0,00
VOLONTARIO
FAMIGLIE
4 Contributi per visite, 0,000  1.929,00/ 1.929,00| 1.929,00 0,00 0,00
viaggi e programmi di
studio all'estero
1 Visite e viaggi 0,00 1.929,00 1.929,00| 1.929,00 0,00 0,00
d'Istruzione o
6 Contributiper 0,00 720,00  720,00| 720,00 0,00 0,00 %
copertura assicurativa EIJ
personale >
) . . ™
2 assicurazione operatorl 0,00 720,00 720,00 720,00 0,00 0,00
scolastici D
8 Contributi da imprese 0,00 3.650,00| 3.650,00| 3.650,00 0,00 0,005
non vincolati 53
Erogazioni liberali per ampliamento offerta formativa dalle seguenti imprese private: LATTERIA SOCIALE MODERNA €. 100,00; &
ODONTOIATRIA VAL D'ENZA S.R.L. €. 100,00; ALBERTO SOLIMEI PARRUCCHIERI €. 50,00; NUOVA IDROPRESS spa €. E
1.000,00; PIADINERIA IN PIAZZETTA DI BENELLI ALBERTO OSCAR E FEDERICO SNC €. 50,00; BAGNI BILANCE T
CARAPEZZI SRL €. 100,00; CM BILANCE S.R.L. €. 100,00; BONNI & CRI COFFEE & BEER DI BONIBURINI CRISTIANA €.
100,00, DIMENSIONE OCCHIALI €. 100,00; CLAUDIO SPORT SRL €. 50,00, SALUMIFICIO GIANFERRARI €. 300,00;
CERAMICHE SELIT S.R.L. €. 100,00; AGRIENZA TUTTANATURA S.N.C. DI FRASCARI VERINA & C €. 50,00; FARMACIA
DELFINI DOTT. GIUSEPPE €. 150,00; CARROZZERIA CARBOGNANI €. 100,00; SILVI SERVICE SRL €. 200,00; AVIS €.
500,00; AGROMILK S.R.L. €. 500,00.
12 - Altre entrate
Aggregato Voce| Sottovoce Descrizione Previsione | Previsione Somme Riscosso Rimaste |[Differenze
iniziale definitiva | accertate da in+o-
riscuotere
12 Altre entrate 0,00 4.743,01| 4.743,01 4.743,01 0,00 0,00
2 Interessi attivi da 0,00 0,08 0,08 0,08 0,00 0,00
Banca d'ltalia
3 Altre entrate n.a.c. 0,00 4.742,93| 4.742,93 4.742,93 0,00 0,00
%+ Incasso Saldo conto corrente postale estinto in data 30/04/2025 per € 142,93
4+ FErogazione Banco BPM per “Progetto Scuola” per acquisto materiali didattici (armadi e monitor interattivo) per i
plessi di Canossa per € 4.600,00.
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Aggregato Importo
Avanzo di amministrazione presunto 348.762,98
Finanziamenti dall' Unione Europea 78.084,00
Finanziamenti dallo Stato 29.873,65
Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 18.250,00
Contributi da privati 52.552,00
Altre entrate 4.743,01

Totale analisi entrate

Contributi da
privati

Finanziamenti
da Enti locali o

pubbliche

Finanziamenti
dall' Unione
Europea

Finanziamenti
dallo Stato

Avanzo di
amministrazione
presunto

e Contributi da privati @ Altre entrate @ Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche
© Finanziamenti dall' Unione Europea ® o Avanzo di amministrazione presunto

ININOQVIO Vivauvd ep ajuswienbip orewid
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ANALISI DELLE SPESE

Si riportano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Spese dell'anno 2025.

L’esercizio finanziario 2025 dell’Istituto Comprensivo “F. Petrarca”, si € concluso con un avanzo di
amministrazione. In base all’andamento dei progetti e/o attivita, alla fine dell’anno, si sono rese necessarie alcune
modifiche agli importi programmati per tipo, conto e sottoconto: tali variazioni non hanno modificato il totale

complessivo del progetto e/o attivita ma solo le somme previste per le diverse tipologie di spesa.

Alla fine dell'esercizio finanziario appare necessario predisporre un prospetto di analisi dell’attivita finanziaria
realizzata per ogni singolo progetto/attivita. Tale prospetto comprende sia l'evoluzione della previsione iniziale

Aggregato Prggﬁz:lrilig?‘z(ig;le Somme impegnate (b) Obblighi da pagare
(b/a) -
A. Attivita amministrativo-didattiche 414.431,39 207.277,46 50,01 % -_31
- )
P. Progetti 117.634,25 4.408,39 3,75 % |5
Q
G. Gestioni economiche 0,00 0,00 0,00 % Lg
o
R. Fondo di riserva 200,00 0,00 0,00 % CBD
=
Totale Spese 532.265,64 211.685,85 g
Avanzo di competenza 0,00 g
Totale a pareggio 211.685,85 ;JG
00)
>
A
>
@
>
(@)
@)
=
=

mediante le variazioni in corso d'anno, sia il consuntivo per ogni progetto/attivita/gestione economica separata.

Nello specifico i Progetti/Attivita hanno determinato le seguenti risultanze.

A - Attivitd amministrativo-didattiche

Tipolo Catego| Voce Descrizione Previsione Variazione Previsione Somme Pagato Rirgasto Differenze
. a
gia ria iniziale definitiva |impegnate in+to-
pagare
A Attivitd amministrativo-didattiche [323.953,73| 90.477,66| 414.431,39(207.277,46| 206.766,78| 510,68(207.153,93
1 Funzionamento generale edecoro | 7 14641 1575500| 22.901,41| 7.20337| 7.20337|  0,00| 15.698,04
della Scuola
1 Funzionamento generale e decoro 7.146,41| 15.755,00| 22.901,41| 7.203,37 7.203,37 0,00| 15.698,04
della scuola
In tale aggregato rientrano le spese relative al funzionamento generale dell’Istituzione scolastica: spese relative a materiale
di pulizia e di disinfezione, guanti mascherine, occhiali di protezione, eventuale rimozione e smaltimento di rifiuti e comunque
qualsiasi spesa inerente I’igiene ¢ il decoro dei locali scolastici.
2 Funzionamento amministrativo 17.635,08| 13.773,42| 31.408,50| 20.635,46| 20.624,79 10,67| 10.773,04
| | Spese di funzionamento 17.622,65  13.77342| 31.396,07| 20.635,46| 20.624,79| 10,67| 10.760,61
amministrativo
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L attivita, finalizzata a garantire la normale operativita gestionale, si € svolta con regolarita, in attuazione delle direttive impartite a
personale amministrativo in servizio presso la Segreteria ed ai collaboratori scolastici.
Sono state sostenute spese finalizzate al buon funzionamento di tutte le attivita amministrative, collegate alla gestione delle attivita
scolastiche e dei rapporti con 1’utenza di riferimento, in particolare spese riguardanti:

- Acquisto di cancelleria, carta e stampati per coprire le esigenze dell’ufficio, nonché il materiale di facile consumo che poss
ricondursi agli usi d’ufficio;

- Spese postali

- Spese relative ai servizi di cassa

- Spese compenso revisori dei conti/rimborso spese

Sono state imputate all’aggregato anche le spese per la gestione di software per gli uffici, abbonamenti a riviste di legislazione, corsi
di formazione per il DS e il personale degli uffici, licenze d’uso software, registro elettronico per gli alunni e segreteria digitale e, i
generale, le spese inerenti la gestione amministrativa e organizzativa dell’istituzione scolastica.

ASSEGNAZIONE RISORSE
FINANZIARIE
FINALIZZATE
ALL'ATTUAZIONE DI
SERVIZI PROFESSIONALI
ART.697L.234

12,43 0,00 12,43 0,00 0,00 0,00 12,43

Destinato a supportare il personale delle istituzioni scolastiche statali, gli studenti e le famiglie attraverso servizi professionali peng.
I’assistenza e il supporto psicologico.

b )

Didattica 295.715,81| 30.856,64| 326.572,45|157.291,52| 157.291,52 0,00 169.280,935;

1 Funzionamento didattico 35.222,60 27.947,64| 63.170,24| 15.226,46| 15.226,46 0,00 47.943,78}>

Le spese impegnate sono tutte spese necessarie allo svolgimento delle attivita didattiche degli alunni, diario scolastico, strumenti‘E

informatici, noleggio fotocopiatori ad uso didattico, assicurazione alunni, cancelleria, strumenti didattici. :.)
A

2 Funzioni miste personale ATA 3.775,73 1.250,00 5.025,73 0,00 0,00 0,00| 5.025,73>

Le spese impegnate sono inerenti le funzioni miste del personale ATA (pre-post scuola ed eventuale scodellamento mense scolastiche). :3

4 | SUPPORTIDIDATTICI AZIONE 20,84 0,00 20,84 0,00 000/ 000 2084

- FSEPON T

La somma non ¢ stata impegnata

5 | PROGETTO PON- 4.616,13 0,00]  4.616,13 0,00 0,00 000 461613
REALIZZAZIONE DI RETI

LOCALI CABLATE

L'importo riguarda 1'avanzo dei PON - FESR REACT EU - Realizzazione di reti locali, cablate ¢ wireless, nelle scuole Cod. Progetto:
13.1.1A-FESRPON-EM-2021-220

PROGETTO PON-DIGITAL
BOARD - TRASFORMAZIONE

6 | DIGITALE NELLA DIDATTICA | 30428 0,00 304,28 0,00 0,00 000 30428
E NELL'ORGANIZZAZIONE
La somma non ¢ stata impegnata
7 | PIANO NAZIONALE DI 13,86 0,00 13,86 0,00 0,00 0,00 13,86
RIPRESA E RESILIENZA
PNRR E PNSD STEM
La somma non ¢ stata impegnata
9 | FINANZIAMENTI PER 1.000,00 0,00|  1.000,00 0,00 0,00 000 1.000,00

PROGETTI EDUCATIVI
SCUOLA PRIMARIA
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La somma non ¢ stata impegnata

12

"PIANO SCUOLA 4.0-AZIONE 1-
NEXT DIGITAL CLASSROOM-
D.M.N. 2018/2022-M4C113.2-
2022-961- CUP:D44D220046

44.578,52

0,00

44.578,52

36.889.,45

36.889,45

0,00

7.689,07

La somma ¢ stata impegnata per i progetti in ambito PNRR nel rispetto delle indicazioni Ministeriali

13

PROGETTO SCUOLA IN
OSPEDALE

158,76

0,00

158,76

0,00

0,00

0,00

thH

158,761

re

La somma non ¢ stata impegnata

14

INVESTIMENTO M4C1-3.1 -
POTENZIAMENTO DELLE
COMPETENZE STEM E
MULTILINGUISTICHE -D.M. N.
65/2023

72.125,27

0,00

72.125,27

60.230,61

60.230,61

0,00

11.894,66

La somma ¢ stata impegnata per i progetti in ambito PNRR nel rispetto delle indicazioni Ministeriali

15

INVESTIMENTO 2.1:
DIDATTICA DIGITALE
INTEGRATA E FORMAZIONE
ALLA TRANSIZIONE
DIGITALE PER IL PERSONA

45.565,24

0,00

45.565,24

34.255,00

34.255,00

0,00

11.310,24

La somma ¢ stata impegnata per i progetti in ambito PNRR nel rispetto delle indicazioni Ministeriali

19 vavddadvd

16

CUPD41F23000190006CITIZE
N EXPERIENCE-
MIGLIORAMEN -
PNRRMICI1I SEZ:247

3.641,00

0,00

3.641,00

610,00

610,00

0,00

3.031,00

oo lyg om 3 lry sy gem T

INTNOD

La somma ¢ stata impegnata per i progetti in ambito PNRR nel rispetto delle indicazioni

Ministeriali

17

PREMIO ANTER GREEN
AWARDS
2024

800,00

0,00

800,00

0,00

0,00

0,00

800,00

La somma non ¢ stata impegnata

18

RIDI (RIDUZIONE DIVARI)-
M4C111.4- 2024-1322-P-
52224 - CUP:
D44D21001060006

83.893,58

0,00

83.893,58

10.080,00

10.080,00

0,00

73.813,58

La somma ¢ stata impegnata per i progetti in ambito PNRR nel rispetto delle indicazioni

Ministeriali

19

INVESTIMENTI 1.2
ABILITAZIONE AL CLOUD
PER LE PA LOCALI - M1C1
PNRR CUP:
D41C23000350006

0,00

1.659,00

1.659,00

0,00

0,00

0,00

1.659,00

La somma non ¢ stata impegnata

Visite, viaggi e programmi di
studio all'estero

2.770,16

29.735,00

32.505,16

22.147,11

21.647,10

500,01

10.358,05

Uscite didattiche e viaggi

2.770,16

25.735,00

28.505,16

21.317,10

21.317,10

0,00

7.188,06
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d'istruzione
La somma impegnata ¢ relativa alla realizzazione di uscite didattiche, visite guidate e viaggi di istruzione
PROGETTO STAMI "LA
MONTAGNA DEI SAPERI -

2 LABORATORIO 0,00 4.000,00 4.000,00 830,01 330,00| 500,01| 3.169,99
APPENNINO 2.0" - CUP: L]
C21124000100004 =

Spese relative alla realizzazione delle attivita di cui al Progetto “La montagna dei saperi” — Scheda intervento “Laboratoriod
Appennino 2.0” come da Convenzione con 1’Unione Montana dei Comuni dell’ Appennino Reggiano - QUOTA VIAGGIL. b=3
e en qe . N
6 Attivita di orientamento 68627 357.60| 104387 0,00 000 000 1.043870
T .
| | Awivita di Orientamento 686,27 357.60|  1.043.87 0,00 000  000| 1.043875
La somma non ¢ stata impegnata E
=
. (1)
P - Progetti o
Q
Tipologia | Categoria Voce Descrizione Previsione |y, . ione | Previsione|  Somme Pagato d&i}x;zs;ge Differenzeig
iniziale definitiva |impegnate in+o- ;E
\
P Progetti 37.209,25| 80.425,00(117.634,25| 4.408,39| 4.408,39 0,00 113.225,86;5
1 Progetti in ambito 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00] 2.000,00¢
"Scientifico, tecnico e o
professionale" S
PROGETTO STAMI "LA (D)
MONTAGNA DEI SAPERI (o]
1 - LABORATORIO 0,00 2.000,00{ 2.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00;=
APPENNINO 2.0" - CUP: Z
C21124000100004
Spese relative alla realizzazione delle attivita di cui al Progetto “La montagna dei saperi” — Scheda intervento “Laboratorio
IAppennino 2.0” come da Convenzione con 1’Unione Montana dei Comuni dell’ Appennino Reggiano — QUOTA PROGETTO
IAMBIENTE.
2 Progetti in ambito 31.562,28| 76.425,00107.987,28| 1.319,99| 1.319,99 0,00[106.667,29
"Umanistico e sociale"
1 | PROGETTO 2.250.32 0,00 2.25032 0,00 0,00 0,00 2.25032
"QUALIFICAZIONE E
MIGLIORAMENTO
INFANZIA"
La somma non ¢ stata impegnata
2 | PROGETTO 555,28 000 55528 0.00 0,00 0.00| 55528
"QUALIFICAZIONE
SCOLASTICA
CANOSSA"
La somma non ¢ stata impegnata
3 | PROGETTO 2.791,96 0.00| 2.791,96 0.00 0.00 0.00| 2.791.96
"INCLUSIONE ALUNNI
D.A.
ILa somma non ¢ stata impegnata
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4 | PROGETTO "SICUREZZA 5.861,92 0,00 5.861,92| 1319,99] 1.319,99 0,00
NELLA SCUOLA"

4.541,93

ILa somma impegnata ¢ relativa alla formazione sulla sicurezza.

PROGETTIDI

SOCIALITA'-AVVISO
9707/2021 10.1.1
E10.2.2A-FSEPON-CA-
2021-1

5 APPRENDIMENTO E 15.436,62 0,00| 15.436,62 0,00 0,00 0,00| 15.436,62

ILa somma non ¢ stata impegnata

oretuliq

PROGETTO

6 QUALIFICAZIONE 2.894,68 0,00| 2.894,68 0,00 0,00 0,00
SCOLASTICA COMUNE

DIS.POLO D'ENZA

[~

ot

2,894,681

ILa somma non ¢ stata impegnata

10 | PAGAM. 50 CONTRIB. 1.771,50 0,00] 1.771,50 0,00 0,00 0,00
PROGETTI QUALIFIC.

SCUOLE INFAN SEZ:247

1.771,50,

La somma non ¢ stata impegnata

PROGETTO ESO4.6A1.B-
1 FSEPNEM- 2024-242 -
DEL 09/10/2024 FSE+
AGENDA NORD

AVVISO PROT. 136777 0,00| 64.305,00| 64.305,00 0,00 0,00 0,00| 64.305,00

ILa somma non ¢ stata impegnata

IOOVIS VEvEEvE Ep-o

ESO4.6.A4.D-FSEPN-EM-
2 2025-210- AVV.PRT.
ORIENT. SCUOLE SEC I
GRADO ORIENTA2026

57173-14/4/25 PERCORSI 0,00 12.120,00| 12.120,00 0,00 0,00 0,00| 12.120,00

TN

La somma non ¢ stata impegnata

4 Progetti per 5.646,97| 2.000,00| 7.646,97| 3.08840| 3.08840 0,00
"Formazione /

aggiornamento del
personale"

4.558,57

1 aggiomamento ¢ 5.451,95 0,00| 5.451,95| 2.088,40| 2.088,40 0,00
formazione personale

docente ed ATA

ILa somma impegnata ¢ relativa alla formazione generica del personale.

3 | FORMAZIONE DOCENTI- 195,02 0,00 19502 0,00 0,00 0,00
AMBITO 18 FONDI
GALVANI IODI

195,02

La somma non ¢ stata impegnata

4 PROGETTO STAMI "LA 0,00/ 2.000,00| 2.000,00| 1.000,00| 1.000,00 0,00
MONTAGNA DEI SAPERI

— LABORATORIO
APPENNINO 2.0" - CUP:

1.000,00
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[ C21124000100004 | | | | | |

Spese relative alla realizzazione delle attivita di cui al Progetto “La montagna dei saperi” — Scheda intervento “Laboratorio
IAppennino 2.0” come da Convenzione con 1’Unione Montana dei Comuni dell’ Appennino Reggiano — QUOTA DOCENTI
IAMBIENTE.

.. T

R - Fondo di riserva =

5

. . . . . . [ =g

Tipologia | Categoria Descrizione P,”Y‘?“’“e Variazione Prev1§1?ne . Somme Pagato Rimasto Dllfferenz o

iniziale definitiva | impegnate da |einto-| &

pagare <.

Q

R Fondo di riserva 200,00 0,00 200,00 0,00 0,00 0,00 200,00 ¢'§

98 Fondo di riserva 200,00 0,00 200,00 0,00 0,00 0,00{ 200,00 ®

Q.

Q

w

>

&

SPESE IMPORTO DESTINATO >

Spese di personale 140.568,81 §

@

Acquisto di beni di consumo 85.906,28 >

@)

Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 271.510,68 @)

<

Acquisto di beni d'investimento 33.616,13 =
Altre spese 10,67
Imposte e tasse 333,07
Rimborsi e poste correttive 120,00
Fondo di riserva 200,00
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Totale analisi spese

Rimborsi e
poste correttive

Imposte e tasse

Acquisto di beni

di consumo “\

Acquisto di beni / N
d'investimento [ =
Altre spese e N
ST Acquisto di
= servizi ed
utilizzo di beni
di terzi

Spesedi | — ’

personale

e Rimborsi e poste correttive @ Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi ® Fondo di riserva © Spese di personale
o Altre spese @ Acquisto di beni d'investimento @ Acquisto di beni di consumo e Imposte e tasse

SITUAZIONE PATRIMONIALE
Dalla situazione patrimoniale relativa all'anno 2025 si evincono le seguenti risultanze:
La consistenza finale dei beni inventariati concorda con le risultanze del registro inventario al 31/12/2025.
Si rappresenta che a fine esercizio finanziario 2025, come indicato nella comunicazione MIUR 2233 del
02/04/2012, si ¢ proceduto all’ammortamento dei beni mobili esistenti in inventario al 30/06/2025 in

modo da mantenere aggiornati i valori rappresentati nella consistenza patrimoniale di cui al prospetto
dell’attivo del conto del patrimonio — modello K. Si specifica che il valore dei beni mobili acquistati nel
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secondo semestre 2025 sara sottoposto ad ammortamento nell’esercizio 2026.

La Circolare 33 del 17/09/2010 del Ministero dell’Economia e delle Finanze dispone, a partire dal Conto
Consuntivo dell’esercizio finanziario 2010, la soppressione del modello denominato “Prospetto A”.
pertanto non si procede all’invio di detto modello alla locale Sezione di Ragioneria Territoriale dello
Stato; 1 dati patrimoniali di questa istituzione scolastica verranno comunicati tramite 1’applicativo
“Athena 2 — verbale Analisi Conto Consuntivo 2025 a cura dei Revisori dei Conti.

USCITE PER PARTITE DI GIRO — MINUTE SPESE

Per I’esercizio finanziario 2025 non ¢ stata prevista I’apertura del fondo economale per le minute spese.

DISPONIBILITA’ FINANZIARIA DA PROGRAMMARE

Nell’esercizio finanziario 2025 non vi sono state somme accertate per le quali non sia stata deliberata la
destinazione in attivita o progetti.

Indici di Bilancio

Indici di bilancio per le Entrate
Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Entrate.

DIPENDENZA FINANZIARIA AUTONOMIA FINANZIARIA MANCATA RISCOSSIONE

Finanziamenti dello Stato Enti + Privati + Altre entrate Totale Accertamenti

Totale accertamenti Totale accertamenti Previsione definitiva
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INCIDENZA RESIDUI ATTIVI SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI ACCUMULO RESIDUI ATTIVI

Accertamenti non riscossi Riscossioni residui attivi Totale residui attivi a fine anno

Totale accertamenti Residui attivi Totale accertamenti + Residui attivi

Indici di bilancio per le Spese
Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Spese.

SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICA AUTONOMIA FINANZIARIA INCIDENZA RESIDUI PASSIVI

Impegni A03 + Impegni Progetti Impegni A02 Impegni non pagati

ININOOVID Vavauvd ep auawrenbip orewuiq

Totale impegni Totale impegni Totale impegni

Pag.25a31


mailto:reic821003@istruzione.it
mailto:reic821003@pec.istruzione.it
http://www.icsanpolodenza.gov.it/

REIC821003 - A435FA9 - REGISTRO PROTOCOLLO - 0002398 - 10/03/2026 - VI.3 - U
FUTu RA O LA SCUOLA
PER L'ITALIA DI DOMANI

Finanziato - - L ~Fp s alis ani

- dall'Unione europea :{ 2 Rbacidin dolt i .‘. "‘l_hddo'.“dn,l
NextGenerationEU o dlod O Mlerete ' R e

Ministero dell’Istruzione e del Merito

ISTITUTO COMPRENSIVO “FRANCESCO PETRARCA”
Via Petrarca, 1 - 42020 San Polo D’Enza (RE) — Tel. 0522-241799
Cod. Mecc. REIC821003 - C. F. 80016350359 Email: reic821003@istruzione.it
P.E.C.: reic821003 @pec.istruzione.it Sito web:https://icsanpolodenza.edu.it

SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI ACCUMULO RESIDUI PASSIVI

Pagamenti residui passivi Totale residui a fine anno

Residui passivi Totale impegni + residui passivi

Considerazioni in merito al conseguimento degli obiettivi di programma

Il Piano dell’Offerta Formativa dell’Istituto ¢ stato realizzato ed ha perseguito gli obiettivi programmati
mediante il piano di studi curriculari e le opportunita date dall’ampliamento dell’Offerta Formativa e da
progetti extracurricolari, per le quali si € cercato di intercettare, ancor piu puntualmente rispetto al passato,
gli interessi degli alunni e le aspettative delle famiglie, rispondendovi con tutte le potenzialita gestionali e
professionali a disposizione dell’Istituto. Le azioni del MIM e dell’Unione Europea in ordine al
rinnovamento e alla digitalizzazione sono state tutte recepite, con 1’obiettivo di dare all’istituto un volto
nuovo e adeguato al naturale bisogno di cambiamento di una scuola che si renda capace di rispondere alla
sfide della quotidianita con uno sguardo a quelle future.

L’attivita amministrativa e gestionale nell’esercizio finanziario 2025 sono state inoltre costantemente
improntate a criteri di efficacia, di efficienza e di economicita.

La gestione finanziaria ¢ stata ordinata e corretta sotto l’aspetto contabile, conforme ai principi di
trasparenza, annualita, universalitd, integrita, unita, veridicitd, chiarezza, pareggio, armonizzazione,
confrontabilita e monitoraggio, ed ha avuto riflessi positivi sia per quanto riguarda ’attivita didattica delle
materie curriculari, sia per quanto riguarda le attivita integrative riferibili soprattutto ai progetti attuati
nell'ambito dell'autonomia scolastica e del D.P.R. 567/96, oltre che i vari PON, PNRR, ecc.

Risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati:
= Considerati gli obiettivi del Programma Annuale e i risultati conseguiti;
= Considerato l'allineamento con le previsioni del P.T.O.F.;

= Considerate le analisi del Dirigente Scolastico sull'andamento del Programma Annuale e i
risultati conseguiti coerenti con gli obiettivi programmati;

=  Considerati gli esiti della verifica finale dei singoli progetti attivati

a consuntivo si puo affermare che tutti i progetti sono stati realizzati, che gli esiti sono risultati
positivi e gli obiettivi prefissati pienamente conseguiti.
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Verifica
Sulla base degli elementi trattati, degli atti e dei documenti giacenti presso questa segreteria, il Conto
Consuntivo 2025 della gestione del Programma Annuale 2025 viene sottoposto alla disamina dei
Revisori al fine di verificare la regolarita della gestione finanziaria e patrimoniale.

CONCLUSIONI

Dall’esame del conto consuntivo, messo a confronto con il Programma Annuale 2025, si evidenziano tutti
gli aspetti della gestione dell’E.F.: gli obiettivi conseguiti in coerenza con le esigenze decisionali
permettono una valutazione chiara dei risultati conseguiti; si misurano in termini qualitativi e quantitativi
come e quanto i programmi previsti dal P.T.O.F. siano stati realizzati e la trasparenza con cui ¢ stata
condotta 1’azione amministrativa per il conseguimento degli stessi ed agevolare la partecipazione alle
decisioni di tutti gli organi competenti.

La gestione finanziaria dell'esercizio 2025, nelle sue linee generali, si presenta contenuta entro i limiti
segnati dal Consiglio di Istituto, all'atto dell'approvazione del Programma annuale e condotta con criteri
di oculata amministrazione. Cio appare ampiamente dimostrato dal raffronto tra le entrate accertate e le
uscite impegnate, riportate nei modelli del Conto Consuntivo, dai quali risulta 1’Avanzo di
Amministrazione complessivo.

Si ritiene di poter esprimere una valutazione positiva di efficacia della gestione della Scuola sulla base dei
risultati conseguiti in rapporto ai programmi ed ai costi effettivamente sostenuti.

In rapporto a quanto esposto, si puo affermare che:

- tutti gli impegni di spesa (Attivita negoziale) per I’acquisto di beni e servizi sono stati assunti nel
rispetto delle norme amministrativo - contabili, contenute nel D.I. 129/2018 e del D.L.vo 50/2016 come
modificato dal D.L.vo 56/2017, nonché¢ del D. Lvo 36/2023;
- tutti gli impegni di spesa per il trattamento fondamentale ~agli insegnanti supplenti brevi (gestiti
con il Cedolino Unico) riguardano esclusivamente quei casi in cui non si sono potuti sostituire i docenti
assenti con risorse 1nterne
- gli impegni di spesa per il trattamento accessorio a carico del Fondo dell’Istituzione Scolastica,
sono stati assunti esclusivamente per il personale in servizio nell’Istituzione Scolastica € sono stati
liquidati in misura corrispondente ai criteri previsti in sede di contrattazione integrativa di istituto, fatta
salva la verifica da parte del Dirigente Scolastico dell’effettiva prestazione delle attivita aggiuntive;
- tutti gli impegni assunti dalla Istituzione Scolastica avevano la copertura finanziaria e sono stati
formalizzati con contratto, lettera di incarico /o nomina che costituiscono documentazione di supporto ai
relativi pagamenti;

le retribuzioni fondamentali e accessorie corrisposte rispettano le tabelle contrattuali vigenti
all atto del conferimento degli incarichi o della stipula dei contratti;
- sono stati incassati contributi volontari delle famiglie ad mtegrazione del finanziamento statale
per attivita previste nel Piano dell’Offerta Formativa;
- tutti 1 movimenti finanziari trovano riscontro nei registri e nei partitari delle entrate e delle uscite,
nonché nel registro del giornale di cassa e, per i beni soggetti ad inventario, nel registro degli inventari,
come da allegato Mod. K

La presente relazione riassume il contenuto di quanto di seguito indicato:

. riferi{nento al programmi, progetti e obiettivi individuati ed approvati dagli organi di governo della
Scuola;

«  riferimento alle attivita e passivita patrimoniali;

riferimento ai programmi di spesa in conto capitale o d'investimento;

*  valutazione dei risultati dell'esercizio in termini finanziari, economici e patrimoniali anche in
relazione ai residui attivi e passivi dell’E.F.;

. Valllltazione economica dei costi, delle entrate e delle variazioni patrimoniali derivanti dall'attivita
svolta;
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+  valutazione dei risultati raggiunti in termini di efficienza e di efficacia;

*  valutazione dell'attivita svolta e delle risorse impiegate ed elaborazione di proposte per il futuro, per
poter attivare azioni correttive, cio¢ attivita che, partendo dall’analisi dei problemi, consentano di
indagare sulle cause che li hanno generati, per approntare strategie dirette alla loro risoluzione: elaborare
piant dell’organizzazione scolastica volti al miglioramento dell’azione didattica e amministrativa.

La relazione illustra i risultati finali della gestione finanziaria dell’E.F. 2025 ¢ si presenta strutturalmente
conforme al Programma Annuale, rilevando i risultati della gestione sotto il profilo della competenza
finanziaria, legata alla dinamica degli accertamenti e degli impegni.

Questi risultati vanno esaminati tenendo conto delle situazioni in cui si ¢ operato: si ¢ dovuto attraversare
un periodo di sensibilizzazione estesa a tutto il personale in quanto il sistema organizzativo ¢ costituito da
persone e non ci possono essere trasformazioni senza la partecipazione convinta di tutti gli operatori della
Scuola.

Aderendo in pieno alla “logica di budget”, che richiede solo in fase di progettazione una relazione tra
finanziamenti e spesa, si € operato coscientemente nella direzione di verificare, una volta approvato il
Programma Annuale, la dinamica delle entrate e delle spese rispetto alla loro previsione iniziale, con
particolare attenzione per ’attuazione effettiva del Piano di miglioramento.

RILEVAZIONE E DIMOSTRAZIONE DEI RISULTATI DI GESTIONE

In ottemperanza al Decreto Interministeriale n. 129/2018, si ¢ illustrato, per I’esame dei Revisori dei
conti, I’andamento della gestione dell’istituzione scolastica e i risultati conseguiti in relazione agli
obiettivi programmati come scaturiscono dal conto consuntivo 2025 predisposto dal Direttore dei Servizi
Generali e Amministrativi.

Dall’esame del conto consuntivo, messo a confronto con il programma annuale 2025 risaltano tutti gli
aspetti della gestione dell’E.F.: gli obiettivi conseguiti in coerenza con le esigenze decisionali permettono
una valutazione chiara dei risultati ottenuti; si misurano in termini qualitativi ¢ quantitativi come e quanto
1 programmi siano stati realizzati e la trasparenza con cui ¢ stata condotta I’azione amministrativa per il
conseguimento degli stessi ed agevolare la partecipazione alle decisioni di tutti gli organi competenti.

Obiettivi della gestione finanziaria 2025

a) Rinforzare ed elevare la qualita dell’offerta formativa attivando percorsi coerenti col P.T.O.F.,
finalizzati tra 1’altro a stimolare il potenziale creativo degli alunni;

b) Stipulare, in relazione a quanto sopra, accordi e protocolli d’intesa con Associazioni ed Enti territoriali,
Comune, Provincia e Regione per integrare le risorse finanziarie disponibili e realizzare, quindi,
Progetti ed iniziative previste nell’ambito del Piano dell’Offerta Formativa;

¢) Ridurre nei limiti del possibile le spese per supplenze brevi mediante adeguate forme organizzative ed
un razionale impiego delle risorse umane;

d) Gelsltire le risorse finanziarie, vincolate e non, nel modo calibrato ed in sintonia con i bisogni formativi
dell’utenza.

La presente relazione, redatta ai sensi del D.M. 28 Agosto 2018 n. 129, viene presentata al Collegio dei
Revisori dei Conti, unitamente agli allegati del bilancio consuntivo 2025, per il prescritto parere di
regolarita contabile, e verra poi sottoposta al Consiglio di Istituto per I’approvazione.

ALLEGATI:

. Modello H — Conto Consuntivo e.f. 2025;

. Modello H/bis — Attuazione Programma Annuale al 31/12/2025;
. Modello I — Schede illustrative per Attivita e Progetti;
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. Modello J - Slit2u3%)i§n)e amministrativa effettiva al 31/12/2025 (con Verifica di cassa al 31-
- 5 ;

. Modello K — Situazione patrimoniale al 31/12/2025

. Modello L — Elenco dei residui attivi e %)assivi;

. Modello M — Prospetto delle spese per il personale;

. Modello N — Riepilogo per Aggregato Entrata / Tipologia spesa.
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DICHIARAZIONI

11 Dirigente Scolastico

Vista la Circolare n. 21 del 26/06/2014 riguardante la Piattaforma per la Certificazione dei Crediti. Modalita di
trasmissione dei dati. Regole tecniche per la comunicazione dei dati riferiti a fatture (o richieste equivalenti di
pagamento). Art. 27 decreto legge 24 aprile 2014 n. 66, convertito con modificazioni dalla legge 23 giugno 2014,
n. 89

DICHIARA

o L’Istituto Comprensivo “F. Petrarca” di Reggio Emilia ¢ regolarmente registrato sulla Piattaforma
Certificazione Crediti / Area RGS;

o Di adempiere regolarmente alla ricezione, contabilizzazione e registrazione del pagamento sulla PCC
come previsto dal comma 2 dell’art. 7-bis del decreto legge 35/2013;

e Di aver adempiuto all’obbligo di comunicazione dello stock del debito al 31/12/2025;

e [’indicatore di tempestivita dei pagamenti, sia annuale che trimestrale, risulta regolarmente pubblicato sul
sito dell’Istituzione scolastica.

11 Dirigente Scolastico
Dott.ssa Barbara Giacomini

Il Dirigente Scolastico e il Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi

DICHIARANO:

» Che nell’esercizio finanziario 2025 non si sono tenute gestioni fuori bilancio

San Polo D’Enza, 10/03/2026
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11 Dirigente Scolastico

In riferimento ai residui attivi e passivi, DICHIARA:

» Residui attivi per € 138.343,98
Modello L

» Residui passivi dovuti al pagamento di fornitori per fatture inoltrate nel mese di dicembre 2025 o
successive alla chiusura dei pagamenti della banca tesoriera Banco BPM — Tesoreria Enti per un totale di
€ 510,68
Modello L
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