
A.N.Co.Di.S.
Associazione Nazionale Collaboratori Dirigenti Scolastici e Figure di sistema

“La squadra dell’autonomia:               
la componente fondamentale per il 

funzionamento organizzativo e 
didattico della scuola moderna”

Report questionario AS 2024-2025
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Il questionario è finalizzato alla 

rilevazione di dati utili a descrivere il 

lavoro espletato dai collaboratori del 

ds e da tutte le figure di sistema nella 

prospettiva di un confronto con il 

Ministero, le forze politiche, i 

sindacati e le altre categorie 

professionali del mondo della scuola

REIC83700L - A94D4A5 - REGISTRO PROTOCOLLO - 0010648 - 13/09/2025 - II.10 - E



Chi sei 

e dove lavori

Incarico 

di collaborazione e

area di interesse

Servizio e 

riconoscimento

economico

Motivazioni

professionali

Valutazione e 

valorizzazione

professionale
Formazione

professionale

Proposte

REIC83700L - A94D4A5 - REGISTRO PROTOCOLLO - 0010648 - 13/09/2025 - II.10 - E



Chi sei e dove 

lavori
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Chi sei…
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con quale anzianità di servizio…
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da quanti anni lavori nell’attuale scuola…
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In quale ordine…
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con quanti plessi…
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e quanti alunni…
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Incarico 

di collaborazione 

e

area di interesse
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In quale/i - tra le seguenti figure di sistema - hai svolto 

(in via esclusiva o in prevalenza) la tua attività di 

collaborazione…

 50.4% primo collaboratore (ex vicepreside)

 25.7% funzione strumentale

 19.4% responsabile di plesso distaccato

 18.7% secondo collaboratore

 11.9% docente tutor ai sensi del DM 63/2023

 10.8% coordinatore di dipartimento 

 10.4% animatore digitale

 9.3% referente ai sensi di una fonte giuridica o nota ministeriale

 4.9% tutor ai sensi del DM 226/2022

 2.6% docente orientatore ai sensi del DM 63/2023
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Durante l’anno scolastico di cosa ti sei occupata/o 

costantemente e prevalentemente…

 Preparare proposte di circolari, regolamenti, report e documenti 85.8%

 Fare fronte alle emergenze e ad altri eventi non pianificati, inclusa la DDI 80.6%

 Pianificare, organizzare e sorvegliare sul corretto utilizzo degli spazi scolastici 73.5%

 Affrontare con alunni e genitori questioni legate alla disciplina/frequenza 65.3%

 Sorvegliare l’applicazione dei regolamenti e delle procedure organizzative dell’istituto,

incluse questioni relative a sicurezza, trasparenza e anticorruzione, ecc 64.2%

 Coordinare le attività extradidattiche relative al PTOF 57.8%

 Coordinare le attività organizzative connesse ai fondi europei 53.4%

 Coordinare le attività extradidattiche relative alle referenze di sistema 50.7%

 Coordinare le attività relative alla continuità e orientamento 34%

 Coordinare le attività extradidattiche relative all’inclusione 28%

REIC83700L - A94D4A5 - REGISTRO PROTOCOLLO - 0010648 - 13/09/2025 - II.10 - E



Servizio e
riconoscimento 

economico 
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da quanti anni presti servizio nell’attività di 

collaborazione…
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con DS…
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hai svolto il tuo incarico…
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con un carico di lavoro rispetto allo scorso as…
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e con un riconoscimento economico annuo lordo…
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che ritieni…
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Motivazioni

professionali
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perché hai accettato l’incarico…

 81.7% per contribuire al buon funzionamento dell’organizzazione scolastica

 66% per contribuire a sviluppare la comunità scolastica

 55.6% per contribuire a migliorare l’offerta formativa della scuola

 50.4% per l’interesse specifico sul tipo di incarico

 47.8% per l’opportunità di migliorare le mie competenze organizzative e di leadership 

 41.4% per contribuire a migliorare la qualità delle relazioni

 34.3% per fare emergere la mia professionalità oltre l'aspetto didattico

 32.8% per la voglia di impegnarmi in qualcosa di nuovo

 31.3% per i buoni rapporti con il DS

 24.6% perché ho conseguito titoli specifici 

 17.2% per l’opportunità di preparami meglio per il concorso a DS

 16.4% per la possibilità di guadagnare una retribuzione aggiuntiva

 13.4% per mancanza di disponibilità di altri docenti
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Valutazione e 

valorizzazione

professionale
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per il tuo lavoro aggiuntivo vuoi essere valutato…
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per il servizio nella collaborazione al DS quali 

riconoscimenti giuridici e contrattuali proponi…  

 avere riconosciuto il servizio in una carriera diversificata 81%

 avere riconosciuto il servizio quale prerequisito 

di accesso al concorso per DS 50%

 avere riconosciuto il servizio per la graduatoria di istituto 38.8%

 avere riconosciuto il servizio nelle procedure 

di mobilità annuale 26.5%
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Formazione

professionale
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A quali azioni formative professionali inerenti al tuo 

incarico hai partecipato in questo A.S. …

 Formazione volontaria incentivata per le figure di sistema 60.8%

 Nuove tecnologie nel contesto lavorativo 54.9%

 Normativa Sicurezza e prevenzione 46.6%

 La valutazione nel sistema scolastico italiano 29.5%

 Normativa Privacy 28%

 Gestione del personale 27.2%

 Gestione dei conflitti 25.4%

 Elaborazione del piano di miglioramento della scuola 24.6%

 Gestione delle risorse economiche, finanziarie, materiali 20.5%
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Proposte

Ancodis
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Il comma 16 dell’art. 21 Legge 
59/1997 conferisce la qualifica 
dirigenziale ai presidi «in 
connessione con 
l'individuazione di nuove 
figure professionali del 
personale docente, ferma 
restando l’unicità della 
funzione»
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Sei favorevole all’istituzione dell’area delle figure di sistema 

nell'ambito di una nuova articolazione della funzione docente 

strutturata nei seguenti sei punti

 a) formazione annuale obbligatoria in servizio;

 b) assunzione per almeno un 

triennio di incarico connesso al funzionamento organizzativo e didattico;

 c) permanenza in servizio nella scuola per almeno due trienni;

 d) valutazione triennale a cura del comitato di valutazione di istituto esteso ad un 

rappresentante del personale non docente, dei genitori e degli alunni (solo se scuola 

secondaria di 2°)

 e) riconoscimento giuridico di vicario ad un collaboratore del ds in tutte le scuole con 

esonero dall'insegnamento

 f) in aggiunta al PTOF elaborato dal Collegio la redazione del Piano Triennale della Gestione 

e dell’Organizzazione redatto dal DS nel quale prevede la composizione della squadra 

dell'autonomia
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Sei favorevole all’articolazione dell’area delle figure di sistema nelle 

seguenti cinque unità operative (cui corrispondono differenti 

percorsi di formazione, certificazioni di conoscenze e competenze 

professionali, riconoscimento di specifiche responsabilità, numero di 

componenti) 

1) unità operativa del funzionamento organizzativo, 

gestionale e della sicurezza (vicario + resp. plesso)

2) unità operativa del funzionamento didattico, della 

formazione e della valutazione 

3) unità operativa dell’orientamento

4) unità operativa dell’inclusione

5) unità operativa dell’innovazione tecnologica e digitale

REIC83700L - A94D4A5 - REGISTRO PROTOCOLLO - 0010648 - 13/09/2025 - II.10 - E



0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

SI NO Altro

Colonna2

Serie 2 90,3 6,3 3,4

Colonna1

REIC83700L - A94D4A5 - REGISTRO PROTOCOLLO - 0010648 - 13/09/2025 - II.10 - E



Sei favorevole all’incremento del 25% dell’importo orario nel 

prossimo CCNL (attualmente 19,25 €/h) e alla tassazione del 15% 

sui compensi erogati (come è stato fatto con il “Decreto Liste di 

attesa” per il personale sanitario!)
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