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RELAZIONE DEL DIRIGENTE SCOLASTICO IN ACCOMPAGNAMENTO 
 

AL CONTO CONSUNTIVO 2018 
 
La relazione predisposta dal dirigente scolastico dell'Istituto Comprensivo di Albinea, prende in esame l’attività 
contabile svolta dal 01/01/2018 al 31/12/2018. 
 
Il Conto Consuntivo predisposto secondo quanto disposto dall’Art. 18 del D.I. n. 44 del 1^ Febbraio 2001 completo di 
tutti gli allegati, viene sottoposto dal Dirigente Scolastico all’esame dei Revisori dei Conti, unitamente alla presente 
relazione che illustra l’andamento della gestione dell’Istituzione Scolastica e i risultati conseguiti in relazione agli 
obiettivi programmati. 

 

Il Conto Consuntivo – riportato nelle pagine seguenti –  consta di: 
- Conto finanziario  

- Conto del patrimonio 
 

si compone dei seguenti allegati: 
 

Mod. H Conto finanziario anno 2018 
Mod. I Rendiconto progetti/attività 
Mod. J Situazione amministrativa definitiva al 31/12/2018 
Mod. K Conto del patrimonio 
Mod. L Elenco residui attivi e passivi dell'esercizio 
Mod. M Spese del personale 
Mod. N Riepilogo per aggregati di entrata e di spesa 

 

Le somme iniziali pari a € 126.177,76sono quelle indicate nel programma annuale approvato dal Consiglio 
d’Istituto del 30/11/2017 con delibera n.14 

 

Nel corso dell’esercizio si sono verificate maggiori entrate rispetto alla previsione per € 6.947,33 e pertanto sono 
state adottate le opportune variazioni al Programma Annuale sia con provvedimenti del Dirigente Scolastico (per le 
entrate finalizzate e per storni all’interno dei progetti/attività), che con delibere del Consiglio d’Istituto. Tutte le 
variazioni al Programma Annuale dell’esercizio finanziario 2018 sono state debitamente approvate dal Consiglio di 
Istituto. 
 
Ciò premesso si illustrano i seguenti dati: 
 
Dati Generali dell'Istituto Comprensivo di Albinea - Data di riferimento: 15 marzo 2019  
 
La struttura delle classi per l’anno scolastico 2018/2019 è la seguente: 
 
A seguito dei movimenti degli alunni in entrata e in uscita, la situazione al 15/03/2019 risulta essere la seguente: 
 

 

Dati Generali Scuola Infanzia - Data di riferimento: 15 marzo 2019 
Numero sezioni 

con orario ridotto 

(a) 

Numero sezioni 

con orario normale 

(b) 

Totale sezioni 

(c=a+b) 

Bambini iscritti al 

1° settembre 

Bambini 

frequentanti 

sezioni con orario 

ridotto  

(d) 

Bambini 

frequentanti 

sezioni con orario 

normale  

(e) 

Totale bambini 

frequentanti 

(f=d+e) 

Di cui 

diversamente abili 

Media bambini per 

sezione  

(f/c) 

 1 1 19  19 19  19 

 



 

Dati Generali Scuola Primaria e Secondaria di I Grado - Data di riferimento: 15 marzo 2019 

La struttura delle classi per l''anno scolastico è la seguente:   
 

 Numero 

classi 

funzionanti 

con 24 ore 

(a) 

Numero 

classi 

funzionanti 

a tempo 

normale 

(da 27 a 

30/34 ore) 

(b) 

Numero classi 

funzionanti a 

tempo 

pieno/prolungato 

(40/36 ore) 

(c) 

Totale 

classi 

(d=a+b+c) 

Alunni iscritti 

al 1° 

settembre  

(e)  

Alunni 

frequentanti 

classi 

funzionanti 

con 24 ore  

(f)  

Alunni 

frequentanti 

classi 

funzionanti a 

tempo 

normale (da 

27 a 30/34 

ore)  

(g) 

Alunni 

frequentant

i classi 

funzionanti 

a tempo 

pieno 

/prolungato 

(40/36 ore) 

(h) 

Totale 

alunni 

frequentanti 

(i=f+g+h) 

Di cui 

div.  abili 

Differenza tra 

alunni iscritti 

al 1° 

settembre e 

alunni 

frequentanti 

(l=e-i) 

Media 

alunni per 

classe (i/d) 

Prime 0 2 2 4 78 0 37 41 78 4 0 19.50 

Seconde 0 3 1 4 73 0 55 18 73 1 0 18.30 

Terze 0 3 1 4 82 0 57 25 82 2 0 20.50 

Quarte 0 4 1 5 86 0 60 25 85 6 1 17 

Quinte 0 3 1 4 82 0 59 23 82 2 0 20.50 

Pluriclassi             

 

Totale 0 15 6 21 401 0 268 132 400 15 1 19 

 

Prime 0 5 0 5 109 0 108 0 108 1 1 21.60 

Seconde 0 5 0 5 114 0 114 0 114 2 0 22.80 

Terze 0 5 0 5 99 0 98 0 98 6 1 19.60 

Pluriclassi             

 

Totale 0 15 0 15 322 0 320 0 320 9 2 21.30 

 

 

 

IL PERSONALE 
 

La situazione del personale dirigente, docente e non docente in servizio alla data del 15 marzo 2019 può 
sintetizzarsi come segue: 
 

DIRIGENTE SCOLASTICO  

 NUMERO 

N.B. in presenza di cattedra o posto esterno il docente va rilevato solo dalla scuola di titolarità del 

posto 

 

Insegnanti titolari a tempo indeterminato full-time 47 

Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time 11 

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato full-time 5 

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato part-time 0 

Insegnanti su posto normale a tempo determinato con contratto annuale 2 

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto annuale 1 

Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 8 

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 5 

Insegnanti di religione a tempo indeterminato full-time 0 

Insegnanti di religione a tempo indeterminato part-time 0 

Insegnanti di religione incaricati annuali 4 

Insegnanti su posto normale con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 5 

Insegnanti di sostegno con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 1 

*da censire solo presso la 1 ͣ  scuola che stipula il primo contratto nel caso in cui il docente abbia più 

spezzoni e quindi abbia stipulato diversi contratti con altrettante scuole. 

 

TOTALE PERSONALE DOCENTE 89 



N.B. il personale ATA va rilevato solo dalla scuola di titolarità del posto NUMERO 

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi 1 

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi a tempo determinato 0 

Coordinatore Amministrativo e Tecnico e/o Responsabile amministrativo 0 

Assistenti Amministrativi a tempo indeterminato 1 

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto annuale 0 

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 3 

Assistenti Tecnici a tempo indeterminato 0 

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto annuale 0 

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 0 

Collaboratori scolastici dei servizi a tempo indeterminato 9 

Collaboratori scolastici a tempo indeterminato 0 

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto annuale 0 

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 3 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo indeterminato 0 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto annuale 0 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto fino al 30 

Giugno 

0 

Personale ATA a tempo indeterminato part-time 5 

TOTALE PERSONALE ATA 22 

 

  

ANALISI DELLE ENTRATE 

 

Dall’esame del Modello H (Conto Finanziario) risultano somme accertate per € 177.373,57 che sommate 
all'avanzo di amministrazione € 100.667,82 hanno prodotto una programmazione definitiva per € 278.041,39 sono 
stati riscossi € 135.309,57 rimangono da riscuotere € 42.064,00 

 

Riepilogo delle Entrate: 
 

Aggregato Programmazione Definitiva Somme  Accertate (b) 

 (a)  

Avanzo di Amministrazione 133.125,09  
Finanziamenti Statali 20.851,24 20.851,24 
Finanziamenti da Regioni  
Finanziamenti da Enti Locali o da 90.270,30 90.270,30 
altre istituzioni pubbliche  
Contributi da privati 76.102,24 76.102,24 
Gestioni economiche  
Altre entrate 1.083,64 1.083,64 
Mutui  

 

 
Totale entrate 321.432,51 188.307,42 

Disavanzo di Competenza  
Totale a pareggio 188.307,42 

 

 

 



ANALISI DELLE USCITE 

 

Dall’esame del Modello H (Conto Finanziario) risulta che le uscite impegnate ammontano a € 143.378,00 Somme 
pagate € 134.867,49 Somme rimaste da pagare € 8.510,51. 
 

Riepilogo delle uscite 

 

Aggregato Programmazione Definitiva Somme Impegnate 

Attività 97.136,32 63.660,05

Progetti 
224.145,30

 79.717,95
Fondo di Riserva 150,89
Gestione economiche 
Totale spese 321.432,51 143.378,00

 
Disponibilità da programmare 

 

Avanzo di competenza 44.929,42

Totale a Pareggio 188.307,42
 

L’esercizio finanziario 2018 presenta un disavanzo di competenza di € 0,00 pari alla differenza tra le entrate 
effettivamente accertate (€ 188.307,42) e le spese effettivamente impegnate (€ 143.378,00). 
L’avanzo complessivo a fine esercizio è pari € 176.752,42 ed è determinato come somma algebrica di 
 

112.121,70 saldo di cassa al 31.12.2018+ 
82.937,56 residui attivi al 31.12.2018 - 
18.306,44 residui passivi al 31.12.2018  

------------------ 
176.752,31 

 

 

 

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA DEFINITIVA AL 31.12.2018 
 

 

Il risultato di amministrazione, evidenziato nel modello J, è determinato come segue: 
 
 

       Fondo di cassa 01/01/2018 120.946,56 
 
  
 
 
SOMME RISCOSSE  
In conto competenza  
in partite di giro 
In conto residui 
 

 

€ 108.062,52  
€ 400,00 

€ 40.696,00



   € 270.105,08 

SOMME PAGATE     
In conto competenza € 134.867,49   

in partite di giro € 400,00   

In conto residui € 22.715,89   

Fondo di cassa al 31 dicembre 2016   € 112.121,70 

 GESTIONE DEI RESIDUI   

RESIDUI ATTIVI     
Dell’esercizio € 80.244,90   

Degli esercizi precedenti € 2.692,66 € 82.937,56

RESIDUI PASSIVI     
Dell’esercizio € 8.510,51   

Degli esercizi precedenti € 9.796,44  18.306,95 
  differenza € 64.630,61

Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2018  € 176.752,31 
 

 

 

Il Fondo cassa al 31/12/2018 riportato nel modello J pari a € 112.121,70 concorda con la situazione contabile 
comunicata dall’istituto cassiere e con le scritture del libro giornale di cassa. 
 

 

 

Conto Patrimoniale (Mod. K)  
Relativamente alla situazione dei beni inventariali dell’istituto (modello K) la dotazione complessiva al 31/12/2018 
risulta pari a € 32.688,78  
Detta consistenza concorda con i registri di inventario al 31/12/2018.  
Nel totale disponibilità sono confluiti i residui attivi (€ 82.937,56) e il totale del saldo contabile del conto corrente 
bancario e postale € 112.121,70+€ 10,00 ( € 112.131,70) 
 
per un totale di € 195.069,26 
 
 

 Situazione Variazioni Situazione al 
 al 1/1/2018  31/12/2018 

     

ATTIVO     
     

Totale Immobilizzazioni € 36.059,58 €-3.370,80  € 32.688,78 

     

Totale Disponibilità € 166.775,72 €28.293,54  € 195.069,26 

     

Totale dell'attivo € 202.835,30 € 24.922,74  €227.758,04 

     

Deficit Patrimoniale € 0,00 € 0,00  €0,00 

     

PASSIVO     
     

Totale del passivo € 48.391,96 € -14.854,83  € 33.537,13 

     

Consistenza Patrimoniale € 143.561,19 €25.736,98  € 169.298,17 

     

Totale a pareggio € 191.953,15 € 10.882,15  € 202.835,30 

     

 

 
 
 
 
 



 
 
 
Residui (Mod. L): Al termine dell’esercizio la situazione dei residui è la seguente: 

 

 Iniziali al Riscossi Da riscuotere Residui esercizio Variaz. in Totale Residui al 
 01/01/2018   2018 diminuzione 31/12/2018  

       

Residui Attivi € 45.715,66 € 40.696,00 € 2.692,66 € 80.244,90 € 2.327,00 € 82.937,56 
       

 Iniziali al Pagati Da pagare Residui esercizio Variaz. in Totale Residui al 
 01/01/2018   2018 diminuzione 31/12/2018  

       

Residui Passivi € 33.537,13 € 22.715,89 € 9.796,44 € 8.510,51 € 1024,80 € 18.306,95 

       
 

 
Nel corso dell’esercizio finanziario 2018 il residui attivi n.ri 5-6-8 e i residui passivi n.ri 2-19-20-21-26-27-42 
dell'anno 2017 sono stati radiati per una diminuzione dell’avanzo di amministrazione di € 1.302,20. 
 

 Personale 

 

(impegnat

o) 

Beni Di 

Consumo 

(impegnat

o) 

Servizi 

Esterni 

(impegnato) 

Altre Spese 

 

(impegnato

) 

Tributi 

 

(impeg

nato) 

Investiment

i 

 

(impegnato

) 

Oneri 

Finanziar

i 

(impegna

to) 

Programmazi

one 

Definitiva 

Tot. Impegni Impegni/ 

Spese % 

A01 980,34 10.356,32 7652,98 3791,84 0,00 139,25 171,16 27553,94 23091,89 83,81 

A02 10854,29 4650,56 19100,90 5460,12   502,29 65853,25 40568,16 61,60 

A03    0,00       

A04    0,00    3729.13  0,00 

A05    0,00       

PROGETTI 

SUPPORT

O 

DIDATTIC

A 

46601,57 866,42 10271,15 700,26    176533,73 58439.40 

 

33,10 

PROGETTI 

FORMAZI

ONE 

PERSONA

LE 

8159,26  1278,20 380,60   500,00 34186,05 10318,06 30,18 

ALTRI 

PROGETTI 

4936,48 230,00 4870,91 923,10    13425,52 10960,49 81,63 

TOTALE 71531,94 16103,30 43.174.14 11255,92  139,25 1173,45 321281.62 143.378,00 44.62 

TOTALE/T

OTALE 

IMPEGNI 

%  

    0,0      

 

 
 

RIEPILOGO GENERALE CONTO CONSUNTIVO – ESERCIZIO FINANZIARIO 2018 
 

 
 
 
OSSERVAZIONI IN ORDINE ALLA GESTIONE FINANZIARIA 
 
Vengono di seguito analizzate analiticamente le entrate e le spese che hanno portato alle risultanze sopra descritte 
 
 
 
 



 
 
 

   E N T R A T E  

Aggregato 01 – Avanzo di Amministrazione  
      

 Voce Programmazione Variazioni Programmazione 

  iniziale  definitiva 

01 Non vincolato 71.450,89  71.450,89 

02 Vincolato 61.674,20  61.674,20 

 TOTALE 133.125,09  133.125,09 
 

 
 
 

 

Aggregato 02 voce 01 - Dotazione Ordinaria 

Data Previsione iniziale 14.172,23 

   

 TOTALE previsione iniziale 14.172,23 

 Variazioni apportate in corso d'anno  

Data Descrizione Importo 

29/09/2018 Assegnazione integrativa programma annuale 6.031,67 

   

   

 Totale variazioni 6.031,67 

 Previsione definitiva 20.203,90 

 Somme accertate 20.203,90 

 Somme riscosse 20.203,90 

 Somme da riscuotere 0.00  
 

Aggregato 02 voce 04 - Dotazione Ordinaria 

Data Previsione iniziale  

 TOTALE previsione iniziale 0,00 

 Variazioni apportate in corso d'anno 647,34 

Data Descrizione Importo 

06/04/2018 Decreto legge 12/09/2013 n. 104- Percorsi di orientamento 647,34 

 Totale variazioni 647,34 

 Previsione definitiva 647,34 

 Somme accertate 647,34 

 Somme riscosse 647,34 

 Somme da riscuotere  
   

   

Aggregato 04 voce 01 – Finanziamento Enti Locali – Cee  

Data  Previsione iniziale  

    

  TOTALE previsione iniziale 0,00 

  Variazioni apportate in corso d'anno 82.948,00 

Data  Descrizione Importo 
08/03/2018 PON FSE COMPETENZE DI BASE AZIONE 10.2.2A 40.174,00 
09/03/2018 PON FSE COMPETENZE DI BASE AZIONE 10.2.1A 15.846,00 



 

 

 

 
 
 
 

 
 
 

 

18/06/2018 PON FSE POT ED. AL PATRIMONIO CULTURALE, PESAGG.,ART., 26.928,00 
    

  Totale variazioni 82.948,00 

  Previsione definitiva 82.948,00 

  Somme accertate 82.948,00 

  Somme riscosse 12.052,00 

  Somme da riscuotere 70.895,80 

Aggregato 04 voce 03 – Finanziamento Enti Locali – Province Vincolati  

Data  Previsione iniziale 0 

    

  TOTALE previsione iniziale 0,00 

  Variazioni apportate in corso d'anno 1.900,30 

Data  Descrizione Importo 

18/11/2018 
PROVINCIA DI REGGIO EMILIA – PIANO PROVINCIALE QUALIFICAZIONE 
DELLA SCUOLA DELL’INFANZIA 1.900,30 

    

  Totale variazioni 1.900,30 

  Previsione definitiva 1.900,30 

  Somme accertate 1.900,30 

  Somme riscosse 950,15 

  Somme da riscuotere 950,15 

Aggregato 04 voce 05 – Finanziamento Enti Locali – Comune vincolati  

Data  Previsione iniziale 0 

    

  TOTALE previsione iniziale  

  Variazioni apportate in corso d'anno 1.922,00 

Data  Descrizione Importo 

12/09/2018  
COMUNE DI ALBINEA  - PER ACQUISTO DI MATERIALE 
INFORMATICO 1.922,00 

  Totale variazioni 1.922,00 

  Previsione definitiva 1.922,00 

  Somme accertate 1.922,00 

  Somme riscosse 1.922,00 

  Somme da riscuotere  

Aggregato 04 voce 06 – Finanziamento Enti Locali – Altre  

Data  Previsione iniziale 0 

    

  TOTALE previsione iniziale  

  Variazioni apportate in corso d'anno 3.500,00 

Data  Descrizione Importo 3.500,00 

11/07/2018  INAIL REGGIO EMILIA RE  1.500,00 

30/11/2018 I  I.C. STATALE – CONTRIBITO UN CREDITO DI FIDUCIA 2000,00 

  Totale variazioni 3.500,00 

  Previsione definitiva 3.500,00 

  Somme accertate 3.500,00 

  Somme riscosse 800,00 

  Somme da riscuotere 2.700,00 

Aggregato 05 voce 02 – Contr. Priv. Fam vincolati 
-  

Data  Previsione iniziale 0 

    

  TOTALE previsione iniziale  

  Variazioni apportate in corso d'anno 75.258,64 

Data  Descrizione Importo  

 Contributi genitori per progetti 35.469,55 

 Contributi genitori per iscrizioni 25.050,09 

 Contributi genitori per viaggi di istruzione 14.688,00 

 Altri contributi vincolati – errore versamento da rimborsare 51,00 

  Totale variazioni 75.258,64 

  Previsione definitiva 75.258,64 

  Somme accertate 75.258,64 

  Somme riscosse 69.559,69 

  Somme da riscuotere 5.698,95 

Aggregato 05 voce 04 – Contr. Priv. Altre entrate 
-  

Data  Previsione iniziale 0 

    

  TOTALE previsione iniziale  

  Variazioni apportate in corso d'anno 843,60 

Data  Descrizione Importo  

19/07/2018  Oblazione volontaria per croce Verde 154,10 

14/11/2018 Versamento assicurazione docenti e ATA 689,50 

  Totale variazioni 843,60 

  Previsione definitiva  

  Somme accertate 843,60 

  Somme riscosse 843,60 

  Somme da riscuotere  

Aggregato 07voce 04 –Altre entrate Altre 
-  

Data  Previsione iniziale 0 

    

  TOTALE previsione iniziale  

  Variazioni apportate in corso d'anno 1.083,60 

Data  Descrizione Importo  

05/02/2018 Antonini Daniela  - Restituzione accreditamento per chiusura conto 66,60 

13/06/2019 Rimborso carta docente Schiatti Angela 500,00 



 
S P E S E 

 
 
Le spese sono suddivise in 4 (quattro) Attività e  (15) Progetti. 
 

Si espone di seguito un dettaglio riguardante le singole aggregazioni di uscita. 

 

1) Spese aggregazione A1 - Funzionamento amministrativo generale 
 
     Somme   

Previsione  Programmazione Somme Somme rimaste da  % somme 
iniziale Variazioni definitiva impegnate pagate pagare Economia utilizzate 

20.472,23 7.081,71 27.553,94 23.091,89 20.866,48 2.225,41 4.462,05 83,80 

 

Su questo aggregato - distinto in sotto voci - sono state imputate tutte le spese inerenti la gestione amministrativa e 
organizzativa dell’istituzione scolastica. 
  
All’interno dell’attività, aggregato A01 – 99, sono state impegnate le somme destinate alla gestione in partite di giro 
delle minute spese per un importo pari a € 400,00 così come deliberato in sede di approvazione del programma 
Annuale 2018. 

 
 

2) Spese aggregazione A2- Funzionamento didattico generale 
 
     Somme   

Previsione  Programmazione Somme Somme rimaste da  % somme 
iniziale Variazioni definitiva impegnate pagate pagare Economia utilizzate 

21.626,87 44.226,38 65.853,25 40.568,15 40.127,87 440,29 25.285,09 92,37 

 

Le spese imputate a questo aggregato sono servite per la realizzazione dell’azione didattica. E’ stato acquistato 
materiale didattico, di consumo, sussidi di modesta entità, materiale informatico occorrente per i vari laboratori, spese 
per l’uso dei fotocopiatori. Rientrano anche le spese per uscite didattiche e visite d’istruzione. 
 

3) Spese aggregazione A3- Spese di personale 
  

Tale attività raggruppa tutte le spese di personale che sono state eliminate da quando a decorrere dal 1/1/13 gli 
stipendi sono pagati a livello centralizzato dal Ministero del Tesoro. 
 

     Somme   

Previsione  Programmazione Somme Somme rimaste da  % somme 
iniziale Variazioni definitiva impegnate pagate pagare Economia utilizzate 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 

 

4) Spese aggregazione A4- Spese di investimento 
 
Nell’aggregato spese di investimento è confluito l'avanzo di amministrazione erogato dal Miur per spese relative al 
processo di dematerializzazione. 
 

     Somme   
Previsione  Programmazione Somme Somme rimaste da  % somme 

iniziale Variazioni definitiva impegnate pagate pagare Economia utilizzate 

4.000,00 -270,87 3.729,13 0,00 0,00 0,00 3.729,13 0 

 
PROGETTI 

13/06/2018  RESTITUZIONE IRPEF PROGETTO AUTOFORMAZIONE DS 517,00 

    

  Previsione definitiva 1.083,60 

  Somme accertate 1.083,60 

  Somme riscosse 1.083,60 

  Somme da riscuotere  



 
Le attività e i progetti inseriti nel programma annuale 2018 sono in rapporto funzionale con il Piano dell’offerta 
formativa dell’Istituzione scolastica e ne sostanziano l’aspetto finanziario.  
E’ dalla lettura integrata di questi due documenti fondamentali che si evincono le scelte di politica scolastica 
dell’istituzione e risultano individuabili le finalità e gli obiettivi generali della scuola, nonché quelli specifici perseguiti 
attraverso le singole attività e i singoli progetti. 
Ciascuna attività e progetto, compresi nel programma annuale 2018 e nel piano dell’offerta formativa, sono stati 
declinati in termini di obiettivi e risultati attesi e proprio in base a queste due voci è possibile, in fase di consuntivo, 
valutare l’andamento complessivo della istituzione scolastica in termini di raggiungimento degli obiettivi, 
conseguimento dei risultati attesi od eventuale discostamento da essi. 
Sono stati adottati i seguenti criteri per la gestione didattica, organizzativa e finanziaria delle risorse: 

a) Progettualità: l'Istituto Comprensivo sviluppa progetti per la realizzazione degli obiettivi didattici ed educativi 
dichiarati nel POF/PTOF. 

b) Fattibilità: tutte le attività programmate sono "monitorate" in itinere ed a consuntivo mediante la 
comparazione tra gli obiettivi prefissati ed i risultati raggiunti. 

c) Integrazione: è stata stabilita una linea di coerenza progettuale di tutte le attività con i bisogni dell'utenza e le 
risorse offerte dal territorio. 

d) Flessibilità: i responsabili di ogni attività/progetto sviluppano gli obiettivi adattandoli alle esigenze dell'utenza 
e ai mutamenti del contesto. 

e) Efficacia: l'Istituto Comprensivo si prefigge il raggiungimento degli obiettivi finali. 
f) Efficienza ed economicità: ogni obiettivo deve essere raggiunto sfruttando tutte le risorse disponibili. 
g) Responsabilità: è valorizzata la responsabilità degli operatori scolastici nel senso del loro coinvolgimento nei 

processi decisionali e degli obiettivi dell'Istituto Comprensivo anche mediante procedure di valutazione ed 
autovalutazione dell'attività svolta. 

h) Trasparenza: l'Istituto Comprensivo ha adottato un comportamento trasparente nei confronti dei singoli e 
delle componenti scolastiche del territorio. 

Le spese effettuate sono state connesse alla realizzazione dei progetti di: 

• ampliamento dell’Offerta Formativa per rafforzare la qualità dei processi di insegnamento/apprendimento 
sulla base delle finalità e degli obiettivi enunciati nel Piano Triennale con attività progettuali diversificate 
qualificate, anche di natura laboratoriale; 

• attuazione di azioni specifiche per la realizzazione del Piano di Miglioramento di istituto in relazione alle 
priorità e ai traguardi individuati nel Rapporto di Autovalutazione; 

• attuazione di alcuni progetti di ampliamento dell’Offerta Formativa per i quali l’Istituto ha ottenuto 
finanziamenti specifici dal Ministero, dall’Ente Locale, dall’Ambito 18 della provincia di Reggio Emilia; 

• attenzione alle situazioni di disagio e di svantaggio per favorire il più possibile l’inclusione all’interno della 
comunità scolastica, il recupero delle abilità di base e il personale successo formativo; 

• attuazione di percorsi miranti al benessere fisico, psichico e relazionale dei bambini e dei ragazzi anche 
attraverso il supporto professionale specifico di professionisti esperti esterni; 

• attenzione a promuovere sani stili di vita anche mediante le attività psicomotorie, motorie e sportive 
favorendo l’acquisizione dei valori degli sport. Alla scuola secondaria di primo grado il progetto si amplia con 
l’attivazione del Gruppo Sportivo Scolastico; 

• attenzione allo sviluppo delle eccellenze con progettualità specifiche legate al potenziamento in particolare 
nell’area linguistica, matematica, tecnologica e scientifica con la finalità di abbattere anche gli stereotipi di 
genere; 

• attuazione di percorsi destinati ai bambini e ragazzi di accoglienza, continuità e orientamento, ma anche 
partecipazione, da parte dei docenti, a tavoli di lavoro per la predisposizione di strumenti comuni di continuità 
e orientamento. Tavoli realizzati all’interno dell’istituto e in continuità con il territorio anche provinciale per gli 
anni ponte; 

• realizzazione fin dalla scuola dell’infanzia di uscite didattiche e viaggi di istruzione il cui costo è in parte o 
completamente a carico delle famiglie; 

• coinvolgimento delle famiglie nella realizzazione di alcune iniziative/progetti per una maggiore apertura e 
conoscenza del territorio; 

• aggiornamento e formazione del personale scolastico in servizio in modo da promuovere il confronto, lo 
scambio e occasioni di crescita professionale. 

 
A fronte di risorse statali non sufficienti per la realizzazione della progettualità delle diverse scuole, l’istituto ha 
partecipato a bandi e avvisi pubblici, ha usufruito delle risorse messe a disposizione dall’Ente Locale, dalla provincia 
e, per alcuni progetti, ha potuto contare sulla compartecipazione economica dei genitori. Molti sono stati anche i 
progetti realizzati senza oneri a carico delle famiglie e dell’Istituzione Scolastica. 
  
I Progetti sono stati raggruppati per ordine di scuola tenendo divisi i vari plessi dell'Istituto al fine di conseguire gli 



obiettivi educativi e didattici previsti in modo specifico e maggiormente rispondenti alle caratteristiche particolari. 
I progetti trasversali a tutti i plessi sono esplicitati come nel programma annuale 2018. Nel PTOF sono enucleati i 
progetti che qualificano l’intervento rivolto agli alunni dai 3 ai 14 anni. 
 
L’Offerta Formativa che ha complessivamente bene interpretato le esigenze degli utenti, delle famiglie e del territorio, 
è stata portata avanti con responsabilità professionale dal Collegio Docenti. Per la realizzazione di alcuni progetti si è 
ricorso al supporto di esperti esterni. La valutazione dei progetti, effettuata dai docenti referenti è risultata 
soddisfacente in riferimento agli obiettivi conseguiti, alle metodologie utilizzate e alle risorse umane e strumenti 
impiegati. 
 

P01 – PROGETTI SCUOLA INFANZIA 

     Somme   
Previsione  Programmazione Somme  rimaste da  % somme 

iniziale Variazioni definitiva impegnate Somme pagate pagare Economia utilizzate 

1.000,00 4.690,30 5.690,30 3.605,08 3.605,08 0,00 2.085,22 63,35 

 

P02 – PROGETTI SCUOLA PRIMARIA ALBINEA 

Previsione  Programmazione Somme  Somme rimaste  % somme 
iniziale Variazioni definitiva impegnate Somme pagate da pagare Economia utilizzate 

10.300,00 2.100,00 12.400,00 7.904,41 7.837,81 66,60 0, 63,74 

 
P02.002 – PROGETTO "A caccia di Mostrischio" 

Previsione  Programmazione Somme  Somme rimaste  % somme 
iniziale Variazioni definitiva impegnate Somme pagate da pagare Economia utilizzate 

 1.670,49 1.670,49 1.670,49 1.670,49 0,00 0,00 100 

 

P03 – PROGETTI SCUOLA PRIMARIA BORZANO 
 

Previsione  Programmazione Somme  Somme rimaste  % somme 
iniziale Variazioni definitiva impegnate Somme pagate da pagare Economia utilizzate 

6.400,00 10,00 6.410,00 4.934,82 4.934,82 0,00 1.475,18 76,98 

 

P04 – PROGETTI SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO ALBINEA- BORZANO 
 

Previsione  Programmazione Somme  Somme rimaste  % somme 
iniziale Variazioni definitiva impegnate Somme pagate da pagare Economia utilizzate 

18.000,00 14.290,94 32.290,94 25.321,31 25.039,46 281,85 6.969,63 78,41 

 

P05 – PROGETTI POTENZIAMENTO E RECUPERO (Inglese – Francese – Latino- Italiano – 

Matematica) 
 

Previsione  Programmazione Somme  Somme rimaste  % somme 
iniziale Variazioni definitiva impegnate Somme pagate da pagare Economia utilizzate 

13.400,00 6.724,00 20.124,00 6.466,60 5.653,44 813,16 13.657,40 32.13 

 

P06 – PROGETTO ALFABETIZZAZIONE ALUNNI STRANIERI 

 



Previsione  Programmazione Somme  Somme rimaste  % somme 
iniziale Variazioni definitiva impegnate Somme pagate da pagare Economia utilizzate 

9.000,00 0,00 9000,00 648,31 648,31 0,00 8.351,69 7,2 

 

P07 – PROGETTO GRUPPO SPORTIVO D'ISTITUTO 

 

Previsione  Programmazione Somme  Somme rimaste  % somme 
iniziale Variazioni definitiva impegnate Somme pagate da pagare Economia utilizzate 

1000,00  1000,00 0,00 0,00 0,00 1000,00 0 

 

P08.001- PROGETTO – UN CREDITO DI FIDUCIA 

Previsione  Programmazione Somme  Somme rimaste  % somme 
iniziale Variazioni definitiva impegnate Somme pagate da pagare Economia utilizzate 

        

5000,00 5000,00 10.000,00 1.100,00 1.100,00 0,00 8.900,00 11 

 

P08 002- PROGETTO – UN CREDITO DI FIDUCIA- formazione ambito 18 

Previsione  Programmazione Somme  Somme rimaste  % somme 
iniziale Variazioni definitiva impegnate Somme pagate da pagare Economia utilizzate 

        

0,00 4.087,05 4.087,05 4087,05 4.087,05 0,00 0,00 100 

  
P08 003- PROGETTO – SUPPORTO ALL’AUTOVALUTAZIONE DEI PIANI DI 

MIGLIORAMENTO 

Previsione  Programmazione Somme  Somme rimaste  % somme 
iniziale Variazioni definitiva impegnate Somme pagate da pagare Economia utilizzate 

        

0,00 1.882,00 1.882,00 1.682,96 1.682,96 0,00 199,38 89,42 

 

P 09 – PROGETTO – SICUREZZA SCUOLE 

Previsione  Programmazione Somme  Somme rimaste  % somme 
iniziale Variazioni definitiva impegnate Somme pagate da pagare Economia utilizzate 

4.000,00 6.000,00 10.000,00 7534,97 5.212,97 2.322,00 2.465,03 75,34 

 

P10 – PROGETTO FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO 

     Somme   
Previsione  Programmazione Somme  rimaste da  % somme 

iniziale Variazioni definitiva impegnate Somme pagate pagare Economia utilizzate 

15.000,00 517,00 15.517,00 837,00 837,00 0,00 14.680,00 5,39 

 

P11 – PROGETTO TECNOLOGIE INFORMATICHE 

     Somme   
Previsione  Programmazione Somme  rimaste da  % somme 

iniziale Variazioni definitiva impegnate Somme pagate pagare Economia utilizzate 



0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

P12 - PROGETTO – INTEGRAZIONE ALUNNI DIVERSAMENTE ABILI 

Previsione  Programmazione Somme  Somme rimaste  % somme 
iniziale Variazioni definitiva impegnate Somme pagate da pagare Economia utilizzate 

5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 

 

P 13 – PROGETTO – AUTONOMIA L. 440/97 

Previsione  Programmazione Somme  Somme rimaste  % somme 
iniziale Variazioni definitiva impegnate Somme pagate da pagare Economia utilizzate 

6.000,00 0,00 6.000,00 0 0 0 6.000,00 0,00 
 

P 16.001 – PROGETTO – PNSD – AZIONE 28 – UN ANIMATORE DIGITALE PER LA SCUOLA 

Previsione  Programmazione Somme  Somme rimaste  % somme 
iniziale Variazioni definitiva impegnate Somme pagate da pagare Economia utilizzate 

0,00 2.182,92 2.182,92 2.182,92 2.182,92 0 0,00 100 

 

P 16.002 – PROGETTO – PNSD – AZIONE 3 – CANONE DI CONNETTIVITA’ 

Previsione  Programmazione Somme  Somme rimaste  % somme 
iniziale Variazioni definitiva impegnate Somme pagate da pagare Economia utilizzate 

0,00 1.012,60 1.012,60 1.012,60 1.012,60 0 0,00 100 

 

P 17– PROGETTO – AUTOFORMAZIONE D.S. 

Previsione  Programmazione Somme  Somme rimaste  % somme 
iniziale Variazioni definitiva impegnate Somme pagate da pagare Economia utilizzate 

0,00 2.700,00 2.700,00 2.611,05 2.611,05 0,00 88,95 96,70 

 

P 18– PROGETTO – PON COMPETENZE DI BASE AZIONE 10.2.1A. SCUOLA 

DELL’INFANZIA 

Previsione  
Programmazio

ne Somme  Somme rimaste  % somme 
iniziale Variazioni definitiva impegnate Somme pagate da pagare Economia utilizzate 

0,00 15.846,00 15.846,00 0,00 0,00 0,00 15.846,00 0,00 

 

P 18– PROGETTO – PON COMPETENZE DI BASE AZIONE 10.2.A. SCUOLA PRIMARIA E 

SECONDARIA 

Previsione  
Programmazio

ne Somme  Somme rimaste  % somme 
iniziale Variazioni definitiva impegnate Somme pagate da pagare Economia utilizzate 

0,00 40.174,00 40.174,00 7.888,38 5.527,18 2.361,20  19,63 

 

P 19– PROGETTO – PON POTENZIAMENTO DELL’EDUCAZIONE AL PATRIMONIO 

CULTURALE, ARTISTICO, PAESAGGISTICO 



Previsione  
Programmazio

ne Somme  Somme rimaste  % somme 
iniziale Variazioni definitiva impegnate Somme pagate da pagare Economia utilizzate 

0,00 26.928,00 26.928,00 0,00 0,00 0,00 26.928,00 0 

 

 
CONSIDERAZIONI IN MERITO AL CONSEGUIMENTO DEGLI OBIETTIVI DI PROGRAMMA 

 
Tutti i progetti realizzati e conclusi nell’ e.f. 2018 sono stati regolarmente monitorati e rendicontati. Per ogni progetto, 
infatti, è stata predisposta una scheda di verifica finale. 
 
L’attività amministrativa nell’esercizio finanziario 2018 è stata costantemente improntata a criteri di trasparenza, di 
efficienza e di economicità. La gestione finanziaria è stata ordinata e corretta sotto l’aspetto contabile ed ha avuto 
riflessi positivi sia per quanto riguarda l’attività didattica delle materie curricolari, sia per quanto riguarda le attività 
integrative riferibili soprattutto ai progetti attuati nell'ambito dell'autonomia scolastica e del D.P.R. 567/96 e ad altre 
attività, conseguendo pienamente gli obiettivi prefissati dai vari progetti. 
 
In particolare, si ritiene che le finalità formative previste dal Piano dell’offerta formativa e gli obiettivi stabiliti nel 
Programma annuale 2018, quali: 

• fornire gli strumenti culturali necessari alla conoscenza e alla comprensione della realtà; 

• promuovere le potenzialità di tutti; 

• valorizzare le diversità culturali; 

• rispondere alle esigenze di una società che cambia. 
 
 

Siano stati pienamente raggiunti.
 
 

 

Prot. n. 
 

 

 
 
 
 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO

 
Albinea,  

 
 

 
 
dott.ssa Antonella Cattani

 

________________________

 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO ED IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI ED AMMINISTRATIVI 
DICHIARANO CHE NELL’ ESERCIZIO 2018 NON VI SONO STATE GESTIONI FUORI BILANCIO. 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
IL DIRETTORE S.G.A  
Dott.ssa Giovanna Bonazzi 

 Firma autografa sostituita a mezzo stampa 

 ai sensi dell’art. 3 comma 2 del Dlgs n. 39/93   

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 
 
dott.ssa Antonella Cattani 
Firma autografa sostituita a mezzo stampa 

ai sensi dell’art. 3 comma 2 del Dlgs n. 

39/93   



  

 


