
Relazione Programma Annuale A.F. 2025

1. Premessa
La predisposizione della presente relazione e del Programma Annuale dell'esercizio finanziario 2025 è stata effettuata in
ottemperanza al Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129.

Il Dirigente Scolastico, con il supporto del Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi, nel predisporre il Programma
Annuale 2025 ha tenuto presente i seguenti elementi:

    1.1. Sedi/plessi
L'Istituto Scolastico è composto dalle seguenti sedi, ivi compresa la sede principale:

ORDINE SCUOLA PLESSO INDIRIZZO
CODICE

MECCANOGRAFICO

AA
INFANZIA LA

ROCCA
VIA RISORGIMENTO 1 - 42019 SCANDIANO RE REAA854017

EE
RITA LEVI

MONTALCINI
VIA CORRADO,1 - 42010 FRAZ. ARCETO RE REEE85401C

EE MARIO LODI VIA DELLE SCUOLE - 42019 FRAZ. PRATISSOLO RE REEE85402D

EE VENTOSO VIA STRUCCHI - 42019 FRAZ. VENTOSO RE REEE85403E

EE "L.SPALLANZANI" VIALE ROCCA, 8 - 42019 SCANDIANO RE REEE85404G

MM
MEDIA ANTONIO

VALLISNERI
VIA SPALLANZANI, 1 - 42019 ARCETO -

SCANDIANO RE
REMM85401B

In tutti i plessi funzionano servizi integrativi gestiti dal Comune (mensa, trasporti, pre e post scuola) e dal personale della
scuola tramite convenzioni con il Comune (pre e post scuola, scodellamento, distribuzione pasto, lavaggio stoviglie). La
manutenzione ordinaria e straordinaria degli edifici scolastici è di competenza del Comune. Le varie sedi ospitano le aule
per le diverse classi della scuola e aule tematiche, nonché palestre in quantità sufficiente per gli alunni frequentanti. Per il
plesso di Ventoso, la palestra è esterna alla scuola. La sede della Scuola Primaria "L. Spallanzani" ospita gli Uffici di
Segreteria e la Direzione; è dotata di un'aula multifunzionale utilizzata anche per le riunioni, di una sala Biblioteca e un'aula
Atelier. In tutte le scuole la dotazione informatica è aumentata negli ultimi anni, grazie ai fondi PON, PNRR e Sostegni BIS,
che rende necessario prevedere risorse non indifferenti per la manutenzione (vedi LIM e/o Monitor Touch inseriti in varie
classi), per la sostituzione delle apparecchiature che - via via - stanno diventando obsolete e per la manutenzione della rete
WIFI. Con i fondi PNRR sono stati completamente allestiti o incrementati gli arredi di alcuni spazi dei plessi di scuola
primaria "L.Spallanzani", "R.L. Montalcini", di Ventoso e alla secondaria di primo grado " A. Vallisneri".

    1.2. Numero classi e studenti per classe
Nel corrente anno la popolazione scolastica dell'Istituto è costituita da n. 950 alunni distribuiti su 46 classi così ripartite:

ORDINE SCUOLA PLESSO NUMERO CLASSI ALUNNI

AA INFANZIA LA ROCCA 3 55

EE RITA LEVI MONTALCINI 15 289

EE MARIO LODI 4 80

EE VENTOSO 5 99

EE "L.SPALLANZANI" 10 221

MM MEDIA ANTONIO VALLISNERI 9 206
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    1.3. Personale scolastico
L'Organico dell'Istituto, compreso il personale titolare in altre scuole, è costituito da n. 128 unità i cui:

N. 1 - Dirigente●

N. 99 - Personale docente●

N. 28 - Personale ATA●

E' costituito di 164 unità di cui:
N. 1 - Dirigente
N. 130 - Personale Docente
N. 33 - Personale ATA
in organico dell'Autonomia
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2. Obiettivi
2.1. Obiettivi PTOF

Gli obiettivi, che l’Istituto Comprensivo “L. Spallanzani” di Scandiano si prefigge di raggiungere in coerenza con il PTOF
attualmente in vigore, sono:

1.  Garantire la continuità nella erogazione del servizio scolastico;

2.  Garantire l’efficienza del servizio scolastico attraverso l’utilizzo razionale e flessibile delle risorse umane e didattiche;

3.  Migliorare i risultati di apprendimento delle alunne e degli alunni dell’Istituto;

4.  Sviluppare comportanti responsabili inspirati alla conoscenza e al rispetto della legalità, della sostenibilità ambientale,
dei beni paesaggistici, del patrimonio e delle attività culturali;

5.  Prevenire e contrastare la dispersione scolastica, ogni forma di discriminazione e del bullismo, anche informatico;

6.  Garantire l'inclusione scolastica e il diritto allo studio a tutti gli alunni e in particolare a quelli con bisogni educativi speciali
attraverso una didattica capace di valorizzare le caratteristiche di ognuno in un’ottica di collaborazione tra gli alunni, di
solidarietà, di rispetto per le differenze individuali e di tolleranza reciproca;

7.  Garantire un incremento delle attrezzature e delle principali dotazioni dell'istituzione scolastica:

-  atelier digitali;

-  biblioteche scolastiche;

-  atelier;

-  dispositivi digitali (pc, chromebook, proiettori, ecc.);

-  spazi all’aperto a disposizione delle scuole per la realizzazione di attività didattiche ed educative. 8.Garantire la
realizzazione efficace dei progetti curriculari ed extracurriculari;

9. Valorizzare la scuola, comunità attiva, aperta al territorio, in grado di sviluppare e implementare l'interazione con le
famiglie e con la comunità locale, comprese le organizzazioni del terzo settore e le imprese;

10.   Sostenere la formazione del personale fondamentale per il miglioramento della scuola, la formazione di una comunità
professionale in grado di riflettere, studiare per costruire significati comuni e una collegialità caratterizzata da collaborazione
e rispetto.L’esperienza di questi anni ha dimostrato come l'innovazione non possa realizzarsi in pieno senza adeguate
azioni di formazione e di aggiornamento rivolte al personale ed in particolare ai docenti. Le migliori esperienze si realizzano
con attività di "sperimentazione assistita", è per questo motivo che - nell'approntare i diversi progetti di lavoro - risulta
necessario prevedere specifiche azioni di formazione e di aggiornamento, anche in rete con altre scuole del territorio (in
particolare formazione su sicurezza – D.L. 81/08, DSA, corsi docenti e ATA). L’attività progettuale dell’Istituto è molto ricca
e si sviluppa in senso verticale, dalla scuola dell’infanzia alla secondaria di primo grado. Può essere raggruppata in alcune
aree principali:

•Area dell’inclusione.

•Area linguistica.

•Area matematica e scientifica.

•Area della creatività, della comunicazione, dell’espressione corporea.

•Area della continuità e dell’orientamento.

•Area degli ambienti di apprendimento digitale e della documentazione.

Ministero dell'Istruzione e del Merito
Ufficio Scolastico Regionale: EMILIA-ROMAGNA

IC LAZZARO SPALLANZANI
42019 SCANDIANO (RE) VIALE DELLA ROCCA, 8 C.F. 91161280358 C.M. REIC85400A

Pagina 3 di 15Data di stampa: 13-01-2025 09:52

REIC85400A - A0D05AD - REGISTRO PROTOCOLLO - 0000400 - 13/01/2025 - VI.3 - U
F

irm
ato digitalm

ente da C
A

R
M

E
LO

 C
A

R
U

S
O

Firmato digitalmente da Cattani Antonella



•Area della cittadinanza.

•Area di supporto all’adolescenza, alla genitorialità e alla professione docente e ATA.

•Progetti legati al territorio.

•Attività previste dal PNSD.

I progetti verranno illustrati più dettagliatamente nella sezione delle spese. Nella definizione del PTOF dell’Istituto
Comprensivo “L. Spallanzani” di Scandiano si è tenuto conto della dotazione ordinaria comunicata dal M.I.U.R., dei
finanziamenti erogati dagli Enti locali, dai privati e dalle economie presunte realizzate al termine dell’esercizio 2024.
Naturalmente il presupposto che regola il D.I. 129/2018 è la piena attuazione dell’autonomia che non può essere disgiunta
da quella finanziaria. Nel trasmettere al Consiglio di Istituto il Programma annuale si ritiene necessario evidenziare i criteri
essenziali a cui esso fa riferimento. La fase di elaborazione del programma annuale tiene conto dell’organizzazione interna
dell’Istituto che si sintetizza nei paragrafi seguenti.
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3. Bilancio

    3.1. Avanzo di Amministrazione
Nell'esercizio finanziario 2024 si sono verificate economie di bilancio così suddivise:

Aggr. Voce Descrizione Importo

1 Avanzo di amministrazione presunto 376.350,83

1.1 Non Vincolato 53.608,98

1.2 Vincolato 322.741,85

Tale avanzo/disavanzo deriva dalle seguenti fonti.

L'utilizzo dell'avanzo di amministrazione è così di seguito impegnato.

Aggr. Voce Spese
Importi

Totale
Non

Vincolato
Vincolato

A Attività

A.1 Funzionamento generale e decoro della Scuola 7.473,56 950,84 6.522,72

A.2 Funzionamento amministrativo 3.061,78 3.061,78 0,00

A.3 Didattica 236.877,92 9.329,82 227.548,10

A.4 Alternanza Scuola-Lavoro 0,00 0,00 0,00

A.5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 2.143,29 443,01 1.700,28

A.6 Attività di orientamento 1.225,14 0,00 1.225,14

P Progetti

P.1 Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale" 20.103,99 1.093,52 19.010,47

P.2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 101.070,09 34.335,45 66.734,64

P.3 Progetti per "Certificazioni e corsi professionali" 0,00 0,00 0,00

P.4 Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale" 4.395,06 4.394,56 0,50

P.5 Progetti per "Gare e concorsi" 0,00 0,00 0,00

G Gestioni economiche

G.1 Azienda agraria 0,00 0,00 0,00

G.2 Azienda speciale 0,00 0,00 0,00

G.3 Attività per conto terzi 0,00 0,00 0,00

G.4 Attività convittuale 0,00 0,00 0,00

Totale avanzo utilizzato 376.350,83 53.608,98 322.741,85
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Totale avanzo di amministrazione non utilizzato 0,00 0,00 0,00
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    3.2. Previsione Entrate
Di seguito il dettaglio delle altre voci di entrata presunte per l'esercizio finanziario 2025:

Aggr. Voce ENTRATE (Importi in euro)

3 Finanziamenti dallo Stato 15.190,67

1 Dotazione ordinaria 15.190,67

6 Contributi da privati 20.300,00

1 Contributi volontari da famiglie 15.000,00

5 Contributi per copertura assicurativa degli alunni 4.500,00

6 Contributi per copertura assicurativa personale 800,00

Totale entrate previste

AGGREGATO (Importi in euro)

Avanzo di amministrazione presunto 376.350,83

Finanziamenti dallo Stato 15.190,67

Contributi da privati 20.300,00
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Le risorse economiche esposte in entrata dovrebbero permettere all’Istituto di mantenere la qualità del servizio scolastico e
di realizzare le linee programmatiche e gli itinerari didattici, formativi e culturali proposti nel Piano Triennale dell’Offerta
Formativa dell’Istituto. Con queste risorse la scuola intende perseguire le linee programmatiche e gli itinerari didattici –
culturali così come proposti dal "Piano Triennale dell’Offerta Formativa" dell'Istituto. Si auspica di raggiungere l’obiettivo di
favorire le iniziative di un’offerta formativa qualificata e rispondente il più possibile agli specifici e diversificati bisogni della
nostra utenza, in modo da realizzare buoni livelli di educazione, di formazione e di apprendimento.
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    3.3. Previsione Spese
Di seguito il dettaglio delle destinazioni di spesa.

A.1 - Funzionamento generale e decoro della Scuola - Entrate 14.583,56 €, Spese 14.583,56 €

Voce ENTRATE SPESE

A.1.1   SPESE DI PULIZIA 1.196,87 1.196,87

A.1.2   CANONI E MANUTENZIONE FOTOCOPIATORI, SISTEMI INFORMATICI
E TELEFONIA

4.163,97 4.163,97

A.1.3   FUNZIONI MISTE 2.429,76 2.429,76

A.1.4   SICUREZZA E PRIVACY 2.700,00 2.700,00

A.1.6   RISORSE DL 73/21 ART. 58 "SOSTEGNI BIS" 45,56 45,56

A.1.8   PNRR - AVVISO MISURA 1.4.1 "ESPERIENZA DEL CITTADINO NEI
SERVIZI PUBBLICI - SCUOLE (APRILE 2022)

2.055,00 2.055,00

A.1.9   PNRR - AVVISO MISURA 1.2.1 "ABILITAZIONI AL CLOUD PER LE PA
LOCALI"

1.992,40 1.992,40

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 950,84

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 6.522,72

3.1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 7.110,00

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

1.2 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS ATA 2.429,76

2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 1.242,43

3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 2.700,00

3.7 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Utilizzo di beni di terzi 8.211,37

A.2 - Funzionamento amministrativo - Entrate 8.261,78 €, Spese 8.261,78 €

Voce ENTRATE SPESE

A.2.1   SPESE AMMINISTRATIVE GENERALI 6.036,33 6.036,33

A.2.2   MEDICO COMPETENTE, MEDICINALI E PRESIDI SANITARI 2.225,45 2.225,45

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 3.061,78

3.1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 5.200,00

99.1 Partite di giro Reintegro anticipo al Direttore S.G.A. 1.000,00

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO
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2.1 Acquisto di beni di consumo Carta, cancelleria e stampati 4.236,33

2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 1.725,45

3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 500,00

3.13 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Servizio di cassa 1.400,00

5.1 Altre spese Amministrative 400,00

99.1 Partite di giro Partite di giro 1.000,00

A.3 - Didattica - Entrate 244.558,59 €, Spese 244.558,59 €

Voce ENTRATE SPESE

A.3.1   SPESE DI FUNZIONAMENTO DIDATTICO 17.010,49 17.010,49

A.3.4   SPAZI E STRUMENTI DIGITALI PER LE STEM - AVVISO 10812 DEL
13/05/2021

1.176,58 1.176,58

A.3.5   REALIZZAZIONE RI RETI LOCALI CABLATE E WIRELESS - AVVISO
20480/2021 - 13.1.1A - FESRPON-EM-2021-22

7.562,75 7.562,75

A.3.6   DIGITAL BOARD:TRASFORMAZIONE DIGITALE NELLA DIDATTICA E
NELL'ORGANIZZAZIONE - AVVISO 28966/2021

223,53 223,53

A.3.7   SUPPORTO PSICOLOGICO LB 2022 ART. 1 - COMMA 697 61,00 61,00

A.3.8   PON - FESR -EDUGREEN: LABORATORI DI SOSTENIBILITA' PER IL
PRIMO CICLO

77,95 77,95

A.3.9   RISORSE ACCOGLIENZA ALUNNI UCRAINI 200,00 200,00

A.3.10   13.1.5A FESRPON-EM-2022-119 ¿AMBIENTI DIDATTICI INNOVATIVI
PER LA SCUOLA DELL¿INFANZIA¿

274,62 274,62

A.3.12   PIANO SCUOLA 4.0 - AZIONE 1 - NEXT GENERATION CLASS -
AMBIENTI DI APPRENDIMENTO INNOVATIVI

16.694,45 16.694,45

A.3.13   COMPETENZE STEM E MULTILINGUISTICHE NELLE SCUOLE
STATALI (D.M. 65/2023)

96.683,77 96.683,77

A.3.14   FORMAZIONE DEL PERSONALE SCOLASTICO PER LA
TRANSIZIONE DIGITALE (DM 66/2023)

57.742,16 57.742,16

A.3.15   INTERVENTI DI TUTORAGGIO E FORMAZIONE PER LA RIDUZIONE
DEI DIVARI D.M. 19/2024- CUP G64D21000640006

46.851,29 46.851,29

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 9.329,82

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 227.548,10

3.1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 2.380,67

6.5 Contributi da privati Contributi per copertura assicurativa degli alunni 4.500,00

6.6 Contributi da privati Contributi per copertura assicurativa personale 800,00

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

1.1 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS docenti 111.277,22

1.2 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS ATA 6.772,40

2.1 Acquisto di beni di consumo Carta, cancelleria e stampati 6.910,49

2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 8.962,86

3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 100.061,00

3.7 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Utilizzo di beni di terzi 5.000,00
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3.11 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Assicurazioni 5.300,00

4.3 Acquisto di beni d'investimento Beni mobili 274,62

A.5 - Visite, viaggi e programmi di studio all'estero - Entrate 2.143,29 €, Spese 2.143,29 €

Voce ENTRATE SPESE

A.5.1   USCITE E VISITE DI ISTRUZIONE 2.143,29 2.143,29

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 443,01

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 1.700,28

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

3.12 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 2.143,29

A.6 - Attività di orientamento - Entrate 1.225,14 €, Spese 1.225,14 €

Voce ENTRATE SPESE

A.6.1   ORIENTAMENTO E CONTINUITÀ 1.225,14 1.225,14

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 1.225,14

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

1.1 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS docenti 725,14

2.1 Acquisto di beni di consumo Carta, cancelleria e stampati 500,00

P.1 - Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale" - Entrate 20.103,99 €, Spese 20.103,99 €

Voce ENTRATE SPESE

P.1.1   AREA MATEMATICA E SCIENTIFICA 1.093,52 1.093,52

P.1.6   PROGETTI DI SOCIALITA', APPRENDIMENTI E ACCOGLIENZA AVVISO
33956/2022 - 13.1.1A-FDRPOC-2022-24

2.559,85 2.559,85

P.1.7   PROGETTI DI SOCIALITA', APPRENDIMENTI E ACCOGLIENZA AVVISO
33956/2022 - 13.2.2A-FDRPOC-2022-31

16.450,62 16.450,62
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Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 1.093,52

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 19.010,47

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

1.1 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS docenti 20.103,99

P.2 - Progetti in ambito "Umanistico e sociale" - Entrate 116.070,09 €, Spese 116.070,09 €

Voce ENTRATE SPESE

P.2.1   AREA DELL'INCLUSIONE 1.034,73 1.034,73

P.2.2   AREA LINGUISTICA 5.852,70 5.852,70

P.2.3   AREA DELLA CREATIVITÀ, COMUNICAZIONE, ESPRESSIONE
CORPOREA

40.448,02 40.448,02

P.2.5   PROGETTI LEGATI AL TERRITORIO 2.000,00 2.000,00

P.2.7   PON FSE "EX P12 COMPETENZE DI BASE" AVVISO 1953/17 289,00 289,00

P.2.8   PIANO SCUOLA ESTATE 2021 COMMA 6 EX ART. 31 DL 41/2021 305,22 305,22

P.2.10   ¿ESO4.6.A4.A-FSEPN-EM-2024-177¿ ¿ AVVISO PROT. 59369,
19/04/2024, FSE +, G64D24001680007

66.140,42 66.140,42

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 34.335,45

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 66.734,64

6.1 Contributi da privati Contributi volontari da famiglie 15.000,00

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

1.1 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS docenti 96.070,09

2.1 Acquisto di beni di consumo Carta, cancelleria e stampati 20.000,00

P.4 - Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale" - Entrate 4.395,06 €, Spese 4.395,06 €

Voce ENTRATE SPESE

P.4.1   FORMAZIONE DOCENTI E ATA - ISTITUTO 4.394,56 4.394,56

P.4.2   FORMAZIONE AMBITO 20 0,50 0,50

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 4.394,56
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1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 0,50

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

3.5 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Formazione e aggiornamento 4.395,06

Totale spese previste

TIPO SPESA (Importi in euro)

Attività amministrativo-didattiche 270.772,36

Progetti 140.569,14

Fondo di riserva 500,00

Nel fondo di riserva è previsto un importo di € 500,00, cifra che rispetta il limite previsto dal Regolamento di Contabilità.
Tale importo verrà utilizzato, se necessario, nel corso dell’anno finanziario, per compensare eventuali maggiori oneri
inerenti i progetti.
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    3.4. Disponibilità finanziaria da programmare

Sono state programmate tutte le quote a disposizione.
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4. Conclusioni
4.1. Conclusioni

Le sole risorse ministeriali disponibili, vista la complessità attuale di gestione delle Istituzioni Scolastiche e le nuove
necessità didattiche e tecnologiche, non sarebbero sufficienti a mantenere il livello qualitativo e differenziato per ordine di
scuole dell’offerta formativa e dei servizi degli scorsi anni. È peraltro possibile per l’Istituto Comprensivo Lazzaro
Spallanzani, mantenere l'offerta formativa degli anni scorsi, dando continuità ai progetti, grazie ad una efficace ed efficiente
azione amministrativa e gestionale ed alla proficua e costante collaborazione con l’Ente Locale, unita alla sensibilità e
all’attenzione delle famiglie, che permettono interventi mirati e di sostegno a progetti didattici di alto spessore.

Il Programma Annuale dell’Istituto Comprensivo Lazzaro Spallanzani che oggi si propone, se approvato, sarà affisso
all’Albo della scuola, pubblicato sul Sito, e potrà essere richiesto dalle famiglie o da chiunque abbia interesse a conoscere
l’andamento gestionale e amministrativo della scuola.

SCANDIANO,  13-01-2025
IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E

AMMINISTRATIVI
IL DIRIGENTE SCOLASTICO

Dott. Caruso Carmelo Dott.ssa Antonella Cattani
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