
1 

 

 

 
ISTITUTO COMPRENSIVO STATALE "CENTRO STORICO" 

Scuola dell’infanzia, primaria e secondaria di primo grado 

Largo A. Gramsci, 3/4 – 47921 RIMINI (RN)     

 

 

 

 

 

Protocollo, vedi segnatura 

 

 

 
Ai Revisori dei Conti            AMBITO n. 8 

 Dott.ssa  Ida Breazzano                membro MEF 

         Dott. Andrea Berardi   membro MIUR 

 

 

OGGETTO: relazione tecnico-finanziaria inerente l’Ipotesi di contrattazione integrativa di istituto dell’Anno 

Scolastico 2021/22 

 

Il Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi 

• VISTO l’art. 40 del D. Lgs. n. 165/2001, in forza del quale le pubbliche amministrazioni nella stipulazione dei contratti 
integrativi debbano tenere conto dei limiti stabiliti dai contratti collettivi nazionali o degli oneri previsti nei propri 
strumenti di programmazione; 

• VISTA la deliberazione del Consiglio di Istituto n. 76 del 16/11/2021, relativa all’adozione del P.O.F. a. s. 2021/22;  

• VISTA la circolare MEF n° 25 del 19/07/2012 emanata dalla ragioneria Generale dello Stato contenente lo schema 
standard della relazione tecnico-finanziaria; 

• VISTO, in particolare, il comma 3 sexies dell’art. 40 del D. Lgs n.165/2001, il quale prevede che le amministrazioni 
pubbliche a corredo dei contratti integrativi predispongano una relazione tecnica finanziaria; 

• VISTI gli artt. 7 e 22 del CCNL scuola 2018 

• VISTO il CCNL del 23 /01/ 2009 (biennio economico 2008/2009);  

• VISTO il CCNL del 19/04/2018 (triennio 2016-18);  

• VISTE le sequenze contrattuali dell’8 aprile 2008 e del 25/07/2008; 

• VISTE le circolari della Presidenza del Consiglio dei Ministri Dip. Funz. Pubbl. n. 1 del 17 febbraio 2011 e n. 7 del 5 aprile 
2011;   

• VISTO il piano annuale delle attività del personale docente; 

• VISTO il piano delle attività del personale ATA, predisposto dal Direttore SGA e adottato dal Dirigente Scolastico con 
provvedimento prot. n.18338/3.1.b del  20/12/2021; 

• VISTA l’ipotesi di CCNL sottoscritta in data 12 dicembre 2012 relativo al personale del comparto scuola per il reperimento 
delle risorse da destinare per le finalità di cui all’art. 8, comma 14, del Decreto Legge n° 78/2010, convertito dalla Legge 
122/2010 e dell’art. 4, comma 83 della Legge 183/2011, sottoscritta in via definitiva in data 13/03/2013; 

• VISTA la comunicazione MIUR prot. n. 21503  del 30/09/2021 a mezzo della quale è stato comunicato l’ammontare delle 
risorse per il MOF e del fondo per la valorizzazione del personale docente ai sensi dell’arti 1 comma 126 L. 107/2015 
assegnate a questa Istituzione Scolastica per l’anno scolastico 2021/22 

• CONSIDERATO che la spesa prevista nell’ipotesi di testo contrattuale deve trovare copertura finanziaria nel budget del 
fondo di istituto derivante dall’applicazione dei parametri fissati dall’art.85 del CCNL del 2007 come novellato dalla 
sequenza contrattuale siglata l’8/4/2008 e dall’art. 4 comma 2 del CCNL comparto scuola sottoscritto il 23/01/2009 
maggiorato dall’avanzo del fondo dell’istituzione scolastica E.F. 2020/21, e dalle somme relative ai progetti di 
finanziamento esterno (fondo UE, privati etc..) per la parte destinata ai compensi per il personale; 

• VISTA l’ipotesi di contrattazione integrativa di istituto siglata tra le parti in data 13/01/2022 coerente con le materie 
oggetto di contrattazione (disposizioni legali e norme contrattuali),   

 

relaziona quanto segue: 
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MODULO I   

 

COSTITUZIONE DEL FONDO PER LA CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA 

SEZIONE I 

a. Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità  
Le risorse finanziarie oggetto di contrattazione integrativa di sede per l'anno scolastico 2021/22: sono determinate come segue: 

Risorse anno scolastico 

2021/22             (lordo 

dipendente)

Risorse anno 

scolastico 2021/22              

(lordo stato)

Fondo dell’Istituzione Scolastica € 45.210,79 € 59.994,72

Funzioni strumentali al POF (art. 33 CCNL 29/11/2007) € 4.572,01 € 6.067,06

Incarichi specifici al personale ATA € 3.066,04 € 4.068,64

Attività complementari di educazione fisica € 1.536,58 € 2.039,04

Ore di sostituzione docenti € 2.912,65 € 3.865,09

TOTALE € 57.298,07 € 76.034,54

Progetti relativi alle aree a rischio, a forte processo immigratorio e

contro l'emarginazione scolastica € 4.744,66 € 6.296,16

Fondo per la valorizzazione del merito € 16.084,54 € 21.344,18

TOTALE € 78.127,27 € 103.674,89

 

SEZIONE II 

       b . Risorse variabili 
Risorse (lordo 

dipendente)

Risorse               

(lordo stato)

Somme non utilizzate provenienti da es. precedenti progetti relativi

alle aree a rischio, a forte processo immigratorio e contro

l'emarginazione scolastica

1.747,13 2.318,44

Somme non utilizzate provenienti da esercizi precedenti FIS € 3.710,38 4.923,67

Somme non utilizzate provenienti da esercizi precedenti 
Funzioni 

strumentali 
€ 0,00

0,00

Somme non utilizzate provenienti da esercizi precedenti Incarichi specifici € 392,07 520,28

Somme non utilizzate provenienti da esercizi precedenti Pratica sportiva € 1.795,09 2.382,08

Somme non utilizzate provenienti da esercizi precedenti Ore eccedenti € 4.384,55 5.818,30

Somme non utilizzate provenienti da esercizi precedenti 
Valoriz. Del 

Merito
416,14 552,22

TOTALE € 12.445,36 € 16.514,99
 

 

SEZIONE III 

DECURTAZIONI DEL FONDO 

Non sono previste decurtazioni  

 

SEZIONE IV 

SINTESI DELLA COSTITUZIONE DEL FONDO SOTTOPOSTO A CERTIFICAZIONE 

TIPOLOGIA DELLE RISORSE Euro                                        

(lordo dipendente)

Euro                    

(lordo stato)

a.     TOTALE DELLE RISORSE FISSE 78.127,27 103.674,89

b.     TOTALE DELLE RISORSE VARIABILI 12.445,36 16.514,99

90.572,63 120.189,88  
 

SEZIONE V 

RISORSE TEMPORANEAMENTE ALLOCATE ALL’ESTERNO DEL FONDO 

Non previste 
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MODULO II 

DEFINIZIONE DELLE POSTE DI DESTINAZIONE DEL FONDO PER LA CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA 

 

SEZIONE I 

Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque non regolate specificamente dal contratto Integrativo 

sottoposto a certificazione  

Risorse 

A.S.2021/22         

(lordo dipendente)

Risorse A.S.2021/22        

(lordo stato)

quota variabile dell’indennità di direzione del DSGA  per il sostituto 586,44 778,21

 quota variabile dell’indennità di direzione del  DSGA  4.920,00 6.528,84

TOTALE 5.506,44 7.307,05

 

SEZIONE IIDESTINAZIONI SPECIFICAMENTE REGOLATE DALLA CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA 
Finalizzazioni 

Le attività da retribuire, compatibilmente con le risorse finanziarie disponibili, sono quelle relative alle diverse esigenze 

didattiche e organizzative e alle aree di personale interno alla scuola, in correlazione con il P.O.F. 

 

Di seguito si indicano i compensi da corrispondere a: 

Personale docente  

Descrizione

Risorse anno 

scolastico 

2021/22 (lordo 

dipendente) 

EURO

Risorse anno 

scolastico 

2021/22 (lordo 

stato) EURO

Particolare impegno professionale 'in aula' connesso alle innovazioni e alla

ricerca didattica e flessibilità organizzativa e didattica a) 
0,00 0,00

Attività aggiuntive di insegnamento b) 0,00 0,00

Ore aggiuntive per l'attuazione dei corsi di recupero c) 0,00 0,00

Attività aggiuntive funzionali d) 16.924,86 22.459,29

Compensi attribuiti ai collaboratori del dirigente scolastico f) 10.325,00 13.701,28

Funzioni strumentali al POF 4.572,01 6.067,06

Indennità di turno notturno, festivo e notturno-festivo del personale

educativo 
0,00 0,00

Indennità di bilinguismo e trilinguismo 0,00 0,00

Compensi per il personale docente ed educativo per ogni altra attività

deliberata nell'ambito del POF  k)
2.820,00 3.742,13

Particolari impegni connessi alla valutazione degli alunni  l) 2.800,00 3.715,60

Compensi per attività complementari di ed. fisica 1.536,58 2.039,04

Compensi per progetti relativi alle aree a rischio, a forte processo

immigratorio e contro l'emarginazione scolastica   
3.570,00 4.737,39

Fondo per la valorizzazione del personale docente 11.550,48 15.327,49

TOTALE COMPLESSIVO 54.098,93 71.789,27
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 Personale ATA 

Descrizione

Risorse anno 

scolastico 2021/22 

(lordo dipendente)  

Euro

Risorse anno 

scolastico 2021/22     

(lordo stato) Euro

Prestazioni aggiuntive del personale ATA 

Compensi per il personale ATA per ogni altra attività deliberata nell'ambito del POF 14.087,09 18.693,57

Indennità di turno notturno, festivo e notturno-festivo del personale educativo 0,00 0,00

Indennità di bilinguismo e trilinguismo 0,00 0,00

Incarichi specifici 3.458,11 4.588,91

Compensi per progetti relativi alle aree a rischio, a forte processo immigratorio e

contro l'emarginazione scolastica 
1.174,66 1.558,77

Fondo per la valorizzazione del personale ata 4.950,20 6.568,92

Compensi relativi a progetti nazionali e comunitari 0,00 0,00

TOTALE 23.670,06 31.410,17

SEZIONE III 

Destinazione ancora da regolare   

In questa sezione vanno indicate (eventualmente ed eccezionalmente) le quote non accantonate e non distribuite rinviate ad 

una negoziazione successiva. Si rammenta che i contratti integrativi debbano risolversi in un'unica sessione negoziale. 

 

SEZIONE IV  

Sintesi della definizione delle poste di destinazione del fondo per la contrattazione integrativa sottoposta a 

certificazione 

Risorse a.s. 

2021/22 

lordo 

dipendente

Risorse a.s. 

2021/22 lordo 

stato

FIS 32.869,86 43.618,30

funzioni strumentali 4.572,01 6.067,06

att.comp.educ.fisica 1.536,58 2.039,04

valorizzaz. pers. docente 11.550,48 15.327,49

aree a rischio 3.570,00 4.737,39

FIS 14.087,09 18.693,57

inc.specifici 3.458,11 4.588,91

aree a rischio 1.174,66 1.558,77

valorizzazione personale

ata
4.950,20 6.568,92

DESTINAZIONI NON DISPONIBILI ALLA CONTRATTAZIONE 

INTEGRATIVA O COMUNQUE NON REGOLATE 

SPECIFICAMENTE DAL CONTRATTO SOTTOPOSTO A 

CERTIFICAZIONE 

0,00 0,00

SUB TOTALE 77.768,99 103.199,45

ind.direz variabile DSGA 4.920,00 6.528,84

ind.direz sostituto DSGA 586,44 778,21

ore eccedenti docenti 7.297,20 9.683,38

DESTINAZIONI ANCORA DA REGOLARE 0,00 0,00

SUB TOTALE 12.803,64 16.990,43

TOTALE GENERALE 90.572,63 120.189,88

POSTE DI DESTINAZIONE DEL FONDO PER LA 

CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA PERSONALE DOCENTE

POSTE DI DESTINAZIONE DEL FONDO PER LA 

CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA PERSONALE ATA

 
 

SEZIONE V 

Destinazioni temporaneamente allocate all’esterno del fondo 

Parte non pertinente allo specifico accordo illustrato 

nessuna 
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SEZIONE VI 

Attestazione dal punto di vista tecnico-finanziario, del rispetto dei vincoli generali 

FIS così determinato: budget € 45.210,79 più economie FIS € 3.710,38 più economie attività complementari di educazione 

fisica € 1.795,09 più economie aree a rischio € 1.747,13 per complessivi € 52.463,39. A tale importo vengono sottratti € 

5.506,44 relativi all’indennità di direzione parte variabile dovuta al Direttore SGA, all’indennità di direzione dovuta al 

sostituto del Direttore SGA). 

La disponibilità totale è stata così suddivisa: €. 32.869,86 personale docente (in percentuale 70%), €. 14.087,09 (in percentuale 

30%) personale ATA. La distribuzione in percentuale rientra nei parametri contrattati con RSU in sede di ripartizione del 

fondo per il personale ATA e docente rispettivamente 30 ata e 70 docenti.  

 

MODULO III 

 

SCHEMA GENERALE RIASSUNTIVO DEL FONDO PER LA CONTRATTAZIONE INTREGRATIVA E 

CONFRONTO CON IL CORRISPONDENTE FONDO DELL’ANNO SCOLASTICO PRECEDENTE 

 

 

MODULO IV 

 

 SEZIONE I 

Esposizione finalizzata alla verifica che gli strumenti della contabilità economico-finanziaria dell’Istituzione Scolastica 

presidiano correttamente i limiti di spesa del fondo nella fase programmatoria di gestione. 

I finanziamenti specifici, come quantificati nel modello II, saranno utilizzati per retribuire le relative fattispecie, secondo 

quanto previsto nell’ipotesi di contratto. Per monitorare efficacemente i relativi flussi finanziari, soprattutto nelle fasi di 

previsione ed accertamento, si utilizzano, per quanto riguarda le risorse gestite in bilancio, gli ordinari strumenti di controllo 

del budget (programma annuale e partitari), mentre per tutte le altre risorse, gestite con modalità “cedolino unico”, i limiti 

espressi dal Fondo oggetto di certificazione sono tutelati, in riferimento ai diversi Piani gestionali e relativi Codici Compensi e 

Sottocompensi, attraverso il continuo aggiornamento 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fondo certificato Fondo impegnato e speso fondo totale 1 totale poste di destinazione 

2

91.339,38 78.894,02 90.572,63 90.572,63

anno scolastico 2020/21 anno scolastico 2021/22

causale
economie 

a.s. 2020/21

assegnazioni 

2021/22

totale  

disponibilità al 

01/09/2021                

A                               

impegni per 

l'a.s. 2021/2022         

B

importi 

non 

utilizzati                  

C= A-B

lordo dip. lordo dip. lordo dip. lordo dip.

docenti  coll. DS e 

referenti
10.325,00

docenti  coord. di classe 4.200,00

docenti  progetti -

commissioni - incarichi
18.344,86

ATA 14.087,09

DSGA 4.920,00

sostituto del DSGA 586,44

                totale 52.463,39 0,00

Funzioni strumentali 0,00 4.572,01 4.572,01 lordo dipendente 4.572,01

Incarichi specifici 392,07 3.066,04 3.458,11 lordo dipendente 3.458,11

Pratica  sportiva 1.795,09 1.536,58 1.536,58 lordo dipendente 1.536,58

O re eccedenti 4.384,55 2.912,65 7.297,20 lordo dipendente 7.297,20

aree a rischio 1.747,13 4.744,66 4.744,66 lordo dipendente 4.744,66

valorizzazione del 

merito
416,14 16.084,54 16.500,68 lordo dipendente 16.500,68

€ 12.445,36 € 78.127,27 € 90.572,63 € 90.572,63 € 0,00

FIS 3.710,38 45.210,79 52.463,39
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PROGRAMMA ANNUALE                                        

Il sistema contabile per la gestione del fondo si articola attraverso la gestione del sistema NoiPA, di cui all’articolo dell’art. 2 

comma 197  della legge 191 del 23 dicembre 2009 e regolamentato dal  D.M. MEF dell’ 1 dicembre 2010, dalla circolare MEF 

n. 39 del 22/12/2010 e da quella del MIUR n. 3980 del 16/5/2011. 
Piano gestionale Importo max disponibile Importo max da impegnare Differenza 

N° 2555 - 5 € 65.238,17 € 65.238,17 € 0,00

N° 2555 - 6 € 7.297,20 € 7.297,20 € 0,00

N° 2555 - 12 € 1.536,58 € 1.536,58 € 0,00

N° 2555 - 13 € 16.500,68 € 16.500,68 € 0,00

€ 90.572,63 € 90.572,63 € 0,00  
 

SEZIONE II 

Esposizione finalizzata alla verifica a consuntivo che il limite di spesa dell’anno precedente risulta rispettato  

Rispetto all’utilizzo del fondo relativo all’anno precedente si è registrata una economia contrattuale pari a €. 12.445,36 da 

destinare a incremento, a titolo di risorsa variabile, del fondo dell’anno successivo (€. 3.710,38 FIS + €.392,07 incarichi aggiuntivi ATA 

+ €. 1.795,09 attività complementari di educazione fisica +€ 1.747,13 aree a rischio+ € 416,14 fondo valorizzazione merito 

Descrizione compenso Risorse disponibili 

anno scolastico 

2020/21

Risorse spese

Compenso sostituto del DSGA: quota variabile dell’indennità di direzione
€ 624,80 € 374,88

Compenso quota variabile dell’indennità di direzione  DSGA € 4.680,00 € 4.680,00

quota fissa indennità direzione DSGA incaricato artt.56 c.1 e 88 c.2 lettera i)

CCNL 29/11/2007  e art.3 c.2 Seq. Contr. 25/07/2008
€ 943,60 € 943,60

Compensi per ore eccedenti € 5.612,83 € 1.228,28

TOTALE € 11.861,23 € 7.226,76
 

 

Personale docente:  

Risorse disponibili   

A.S. 2020/21

Risorse spese

Particolare impegno professionale 'in aula' connesso alle innovazioni e alla

ricerca didattica e flessibilità organizzativa e didattica 

€ 0,00

€ 0,00

Attività aggiuntive di insegnamento € 0,00 € 0,00

Ore aggiuntive per l'attuazione dei corsi di recupero € 0,00 € 0,00

Attività aggiuntive funzionali 
€ 11.566,43 € 9.310,00

Compensi attribuiti ai collaboratori del dirigente scolastico 
€ 10.325,00 € 10.325,00

Funzioni strumentali al POF
€ 4.480,51 € 4.480,51

Indennità di turno notturno, festivo e notturno-festivo del personale educativo € 0,00 € 0,00

Indennità di bilinguismo e trilinguismo € 0,00 € 0,00

Compensi per il personale docente ed educativo per ogni altra attività deliberata

nell'ambito del POF € 2.507,00 € 2.133,25

Particolari impegni connessi alla valutazione degli alunni € 2.800,00 € 2.800,00

Compensi per attività complementari di ed. fisica € 1.795,09 € 0,00

Compensi per progetti relativi alle aree a rischio, a forte processo immigratorio e

contro l'emarginazione scolastica € 7.139,70 € 5.845,00

Valorizzazione del merito € 9.323,13 € 9.302,40

Compensi relativi a progetti nazionali e comunitari 

TOTALE COMPLESSIVO € 49.936,86 € 44.196,16

 

 

 

 

 

 

 

file:///E:/dsga/Desktop/Modulistica%20per%20contrattazione%2014-14/LEGGE%2023%20dicembre%202009.docx
file:///E:/dsga/Desktop/Modulistica%20per%20contrattazione%2014-14/DM%20MEF%201-12-2010.pdf
file:///E:/dsga/Desktop/Modulistica%20per%20contrattazione%2014-14/Circolare%20MEF%20n°%2039%20del%2022%20dicembre%202010.pdf
file:///E:/dsga/Desktop/Modulistica%20per%20contrattazione%2014-14/Nota%20MIUR%203980%20del%2016%20maggio%202011.pdf
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Personale ATA: 

Descrizione  
Risorse disponibili    

A.S. 2020/21
Risorse spese

Prestazioni aggiuntive del personale ATA € 4.600,00 € 4.593,50

Compensi per il personale ATA per ogni altra attività deliberata nell'ambito del POF 

€ 13.532,28 € 12.708,50

Indennità di turno notturno, festivo e notturno-festivo del personale educativo 

€ 0,00 € 0,00

Indennità di bilinguismo e trilinguismo € 0,00 € 0,00

Incarichi specifici € 3.408,67 € 3.016,60

Compensi per progetti relativi alle aree a rischio, a forte processo immigratorio e

contro l'emarginazione scolastica € 1.784,93 € 1.332,50

Compensi relativi a progetti nazionali e comunitari € 0,00 € 0,00

Valorizzazione merito ata € 6.215,41 € 5.820,00

TOTALE COMPLESSIVO € 29.541,29 € 27.471,10

 

SEZIONE III  

Verifica delle disponibilità finanziaria dell’Istituzione Scolastica ai fini della copertura delle diverse voci di 

destinazione del fondo as 2021/22 

FIS così determinato: budget € 45.210,79 più economie FIS € 3.710,38 più economie attività complementari di educazione 

fisica € 1.795,09 più economie aree a rischio € 1.747,13 per complessivi € 52.463,39. A tale importo vengono sottratti € 

5.506,44 relativi all’indennità di direzione parte variabile dovuta al Direttore SGA, all’indennità di direzione dovuta al 

sostituto del Direttore SGA). 

La disponibilità totale è stata così suddivisa: €. 32.869,86 personale docente (in percentuale 70%), €. 14.087,09 (in percentuale 

30%) personale ATA. La distribuzione in percentuale rientra nei parametri contrattati con RSU in sede di ripartizione del 

fondo per il personale ATA e docente rispettivamente 30 ata e 70 docenti.  

Per le altre voci del MOF si riporta di seguito il quadro sinottico: 
causale economie a.s. 

2020/21

assegnazioni 

2021/22

totale disponibilità al 

01/09/2021        A                               

impegni per l'a.s. 

2021/22            B

importi non 

utilizzati                  

C= A-B

lordo dip. lordo dip. lordo dip.

Funzioni strumentali € 0,00 € 4.572,01 € 4.572,01 lordo dipendente € 4.572,01 € 0,00

Incarichi specifici € 392,07 € 3.066,04 € 3.458,11 lordo dipendente € 3.458,11 € 0,00

Attività complementare di 

educazione fisica
€ 1.795,09 € 1.536,58 € 1.536,58 lordo dipendente € 1.536,58 € 0,00

Ore eccedenti € 4.384,55 € 2.912,65 € 7.297,20 lordo dipendente € 7.297,20 € 0,00

aree a rischio € 1.747,13 € 4.744,66 € 4.744,66 € 4.744,66 € 0,00

Valorizzazione del merito
€ 416,14 € 16.084,54 € 16.500,68 lordo dipendente € 16.500,68 € 0,00

€ 8.734,98 € 32.916,48 € 38.109,24 € 38.109,24 € 0,00

 
Nota: I valori in arancione della colonna B si riferiscono alle economie delle attività complementari di educazione fisica e 

delle aree a rischio, che le Parti hanno deciso di destinare, per l’as 2021/22 al FIS. Vedi art. 22, comma 2 del contratto e 

relativa tabella. 

Le unità di personale interessato sono complessivamente n. 175 di cui n. 138 docenti e n. 37 di personale A.T.A. 

Verificato che le destinazioni finanziarie al personale docente e ATA sono conformi agli istituti contrattuali; 

Verificato che con gli impegni di spesa, si assicura il servizio didattico agli alunni, in primis quello curriculare, nonché tutte le 

altre attività extracurriculari previste dal POF; 

Considerato che i fondi impegnati nella contrattazione di istituto, come risulta dagli allegati indicati in premessa sono pari alle 

disponibilità sopra riportate e quindi la capienza finanziaria è soddisfatta; 

 

ATTESTA 

 

che la presente relazione tecnico-finanziaria, in tutti i passaggi che precedono, dimostra la totale copertura delle spese derivanti 

dall’ Ipotesi di contratto prot. n.0684 del 13/01/2022 

La presente relazione, è redatta a corredo dell’ipotesi di contratto sottoscritta il 13/01/2022 prot. n. 0684 del 13/01/2022 

al fine di ottenere la certificazione di compatibilità economico-finanziaria   da parte dei revisori dei conti. 

      

       Il Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi 

Dott.ssa Angelica Costantini      
firmato digitalmente 


