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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL DIRIGENTE SCOLASTICO 

SUL CONTRATTO INTEGRATIVO D’ ISTITUTO  

A.S.2021-2024 (sezione giuridica)  

A.S. 2022-23 (sezione economica) 

(ART.40 BIS,COMMA 5, D.LGS 165/2001 COME MODIFICATO DAL D.LGS 150/2009, CIRC MEF N.25 19/07/2012) 

In ottemperanza a quanto previsto dall’art 55 del D. lgs 150/2009 e dalla CM n. 7/2010 del Dipartimento della 

Funzione Pubblica, la presente relazione accompagna il Contratto Integrativo di Istituto per il triennio 

2021/2024 (sezione giuridica) e per l’ a.s. 2022-23 (sezione economica). 

Il presente contratto va a regolamentare materie ben precise indicate nel CCNL vigente nel rispetto delle 

competenze che la legge attribuisce ad ogni organo ed in coerenza con i documenti fondamentali della 

scuola: Piano Triennale dell’Offerta Formativa, Programma Annuale, Piano annuale delle attività funzionali 

del personale docente, Piano delle attività del personale ATA, Regolamento d’Istituto. 

La Contrattazione Integrativa d’Istituto non ha rappresentato un semplice adempimento burocratico 

amministrativo, ma uno strumento per rispondere alla realtà dell’Istituto ed agli obiettivi strategici individuati 

nel PTOF. 

Premesso che:  

- In data 06/03/2023, il Dirigente Scolastico della Scuola Secondaria di Primo Grado “T.Franchini” di 

Santarcangelo di Romagna (RN), la RSU dell’Istituto e i rappresentanti delle Organizzazioni Sindacali 

di categoria hanno sottoscritto l’Ipotesi di Contratto Integrativo d’Istituto redatto ai sensi di quanto 

previsto dagli artt.40 e 40 bis del D. lgs 165/2001 e dell’art.22 del CCNL 19/04/2018; 

- La Contrattazione Integrativa si è svolta sulle materie e nei limiti stabiliti dalla normativa vigente e 

dai Contratti Collettivi Nazionali con le procedure negoziali che questi ultimi prevedono. 

 

VISTA  la Circolare n. 25 Prot. 64981 del 19/07/2012 della Ragioneria Generale dello Stato avente  

 per oggetto “Schemi di relazione illustrativa e relazione tecnico- finanziaria ai contratti   

 integrativi” di cui all’art.40, comma 3- sexies, del Dlgs 165/2001; 
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VISTA  la delibera del Consiglio d'Istituto del 19/12/2022 n.88, relativa all'adozione del P.T.O.F 

triennio 2023/2025 e la relativa delibera di approvazione del Collegio docenti del 

14/12/2022; 

VISTO   il piano annuale delle attività del personale Docente; 

VISTO  il piano delle attività del personale ATA, predisposto dal Direttore S.G.A. e adottato dal 

Dirigente Scolastico con provvedimento Prot. n. 8431 del 25/10/2022; 

VISTO   il verbale del Collegio docenti del 14/12/2022 per l’approvazione dei progetti per l’a.s. 

  2022/2023; 

VISTA   l’ipotesi di Contrattazione Integrativa D’Istituto sottoscritta in data 06/03/2023; 

VISTA   la previsione della disponibilità finanziaria, determinata sulla base dei parametri  

  attualmente vigenti, per il Fondo dell’Istituzione Scolastica e le altre tipologie di  

  finanziamento oggetto di contrattazione; 

VISTA  la nota M.I. prot. 46445 del 04/10/2022 con la quale si determina l’assegnazione delle 

risorse per gli Istituti contrattuali per l’ a.s. 2022/23; 

VISTA   la comunicazione in merito alla Relazione Tecnico-Finanziaria predisposta dal D.S.G.A; 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

RELAZIONA 

Come di seguito sull’ipotesi di Contratto Integrativo di Istituto siglato in data 04/04/2022 

Modulo 1 

Illustrazione degli aspetti procedurali e sintesi del contenuto del Contratto ed autodichiarazione relativa 

agli adempimenti della legge. 

Data di sottoscrizione Ipotesi di contratto firmata il 06/03/2023 

Periodo temporale di vigenza  Anno Scolastico 2022/2023 

Composizione della delegazione trattante  Parte Pubblica: Dirigente Scolastico  
Prof.ssa Giovanna Frisoni 
 
R.S.U.  Doc. Damiano Folli 
R.S.U. ATA Irene Angeli 
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Organizzazioni sindacali ammesse alla 
contrattazione (rappresentanti territoriali delle 
organizzazioni sindacali di categoria firmatarie del 
presente CCNL(elenco sigle): FLC/CGIL- 
CISLSCUOLA- UILSCUOLA- SNALS CONFSAL- FED. 
NAZ. GILDA/UNAMS-ANIEF 
 
Organizzazioni sindacali firmatarie (rappresentanti 
territoriali), presentatesi a seguito di convocazione 
alla definizione dell’ipotesi di accordo: 
CISL FSUR, FLC CGIL, SNALS Confsal 

Soggetti destinatari  Personale Docente ed ATA 

Materie trattate dal Contratto Integrativo 
(descrizione sintetica) 

- Disposizioni generali 
- Relazioni sindacali 
- Diritti sindacali 
- Ripartizione delle risorse del fondo 

d’istituto; 
- Attribuzione dei compensi accessori al 

personale docente e ATA; 
- Disposizioni particolari per il personale 

docente e ATA; 
- Attuazione della normativa in materia di 

sicurezza nei luoghi di lavoro. 

Rispetto dell’iter adempimenti procedurali e degli 
atti propedeutici e successivi alla contrattazione 

Intervento dell’Organo di controllo interno. 
Allegazione della Certificazione dell’Organo di 
controllo interno alla Relazione illustrativa.→ 
L’ipotesi del Contratto stipulato il 06/03/2023 
viene inviata per la debita certificazione di 
compatibilità finanziaria ai Revisori dei Conti 
competenti territorialmente. 
 
 
Attestazione del rispetto degli obblighi di legge che 
in caso di inadempimento comportano la sanzione 
del divieto di erogazione della retribuzione 
accessoria-----→ ADEMPIMENTO NON DOVUTO 
PER EFFETTO DELL’ART 5 DPCM 26/01/2011 
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EVENTUALI OSSERVAZIONI 
La presente Relazione illustrativa e la relazione tecnica-finanziari è conforme: 
a) Ai vincoli derivanti dal Contratto Nazionale, anche con riferimento alle materie contrattabili, 

espressamente delegate alla contrattazione integrativa; 
b) Ai vincoli derivanti da norme di legge e dello stesso D.lgs n.165/2001 che per espressa disposizione 

legislativa sono definite “imperative” e, quindi, inderogabili a livello di contrattazione integrativa. 

 

Modulo 2 

Illustrazione dell’articolato del Contratto (Attestazione della compatibilità con i vincoli derivanti da 

norme di legge e di Contratto Nazionale- modalità di utilizzo delle risorse- risultati attesi – altre 

informazioni utili). 

Premessa 

La Scuola Secondaria di I grado “T.Franchini” individua come finalità della sua azione lo sviluppo costante 

della crescita umana, sociale e professionale degli studenti e di tutto il personale scolastico. 

In tal senso, particolare attenzione è rivolta allo sviluppo ad alla implementazione dei livelli di competenza 

secondo le più recenti indicazioni europee, privilegiando apprendimenti significativi e incrementando 

l’utilizzo di forme di didattica laboratoriale, di linguaggi alternativi e delle tecnologie informatiche. 

Obiettivo della scuola è l’innovazione nella continuità di percorsi pluriennali di ricerca e sperimentazione 

didattica, attuati valorizzando il patrimonio culturale e le risorse del territorio e tesi a garantire il successo 

formativo degli alunni e lo sviluppo professionale degli operatori. 

L’elaborazione del P.T.O.F., con la definizione di tutti i progetti e le attività, tiene conto delle direttrici 

fondamentali di azione della scuola, tra cui: 

• La realizzazione di un clima di “benessere” a scuola che favorisca l’interazione attiva e costruttiva 

tra le parti 

• La ricerca educativa-didattica e la condivisione di buone pratiche 

• L’inclusione di tutti gli studenti come principio ineludibile  

• L’apertura all’utenza per attività extrascolastiche di recupero, potenziamento e atte a promuovere 

la socialità 

• Lo sviluppo delle competenze chiave di cittadinanza e il raggiungimento dei traguardi di 

apprendimento dell’educazione civica 
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• L’implementazione dei rapporti con enti, associazioni, istituzioni del territorio 

• Il miglioramento costante della comunicazione istituzionale a livello interno ed esterno 

Tali obiettivi sono conformi a quanto previsto dall’art 40 del D. lgs 165/2001. 

In particolare le finalità e gli obiettivi previsti nel piano di miglioramento inserito nel PTOF, come pure il piano 

delle attività dei docenti e del personale ATA, sono stati delineati in relazione agli esiti delle attività di verifica 

e di valutazione svolte al termine del precedente anno scolastico nelle apposite sedi collegiali, tenendo conto 

dei bisogni e delle richieste dell’utenza. 

Il contratto d’istituto, dunque, è lo strumento efficace per utilizzare, coerentemente e nel rispetto del CCNL, 

il fondo dell’istituzione scolastica, perseguendo il buon funzionamento della scuola basato su una gestione 

delle risorse finanziarie, strumentali ed umane improntata a criteri di equità, imparzialità, economicità, 

trasparenza, efficienza ed efficacia del servizio e per garantire la realizzazione dei progetti previsti nel PTOF. 

Il contratto d’istituto, in coerenza con le finalità generali di migliorare l’efficienza, la produttività e la qualità 

dei servizi, individua priorità strategiche alle quali sono destinate le risorse per il personale docente ed ATA 

per la contrattazione e remunera gli impegni professionali effettivamente prestati e documentati. 

Il Contratto di Istituto non prevede in alcun caso modalità di distribuzione a pioggia e in modo indifferenziato 

delle risorse, ma è incentrato sulla qualità della didattica, finalizzata al successo formativo di ciascun alunno, 

e della efficienza del servizio erogato a garanzia dell’interesse dell’ intera comunità scolastica. 

Data la specifica situazione di emergenza sanitaria Covid 19 che caratterizza anche il corrente anno scolastico, 

le risorse disponibili sono state convogliate, sia per la componente docente che per quella ATA, anche su 

molteplici attività ad essa attinenti. 

A) Illustrazione delle disposizioni del contratto integrativo di Istituto siglato in data 06/03/2023 

Titolo Primo – Disposizioni generali: vengono definiti il campo di applicazione, la decorrenza, la durata, 

nonché regolamentata l’interpretazione autentica. 

Titolo Secondo – Relazioni e diritti sindacali: vengono regolamentate le relazioni sindacali all’interno della 

scuola e l’esercizio dei diritti sindacali, a norma del titolo I del vigente CCNL di comparto. 

Titolo Terzo – Attuazione della normativa in maniera di sicurezza nei luoghi di lavoro: si fissano i criteri per 

l’attuazione nella scuola della normativa in materia di sicurezza sui luoghi di lavoro, alla luce delle norme 

dettate dal D.Lgs n.81 del 2008 e s.m.i., successivamente corretto e integrato con il D.Lgs 106 del 2009. 
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Titolo Quarto – Prestazioni aggiuntive del personale docente e ATA: modalità relative all’organizzazione del 

lavoro del personale ATA, alle collaborazioni plurime del personale docente e ai criteri di sostituzione dei 

docenti assenti. 

Titolo Quinto – Disposizioni particolari per il personale docente e ATA: modalità relative alla flessibilità oraria 

del personale ATA, ai criteri per l’utilizzo delle ferie e l’impiego dello smart working, ai criteri per l’utilizzo di 

strumentazioni tecnologiche e dei processi di informatizzazione, ai criteri per la ripartizione delle risorse per 

la formazione del personale, ai criteri inerenti l’assegnazione del personale scolastico alle sedi di servizio. 

Titolo Sesto– Trattamento economico accessorio: vengono definite le risorse utilizzabili per la 

corresponsione del salario accessorio, le categorie di personale interessate, i criteri per il conferimento degli 

incarichi al personale, le modalità di pagamento delle attività (per compenso orario e/o forfettario) a norma 

dell’art. 88 del vigente CCNL di comparto e dell’ordinamento generale della scuola. 

Titolo Settimo – Norme transitorie e finali 

 

B) UTILIZZO DELLE RISORSE 

Le risorse del Fondo dell’Istituzione Scolastica 2022/23, integrate dalle risorse per la valorizzazione del 
personale scolastico sono ridotte delle seguenti voci: indennità di direzione al DSGA, indennità di direzione 
al sostituto del DSGA, compenso al primo collaboratore con funzioni vicarie, resti ore eccedenti per la 
sostituzione di colleghi assenti a.s. 2022/23, resti ore di attività complementari di educazione fisica a.s. 
2022/23. Le risorse così ottenute sono ripartite tra le diverse figure professionali presenti nella scuola come 
di seguito indicato: 
- Personale docente 70% 
- Personale ATA 30 % 
Alla quota così riservata al personale docente sono aggiunte le economie dell’anno precedente relative alle 

voci: resti ore eccedenti per la sostituzione di colleghi assenti a.s. 2022/23 e resti ore di attività 

complementari di educazione fisica a.s.2022/23. 

Per il presente anno scolastico tali fondi sono pari a:  
 

Tipologia Lordo dipendente 
 
 

Lordo Stato 
 
 

Fondo dell’istituzione scolastica (da comunicazione MIUR nota 
prot.n.226445 del 04.10.2022) 

22.090,77 26.660,45 

Risorse per la valorizzazione del personale scolastico(da 
comunicazione MIUR nota prot.n.21503 del 30.09.2021) 

9.874,37 13.103,29 
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Indennità di direzione del sostituto DSGA  -577,21 -765,96 

Indennità di direzione del DSGA  -3.270,00 -4.339,29 

Compenso 1° collaboratore con funzioni vicarie -5.075,00 -6.734,53 

TOTALE A DISPOSIZIONE PER LA CONTRATTAZIONE 23.042,93 30.577,97 

PERSONALE DOCENTE 70% 16.130,05 21.404,51 

PERSONALE ATA 30% 6.912,88 9.173,39 

TOTALI PARZIALI 23.042,93 30.577,97 

FIS e risorse per la valorizzazione disponibili per categorie di 
personale (comprese economie residuate dall’esercizio 
precedente) 

  

PERSONALE DOCENTE   

FIS 2022/23+ BONUS 16.130,05 21.404,58 

RESTI ORE FIS a.p. 1.022,00 1.356,19 

RESTI ORE DI ATTIVITA’ SPORTIVA a.p. 765,41 1.015,70 

TOTALI 17.917,46 23.776,47 

PERSONALE A.T.A.     

FIS + BONUS 6.912,88 9.173,39 

RESTI a.p. 438,00 581,23 

TOTALI 7.350,88 9.754,62 

INCARICHI SPECIFICI A.T.A     

ASSEGNAZIONE 2022/23 1.703,47 2.260,50 

RESTI a.p. -   

TOTALI 1.703,47 2.260,50 

FUNZIONI STRUMENALI ALL.O.F.     

ASSEGNAZIONE 2022/2023 2.914,56 3.867,62 

RESTI a.p. -   

TOTALI 2.914,56 3.867,62 

AREE A RISCHIO     

ASSEGNAZIONE 2022/23 1.442,88 1.914,70 

RESTI a.p. -   

TOTALI 1.442,88 1.914,70 

ORE ECCEDENTI (non soggette a contrattazione)     

ASSEGNAZIONE 2022/23 2.398,70 3.183,07 

RESTI a.p.  58,03 77,00 
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TOTALI 2.398,70 3.183,07 

ATTIVITA’ COMPLEMENTARI DI ED. FISICA     

ASSEGNAZIONE 2022/23 2.240,32 2.972,90 

TOTALI 2.240,32 2.972,90 

 

PROGETTI 

PROGETTO 

E/O 

ATTIVITA’ 

TIPOLOGIA IMPORTO DI-

SPONIBILE 
2022/2023 

LORDO DIPEND. 

IMPORTO DI-

SPONIBILE 
2022/2023 
LORDO STATO 

IMPORTO CONTRAT-

TAT O LORDO 

STATO 

DIFFERENZ A 

LORDO STATO 

PROGETTI COMUNITARI 
PON FESR- 

Realizzazione di reti lo-

cali,cablate e wirless- 

Avv. 20480/2021 13.1.1A-

em-2021-105  A.3.12 

Ore di supporto  
organizzativo e gestionale  
nel progetto (AA++Doc) 

DS € 265,40 

€ 4.664,83 € 6.190,23 € 1.367,74  
-4.822,49 

PON FESR- 

Digital Board:trasforma-

zione digitale- 

Avv. 28966/2021 13.1.2A-

em-2021-173 A.3.13 

Ore di supporto  
organizzativo e gestionale  

nel progetto (AA+Doc) 

DS € 331,75 

€1.924,31 € 2.553,56 € 1.525,93  
-1027,63 

PROGETTI NAZIONALI 
Risorse ex art.8 104/2013-

Percorsi di orientamento 

per gli studenti 

A.6.2 

Ore di supporto  

organizzativo e gestionale  

nel progetto (docenti) 
€ 874,30 € 1.160,20 € 928,90 -231,30 

PROGETTO RECUPERO 

E POTENZIAMENTO 
FONDAZIONE FRANCO-

LINI 

P.2.10 

Ore aggiuntive  
d'insegnamento € 2.637,53 € 3.500 € 3.483,38 -16,62 

PROGETTO SECONDA 

LINGUA COMUNITA-

RIA-P.2.12 

Ore funzionali insegna-

mento € 219,62 € 291,43 € 185,78 -105,65 

PROGETTO SA-

PER(E)CONSUMARE-

P.2.20 

Ore funzionali,ore  
aggiuntive d' insegna-

mento,supporto CS e AA 
€ 7.535,80 € 10.000,00 € 4.186,69 -5.813,31 
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PROGETTO PIANO 

DELLE ARTI P.2.17 
Ore funzionali,ore  

aggiuntive d' insegna-

mento,supporto CS e AA 
€ 5.088,99 € 6.753,09 € 4.266,31 -2.486,78 

PROGETTO ISTRU-

ZIONE DOMICILIARE 

A.S.2021/2022- P2.22 

Ore aggiuntive  
d'insegnamento € 729,59 € 968,12 € 928,90 -39,22 

PROGETTO KET-P.3.1 Ore funzionali insegna-

mento € 1.134,00 € 1.504,82 € 278,76 -1226,06 

COMPENSO PER TIRO-

CINANTI ISCRITTI 

ALL'UNIVERSITA' DI 

URBINO - P.4.3 

Ore funzionali insegna-

mento € 422,00 € 560,00 € 464,45 -95,55 

PNRR ANIMATORE DI-

GITALE- P.4.7 
Ore funzionali e ore ag-

giuntive insegnamento € 753.58 €1.000,00 € 975,35 -24,65 

 

PROGETTO AMPLIAMENTO OFFERTA FORMATIVA CON CONTRIBUTI DEI GENITORI E DA ALTRI PRIVATI(LIOMATIC) 

PROGETTO 
A.O.F.- CONTRIBUTO 

VOLONT.GENITORI+ 

CONTRIBUTO LIOMA-

TIC+CONTRIBUTI PRO-

GETTO PIANOFORTE 
P.2.6 

Ore funzionali e ore  
aggiuntive d' insegnamento € 14.599,89 € 19.374,06 € 15.094,62 -4.279,44 

TOTALI 
 

€ 40.584,44 € 53.855,51 € 33.686,81 -20.168,70 

 

 

 

 

 

 

 

 

La somma prevista per le funzioni strumentali al P.T.O.F. del personale docente è pari ad €2.914,56 così 

suddivisi: 

Firmato digitalmente da GIOVANNA FRISONI

RNMM01900X - AF79077 - REGISTRO PROTOCOLLO - 0002966 - 04/04/2023 - II.10 - URNMM01900X - AF79077 - REGISTRO PROTOCOLLO - 0003022 - 05/04/2023 - II.10 - U

about:blank
about:blank


 

 

 

SCUOLA SECONDARIA DI 1° GRADO “TERESA FRANCHINI” 

Via Felice Orsini, 21-47822 SANTARCANGELO DI ROMAGNA (RN) 

Cod. Scuola RNMM01900X-C.F. 91064390403-Codice Univoco ufficio:UFSD4S-Nome Ufficio: Uff_eFatturaPA 

Tel 0541-622042-E-mail: rnmm01900x@istruzione.it; rnmm01900x@pec.istruzione.it; Sito-web: http://www.smstfranchini.edu.it  

10  

 

Area Funzioni 
Strumentali 

 

N. docenti Compenso totale 

VALUTAZIONE E 
AUTOVALUTAZIONE 

2 € 364,32+€ 364,32 

INCLUSIONE E 
BENESSERE 

1 € 728,64 

ORIENTAMENTO e 
CONTINUITA’ 

1 € 728,64 

PTOF 1 € 728,64 

TOTALE 
 

5 €  2.914,56 
 

 

La somma per gli incarichi specifici del personale A.T.A. è pari ad € 1.703,47 lordo dipendente (somma 

destinata a riconoscere le seguenti attività: figure sensibili ai sensi del D. Lsg. 81/2008, assistenza alunni H, 

tenuta del magazzino, commissioni esterne, supporto informatico al personale e all’utenza, supporto alla 

segreteria). 

Per le singole voci riguardanti i compensi relativi ai progetti di ampliamento dell’offerta formativa P.2.6 si 

rimanda all’ ipotesi di contrattazione stilata il   06/03/2023 

Nel caso in corso d’anno si rendessero disponibili nuove risorse, si procederà ad un aggiornamento del 
presente accordo dandone tempestiva comunicazione alla RSU e alle organizzazioni sindacali territoriali. 
 

C) Abrogazioni 

 La contrattazione integrativa in esame sostituisce tutte quelle precedenti. 

D) Illustrazione e specifica attestazione della coerenza con le previsioni in materia di meritocrazia e 

premialità ai fini della corresponsione degli incentivi per la performance individuale e organizzativa 

 Non applicabile ai sensi dell’art. 5 DPCM 26/01/2001. 

E) Illustrazione e specifica attestazione della coerenza con il principio di selettività delle 

progressioni economiche finanziate con il Fondo per la contrattazione integrativa- progressioni 

orizzontali- Ai sensi dell’art.23 del D.lgs. 150/2009 

 

A livello di istituzione scolastica non si da luogo ad attribuzioni di progressioni economiche. 
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F) Illustrazione dei risultati attesi dalla sottoscrizione del contratto integrativo, in correlazione con gli 

strumenti di programmazione gestionale (Piano della Performance), adottati dall’Amministrazione 

in coerenza con le previsioni del Titolo II del D.lgs. 150/2009 

 

Il Piano della Performance non è applicabile ai sensi dell’art 5 DPCM 26/01/2011. 

Come riportato in premessa l’attività gestionale dell’istituzione scolastica è finalizzata alla 

realizzazione del PTOF. 

I risultati attesi sono, pertanto, la realizzazione delle attività e dei progetti previsti dal PTOF, l’ 

efficienza dei servizi amministrativi, tecnici, di pulizia, assistenza e vigilanza coerenti con le finalità 

del PTOF e capaci di rispondere con efficacia alle variegate esigenze dell’utenza dell’Istituzione 

scolastica. Le attività previste saranno monitorate, verificate e valutate sia in sede collegiale, sia 

attraverso la rendicontazione e la documentazione al Dirigente Scolastico delle attività 

effettivamente svolte. 

La parte economica fissa i criteri dell’impiego dei fondi disponibili per il trattamento economico 

accessorio, stabilendo che sia finalizzato a riconoscere le attività aggiuntive, soprattutto quelle 

destinate a qualificare l’Offerta Formativa e a incrementare la produttività del servizio, in base a 

quanto indicato nel P.T.O.F. d’Istituto, che ha come finalità principali quelle di:  

✓diminuire la dispersione scolastica  

✓promuovere un clima di benessere a scuola 

✓migliorare i risultati di apprendimento 

 

G) Altre informazioni eventualmente utili per la migliore comprensione degli istituti regolati dal 

contratto. 

 

Nulla da aggiungere 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

In relazione agli adempimenti previsti dall’art. 11 del D.lgs 150/2009 integrato dal D.lgs 141/2011 
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IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

 

DISPONE 

 

La pubblicazione e diffusione dell’ipotesi di Contrattazione sottoscritta in data 06/03/2023 in attesa 

che i Revisori di Conti esprimano il prescritto parere di compatibilità finanziaria, ex art. 6 comma 6 

del CCNL 29/11/2007. 

 

Allega la contrattazione, la relazione tecnico – finanziaria del Direttore SGA e la presente relazione 

illustrativa, finalizzata a garantire la trasparenza in merito alla gestione dell’intero processo 

amministrativo- gestionale per la realizzazione del P.T.O.F. 

 

Santarcangelo di Romagna, 02/04/2023 

 

 

Il DIRIGENTE SCOLASTICO 

Prof.ssa Giovanna Frisoni 

Firmato digitalmente 
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