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Relazione Programma Annuale A.F. 2023

1. Premessa

La predisposizione della presente relazione e del Programma Annuale dell'esercizio finanziario 2023 & stata effettuata in
ottemperanza al Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129.

La relazione € stata, altresi, predisposta nel rispetto delle seguenti disposizioni normative:

- Nota MIUR n. 25674 del 20 dicembre 2018 Nuovo piano dei conti e nuovi schemi di bilancio delle istituzioni
scolastiche;

« Nota MIUR n. 74 del 5 gennaio 2019 Decreto 28 agosto 2018, n. 129, avente ad oggetto “Regolamento recante
istruzioni generali sulla gestione amministrativo-contabile delle istituzioni scolastiche, ai sensi dell'articolo 1, comma
143, della legge 13 luglio 2015, n. 107" — Orientamenti interpretativi;

- Nota MIUR n. 4646 del 06 marzo 2019 Vademecum per |'utilizzo delle voci del piano dei conti e del piano delle
destinazioni.

Il Dirigente Scolastico, responsabile della gestione finanziaria, nella redazione del Programma Annuale e.f. 2023, vista
la documentazione fornita dal DSGA (Avanzo di Amministrazione, Elenco residui Passivi, Elenco residui Attivi,
Giacenza di Cassa), tenuto conto dei documenti programmatici, ha provveduto all'autonoma allocazione delle risorse
finanziarie provenienti dal Ministero dell'lstruzione, per come rappresentato nell'Allegato Modello A.

La presente relazione al Programma annuale, che accompagna il Programma Annuale e.f. 2023, & stata redatta dal
Dirigente Scolastico, in collaborazione con il Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi, per quanto riguarda la
parte tecnica amministrativo-contabile.

Per la predisposizione del Programma Annuale e.f. 2023 il criterio base utilizzato é stato quello di attribuire, ove
possibile, ad ogni attivita e ad ogni progetto i costi ad esso afferenti, ispirandosi all'ottimizzazione delle risorse, in
modo da conseguire finalita e obiettivi definiti a livello Nazionale, in applicazione dei principi dell'economicita,
dell'efficienza e dell'efficacia propri dell'azione

amministrativa della Pubblica Amminstrazione.

Il Dirigente Scolastico, con il supporto del Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi, nel predisporre il
Programma Annuale 2023 ha tenuto presente i seguenti elementi:

- le risorse disponibili provenienti dall'Unione europea, dallo Stato, dalle Famiglie degli alunni e da altri enti privati;

- le Istruzioni per la predisposizione del Programma annuale per I'e.f. 2023, Nota prot. n. 46445 del 4 ottobre 2022: A.S.
2022/2023 — Assegnazione integrativa al Programma Annuale 2022 — periodo settembre-dicembre 2022 - e
comunicazione preventiva del Programma Annuale 2023 — periodo gennaio-agosto 2023;

- la coerenza con le previsioni del P.T.O.F. approvato dal Consiglio d’Istituto n. 83 del 21/12/2021 per il triennio
2022/2025;

- il vincolo di destinazione dell’Avanzo di Amministrazione e relativo riutilizzo nelle stesse finalita;

- gli obiettivi e le esigenze specifici dell'istituzione scolastica;

- larisposta che la scuola, in quanto istituzione € tenuta a dare;

- gli elementi e le attivita che caratterizzano I'Istituto;

- le condizioni strutturali e ambientali dei plessi dell'istituto, del contesto economico e culturale di riferimento e delle
scelte pedagogiche sottese all'azione didattica;

- la presentazione delle attivita e dei servizi organizzativi programmati che caratterizzano I'lstituto;

- i finanziamenti aggiuntivi dello stato, PNRR, PON approvati e autorizzati.

La presente "Relazione al Programma Annuale dell'esercizio finanziario 2022" in allegato al Programma Annuale e.f.

2023 modello “A” e agli ulteriori Modelli B, C, D, E per I'esercizio finanziario 2022, in ottemperanza alle disposizioni impartite
dall'articolo 5, comma 7 e 8 del Decreto 28 agosto 2018 n. 129 viene presentata alla Giunta Esecutiva per deliberarne
l'approvazione e la presentazione al Consiglio di Istituto.

Il Documento verra trasmesso ai Revisori dei Conti per il relativo parere e al Consiglio di Istituto per la delibera di adozione.
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Per la predisposizione del Programma Annuale 2022 il Dirigente Scolastico, con il supporto del Direttore dei Servizi
Generali e Amministrativi, ha tenuto conto dei seguenti elementi:

1.1 Sedi/plessi

L'Istituto Scolastico € composto dalle seguenti sedi, ivi compresa la sede principale:

CODICE
ORDINE SCUOLA PLESSO INDIRIZZO MECCANOGRAFICO
AA ROVIGO 2 VIA F. CORRIDONI, 40 - 45100 ROVIGO RO ROAA82100B
PRINCIPE DI
AA NAPOLI-ROVIGO VIA SICHIROLLO, 32 - 45100 - RO ROAA82101C
EE MIANI GIOVANNI - VIA CORRIDONI, 1 - 45100 ROVIGO RO ROEES82101N
ROVIGO
SAMUELE
EE DONATONI - VIA G. MAMELLI, 26 - 45100 ROVIGO RO ROEE82102P
ROVIGO
SCUOLA
EE DELL'AMICIZIA- VIA DEI MILLE, 412 - 45030 FRAZ. MARDIMAGO RO ROEE82103Q
MARDIMAGO
C.PARENZO -
MM ROVIGO LARGO PARENZO, 1 - 45100 - RO ROMMS82101L
MM VENEZZE - ROVIGO VIA A. CASALINI, 25 - 45100 - RO ROMM82102N

1.2 Numero classi e studenti per classe
Nel corrente anno la popolazione scolastica dell'lstituto e costituita da n. 2030 alunni distribuiti su 102 classi cosi ripartite:

ORDINE SCUOLA PLESSO NUMERO CLASSI ALUNNI
AA ROVIGO 2 51 1,015
AA PRINCIPE DI NAPOLI-ROVIGO 4 90
EE MIANI GIOVANNI - ROVIGO 15 290
EE SAMUELE DONATONI - ROVIGO 7 145
EE SCUOLA DELL'AMICIZIA-MARDIMAGO 4 66
MM C.PARENZO - ROVIGO 16 329
MM VENEZZE - ROVIGO 5 95

1.3 Personale scolastico
L'Organico dell'lstituto, compreso il personale titolare in altre scuole, & costituito da n. 159 unita i cui:

+ N. 1 - Dirigente
- N. 131 - Personale docente
- N. 27 - Personale ATA
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2. Obiettivi PTOF

Gli obiettivi del Programma Annuale 2020 esprimono in sintesi quanto progettato nel PTOF e al quale si fa riferimento
conparticolare attenzione a: sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica, attraverso la
valorizzazione dell’educazione interculturale e alla pace, il rispetto delle differenze e il dialogo tra le culture; sostegno
dell'assunzione di responsabilitd nonché della solidarieta e della cura dei beni comuni e della consapevolezza dei diritti e
dei doveri; sviluppo di comportamenti responsabili ispirati alla conoscenza e al rispetto della legalita, della

sostenibilita ambientale, dei beni paesaggistici, del patrimonio e delle attivita culturali; potenziamento dell'inclusione
scolastica e del diritto allo studio degli alunni con bisogni educativi speciali attraverso percorsi individualizzati e
personalizzati anche con il supporto e la collaborazione dei servizi socio-sanitari ed educativi del territorio e delle
associazioni di settore, valorizzazione della scuola intesa come comunita attiva, aperta al territorio e in grado di sviluppare e
aumentare l'interazione con le famiglie e con la comunita locale, comprese le organizzazioni del terzo settore e le imprese;
valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche, con particolare riferimento all'italiano per gli alunni stranieri,
nonché alla lingua inglese, anche in funzione delle certificazioni; potenziamento delle competenze matematico logiche e
scientifiche; potenziamento del linguaggio musicale; apertura pomeridiana delle scuole e riduzione del numero di alunni e di
studenti per classe o per articolazioni di gruppi di classi, anche con potenziamento del tempo scolastico o rimodulazione del
monte orario rispetto a quanto indicato dal regolamento di cui al Decreto del Presidente della Repubblica 20 marzo 2009, n.
89. 6); possibilita di richiedere servizi di consulenza esterna a supporto degli interventi educativi e didattici; sviluppo delle
competenze digitali degli studenti, con particolare riguardo all’'utilizzo critico e consapevole dei social network e dei media;
potenziamento delle metodologie laboratoriali e delle attivita di laboratorio, anche attraverso I'adeguamento e I'ampliamento
degli spazi scolastici e la dotazione di strumenti scientifici e tecnologici, anche relativi al coding e alla robotica; prevenzione
e contrasto della dispersione scolastica, di ogni forma di discriminazione e del bullismo, anche informatico. Per cid che
concerne attrezzature e infrastrutture materiali occorrera tenere presente che & necessario, oltre ai materiali per I'attivita
didattica ordinaria quali arredi ed attrezzature: potenziare ed aggiornare la dotazione informatica esistente.
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3. Bilancio

3.1 Avanzo di Amministrazione
Nell'esercizio finanziario 2,022 si sono verificate economie di bilancio cosi suddivise:

Aggr. | Voce Descrizione Importo
1 Avanzo di amministrazione presunto 202.424,04
| 1.1 Non Vincolato 64.091,12
| 12 | Vincolato 138.332,92

Tale avanzo/disavanzo deriva dalle seguenti fonti.

La gestione finanziaria ed amministrativo-contabile si esprime in termine di competenza ed € improntata a criteri di efficacia,
efficienza ed economicita, e si conforma ai principi di trasparenza, annualitd, universalita, integrita, unita, veridicita,
chiarezza, pareggio, armonizzazione, confrontabilita e monitoraggio. Le entrate sono aggregate per fonte di finanziamento,
secondo la loro provenienza. Le spese sono aggregate per destinazione e fonte di finanziamento, intesa come finalita di
utilizzo delle risorse disponibili, e sono distinte in attivith amministrative e didattiche, progetti e gestione economiche
separate. A ciascuna destinazione di spesa compresa nel programma annuale per l'attuazione del P.T.O.F. ¢ allegata una
scheda illustrativa finanziaria, predisposta del D.S.G.A., nella quale sono indicati I'arco temporale di riferimento, le fonti di
finanziamento e il dettaglio delle spese distinte per natura. Per ogni progetto € indicata la fonte di finanziamento e la spesa
complessiva prevista per la sua realizzazione. Si descrivono dettagliatamente gli obiettivi da realizzare e la destinazione
delle risorse in coerenza con le previsioni del P.T.O.F. Si evidenziano, altresi, in modo specifico, le finalita e le voci di spesa
cui vengono destinate le entrate derivanti dal contributo volontario delle famiglie, nonché quelle derivanti da erogazioni

liberali, anche ai sensi dell'articolo 1, commi 145 e seguenti della legge n. 107 del 2015.

L'utilizzo dell'avanzo di amministrazione & cosi di seguito impegnato.

Importi
Agagr. Voce Spese Non ]
Totale Vincolato Vincolato
A Attivita
Al Funzionamento generale e decoro della Scuola 15.063,32 2.143,03 12.920,29
A.2 Funzionamento amministrativo 13.705,50 13.705,50 0,00
A.3 Didattica 119.977,45 9.845,93 110.131,52
A4 Alternanza Scuola-Lavoro 0,00 0,00 0,00
A5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 3.337,87 0,00 3.337,87
A.6 Attivita di orientamento 2.440,52 0,00 2.440,52
P Progetti
P.1 Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale" 1.021,31 0,00 1.021,31
P.2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 9.141,26 2.981,98 6.159,28
P.3 Progetti per "Certificazioni e corsi professionali" 0,00 0,00 0,00
P.4 Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale” 3.800,00 1.477,87 2.322,13
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P.5 Progetti per "Gare e concorsi" 0,00 0,00 0,00
G Gestioni economiche
G.1 Azienda agraria 0,00 0,00 0,00
G.2 Azienda speciale 0,00 0,00 0,00
G.3 Attivita per conto terzi 0,00 0,00 0,00
G.4 Attivita convittuale 0,00 0,00 0,00
Totale avanzo utilizzato | 168.487,23| 30.154,31| 138.332,92
Totale avanzo di amministrazione non utilizzato | 33.936,81| 33.936,81| 0,00
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3.2 Previsione Entrate
Di seguito il dettaglio delle altre voci di entrata presunte per I'esercizio finanziario 2023:

Aggr. | Voce ENTRATE (Importi in euro)

3 Finanziamenti dallo Stato 16.148,66

| 1 Dotazione ordinaria 16.148,66

6 Contributi da privati 23.920,00

1 Contributi volontari da famiglie 14.000,00

5 Contributi per copertura assicurativa degli alunni 4.800,00

6 Contributi per copertura assicurativa personale 600,00

9 Contributi da Istituzioni sociali private non vincolati 2.520,00

12 Contributi da Istituzioni sociali private vincolati 2.000,00

Totale entrate previste

AGGREGATO (Importi in euro)
Avanzo di amministrazione presunto 202.424,04
Finanziamenti dallo Stato 16.148,66
Contributi da privati 23.920,00
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Totale entrate previste

Contributi da
privati

Finanziamenti
dallo Stato

Avanzo di
amministrazione|
presunto

 Contributi da privati ® e Avanzo di amministrazione presunto
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3.3 Previsione Spese
Di seguito il dettaglio delle destinazioni di spesa.

A.1 - Funzionamento generale e decoro della Scuola - Entrate 15.063,32 €, Spese 15.063,32 €

Voce | ENTRATE | SPESE
A.1.2 SICUREZZA | 5.628,00 | 5.628,00
A.1.11 RISORSE PNRR - AVVISO MISURA 1.4.1 ESPERIENZA DEL
CITTADINO NEI SERVIZI PUBBLICI - SCUOLE 7.301,00 7.301,00
A.1.12 RISORSE EX ART. 58 DL 73/2021 | 56,29 | 56,29
A.1.13 RISORSE SUPPORTO PSICOLOGICO EX ART. 1, COMMA 697, L. 2.078,03 2.078,03
234/2021
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice | Aggregato | Voce | IMPORTO
11 | Avanzo di amministrazione presunto | Non vincolato | 2.143,03
1.2 | Avanzo di amministrazione presunto | Vincolato | 12.920,29
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice | Tipo Conto IMPORTO
13 Spese di personale Altrl compensi per personale a tempo 530,00
indeterminato
3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 7.176,03
3.8 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Utenze e canoni | 7.301,00
9.2 | Rimborsi e poste correttive | Restituzione somme non utilizzate | 56,29
A.2 - Funzionamento amministrativo - Entrate 26.705,50 €, Spese 26.705,50 €
Voce | ENTRATE | SPESE
A.2.1 FUNZIONAMENTO AMMINISTRATIVO | 26.705,50 | 26.705,50
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice | Aggregato | Voce | IMPORTO
11 | Avanzo di amministrazione presunto | Non vincolato | 13.705,50
3.1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 13.000,00
99.1 Partite di giro Reintegro anticipo al Direttore S.G.A. 1.500,00
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice | Tipo | Conto | IMPORTO
2.1 | Acquisto di beni di consumo | Carta, cancelleria e stampati | 1.500,00
2.2 | Acquisto di beni di consumo | Giornali, riviste e pubblicazioni | 150,00
2.3 | Acquisto di beni di consumo | Materiali e accessori | 8.000,00
3.2 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Prestazioni professionali e specialistiche | 1.000,00
3.6 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Manutenzione ordinaria e riparazioni | 500,00
3.7 | | |
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| Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Utilizzo di beni di terzi | 9.000,00
3.8 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Utenze e canoni | 4.555,50
3.13 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Servizio di cassa | 500,00
5.1 | Altre spese | Amministrative | 1.000,00
5.2 | Altre spese | Revisori dei conti | 500,00
99.1 | Partite di giro | Partite di giro | 1.500,00
A.3 - Didattica - Entrate 144.723,14 €, Spese 144.723,14 €
Voce | ENTRATE | SPESE

A.3.1 FUNZIONAMENTO DIDATTICO | 22.225,69| 22.225,69
A.3.2 INVESTIMENTI | 8.670,53| 8.670,53
A.3.3 MERCATINO MIANI | 3.874,40| 3.874,40
A.3.13 PON RETI LOCALI CABLATE E WIRELESS - 20480/2021 - 13.1.1A

FESRPON-VE-2021-217 CUP D19J21010120006 33.265,38 33.265,38
A.3.14 DIGITAL BOARD 13.1.2A FESRPON-VE-2021-154 - AVVISO 28966/2021

CUP D19J21013190006 1.815,58 1.815,58
A.3.15 SPAZI E STRUMENTI DIGITALI PER LE STEM - AVVISO PROT. N. 37156 37156
10812 DEL 13 MAGGIO 2021 - D19J21009110001 ' ’
A.3.16 AMBIENTI DIDATTICI INNOVATIVI PER LA SCUOLA DELL'INFANZIA -

AWVISO 38007/2022 - CUP: D14D22000560006 75.000,00 75.000,00
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.

Codice | Aggregato | Voce | IMPORTO
1.1 | Avanzo di amministrazione presunto | Non vincolato | 9.845,93
1.2 | Avanzo di amministrazione presunto | Vincolato | 110.131,52
3.1 | Finanziamenti dallo Stato | Dotazione ordinaria | 2.825,69
6.1 | Contributi da privati | Contributi volontari da famiglie | 14.000,00
6.5 | Contributi da privati | Contributi per copertura assicurativa degli alunni | 4.800,00
6.6 | Contributi da privati | Contributi per copertura assicurativa personale | 600,00
6.9 | Contributi da privati | Contributi da Istituzioni sociali private non vincolati | 2.520,00
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO
13 Spese di personale Altn compensi per personale a tempo 18.980,07
indeterminato
2.1 Acquisto di beni di consumo Carta, cancelleria e stampati 15.550,09
2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 7.650,53
3.4 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Promozione 652,33
3.6 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Manutenzione ordinaria e riparazioni 500,00
3.11 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Assicurazioni 5.400,00
4.3 | Acquisto di beni d'investimento | Beni mobili | 95.840,12
5.3 | Altre spese | Partecipazione ad organizzazioni | 150,00
A.5 - Visite, viaggi e programmi di studio all'estero - Entrate 3.337,87 €, Spese 3.337,87 €
Firmato digitalmente da VIGNA MARIA
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Voce | ENTRATE | SPESE
A.5.1 USCITE SUL TERRITORIO - SCUOLABUS | 1.912,87| 1.912,87
A.5.2 VISITE E VIAGGI D'ISTRUZIONE | 1.425,00| 1.425,00
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO
1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 3.337,87
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice | Tipo | Conto IMPORTO
3.12 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 3.337,87
A.6 - Attivita di orientamento - Entrate 2.440,52 €, Spese 2.440,52 €
Voce | ENTRATE | SPESE
A.6.1 CONTINUITA' E ORIENTAMENTO | 2.440,52| 2.440,52
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice | Aggregato | Voce IMPORTO
1.2 | Avanzo di amministrazione presunto | Vincolato 2.440,52
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO
13 Spese di personale Altrl compensi per personale a tempo 750,00
indeterminato
2.1 Acquisto di beni di consumo Carta, cancelleria e stampati 1.690,52

P.1 - Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale” - Entrate 1.021,31 €, Spese 1.021,31 €

Voce | ENTRATE | SPESE
P.1.2 PROGETTO PNSD | 1.021,31| 1.021,31
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice | Aggregato | Voce IMPORTO
1.2 | Avanzo di amministrazione presunto | Vincolato 1.021,31
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice | Tipo | Conto IMPORTO
3.10 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Servizi ausiliari 1.021,31
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P.2 - Progetti in ambito "Umanistico e sociale" - Entrate 11.141,26 €, Spese 11.141,26 €

Voce | ENTRATE | SPESE
P.2.3 POTENZIAMENTO LINGUISTICO E LETTORE MADRE LINGUA | 3.000,00| 3.000,00
P.2.7 GIORNATE DELLO SPORT | 864,00 | 864,00
P.2.10 PATTI DI COMUNITA | 4.277,26| 4.277,26
P.2.14 LA FAMIGLIA ADDAMS: IL VENEZZE IN SCENA | 2.000,00| 2.000,00
P.2.15 PROGETTO MUSICALE CORALE | 1.000,00| 1.000,00
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice | Aggregato | Voce | IMPORTO
1.1 | Avanzo di amministrazione presunto | Non vincolato | 2.981,98
1.2 | Avanzo di amministrazione presunto | Vincolato | 6.159,28
6.12 | Contributi da privati | Contributi da Istituzioni sociali private vincolati | 2.000,00
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice | Tipo | Conto | IMPORTO
13 Spese di personale Altn compensi per personale a tempo 2.000,00
indeterminato
2.3 | Acquisto di beni di consumo | Materiali e accessori | 5.391,26
3.2 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Prestazioni professionali e specialistiche | 3.750,00

P.4 - Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale” - Entrate 3.800,00 €, Spese 3.800,00 €

Voce | ENTRATE | SPESE
P.4.1 FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO DEL PERSONALE | 3.800,00| 3.800,00
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice | Aggregato | Voce | IMPORTO
1.1 | Avanzo di amministrazione presunto | Non vincolato | 1.477,87
1.2 | Avanzo di amministrazione presunto | Vincolato | 2.322,13
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice | Tipo | Conto | IMPORTO
3.5 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Formazione e aggiornamento | 3.700,00
5.3 | Altre spese | Partecipazione ad organizzazioni | 100,00

Totale spese previste

TIPO SPESA

(Importi in euro)
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Attivita amministrativo-didattiche 192.270,35

Progetti 15.962,57

Fondo di riserva 322,97

Disponibilita Finanziaria da programmare 33.936,81
Totale spese previste

Disponibilita
Finanziaria da
programmare

Progetti

Fondo di riserva

Aftivita
amministrativo-
didattiche

o Attivita amministrativo-didattiche @ Fondo di riserva @ Progetti © Disponibilita Finanziaria da programmare
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3.4 Disponibilita finanziaria da programmare
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4. Conclusioni

Il programma annuale evidenzia la ripartizione delle risorse finanziarie in coerenza con gli obiettivi del PTOF, al fine di
migliorare e ampliare l'offerta formativa con la fattiva collaborazione delle risorse umane della scuola. Per ogni attivita e
progetto é stata predisposta la scheda finanziaria modello B. Nell'intento di fornire un servizio sempre migliore agli studenti
e alle loro famiglie si invita il Consiglio di Istituto ad approvare il Programma Annuale e.f. 2023 elaborato nel rispetto
scrupoloso delle indicazioni programmatiche previste dalla vigente normativa.

IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E
ROVIGO, 18-11-2022 AMMINISTRATIVI IL DIRIGENTE SCOLASTICO
Dott.ssa Francesca VACCARIELLO Dott.ssa Maria VIGNA
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