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PROGRAMMA ANNUALE 2022 

RELAZIONE DEL DIRIGENTE SCOLASTICO 

redatta ai sensi del capo II art 5 comma 7 del 

“Regolamento sulla gestione amministrativo contabile” 

Decreto n. 129 del 28/08/2018 

  

PREMESSA  

La presente relazione del dirigente scolastico dell’Istituto Comprensivo “Graziano da Chiusi” di 
Chiusi, Dott.ssa Mariella Morelli, composta da 6 pagine, costituisce parte integrante della 
relazione tecnica  ed è  redatta per la definizione del Programma Annuale esercizio finanziario 
2022, in ottemperanza alle disposizioni impartite dalla normativa in vigore e ai sensi del Decreto  
n. 129 del 28/08/2018.   

L’attività contabile è improntata al pieno rispetto dei principi fondamentali della contabilità di 
Stato, e si è cercato, con le risorse disponibili, di programmare la realizzazione ed il 
raggiungimento degli obiettivi previsti nel P.T.O.F. 2019/22, aggiornato per l’anno scolastico 
2020/2021 che, a sua volta, ha fatto proprie le linee d’Indirizzo del Dirigente Scolastico, ai sensi 
della L. 107/2015.  
Gli obiettivi individuati sono indirizzati a garantire il diritto allo studio di tutti gli alunni 
frequentanti l’Istituzione Scolastica, la valorizzazione culturale e sociale di ogni alunno, 
l’accrescimento del senso di cittadinanza attiva, la crescita personale, il raggiungimento degli 
obiettivi formativi, didattici e relazionali, in linea con le Indicazioni Nazionali per il curricolo della 
Scuola dell’Infanzia e del primo ciclo, e al D.M. 254/2012.   
 Il P.T.O.F. 2019/22 (Piano Triennale dell’Offerta Formativa), elaborato dal Collegio ed approvato  
dal Consiglio d’Istituto il 03/11/2021, sulla base dell’Atto di Indirizzo emanato dal Dirigente 
Scolastico, prot n 3550 del 08/10/2021, descrivendo le interazioni e relazioni educative tra 
studenti, personale scolastico, Enti Pubblici e stakeholder, promuovendo l’integrazione del 
percorso formativo nazionale con quello locale, valorizzando la realtà territoriale e dando risposte 
adeguate ai bisogni che emergono dalla realtà in cui la scuola opera, si configura come un 
documento di pianificazione strategica e didattico-organizzativa dell’Istituto, in stretta relazione 
con il Piano di Miglioramento ed in continuità con il P.T.O.F. 2019/22.  
Il P.d.M non può, infatti, prescindere dal P.T.O.F., costituendosi come parte integrante dello 
stesso.  
Infine, sia P.T.O.F. che P.d.M. e Programma Annuale 2020 devono tenere presenti le novità 
normative intervenute, sintetizzate nella Nota M.I.U.R. prot. 1830 del 06/10/2017, e recepire le 
indicazioni e le piste di lavoro dei Decreti legislativi del 13 aprile 2017 n 60-62-66.  
Particolare attenzione è stata posta nel rendere concreto il concetto di integrazione e di 
inclusione, favorendo l’attenzione verso gli alunni portatori di bisogni speciali. Frequentano infatti 
l’Istituto n° 683 alunni dei quali n° 22 alunni certificati L. 104/’92, molti alunni stranieri, alunni con 
DSA e alunni riconducibili all’area BES.  
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La disponibilità per l’esercizio finanziario 2021 è stata quantificata sulla base delle indicazioni 
riepilogative per il Programma annuale delle Istituzioni Scolastiche per l’anno 2021 contenute 
nella nota del M.I.U.R. prot. 20153 del 30/09/2021   
Al pagamento delle competenze spettanti relativamente a M.O.F. e supplenze brevi provvederà 
direttamente il Tesoro.   

Rispetto al budget complessivo in disponibilità per l’anno 2022 si sottolinea che:   

- All’aggregato P22 sono indicate le risorse provenienti dalla Regione e dal Comune di 

Chiusi, destinate e vincolate al Piano Educativo Zonale, da suddividersi sui progetti presentati dai 
vari plessi, finalizzate all’ampliamento dell’Offerta formativa, al contrasto alla dispersione 

scolastica, all’inclusione, al recupero didattico e al potenziamento. Con queste risorse sono 

attivati progetti sia con personale interno che esterno, rivolti agli alunni dell’Istituto.  

Il budget totale disponibile sarà incrementato in corso di esercizio da quelle derivanti da:   
- Contributi volontari dei genitori, erogazioni delle famiglie per l’assicurazione alunni e materiale 
didattico di facile consumo, contributi e donazioni da parte di Enti ed associazioni presenti sul 
territorio.  
La gestione delle risorse è finalizzata all’attuazione del P.T.O.F., come declinato nei Piani Annuali 
delle Attività dei Docenti e del Personale A.T.A. e nella progettazione dei singoli plessi.  

Ai fini della determinazione delle somme riportate nello schema del Programma Annuale per 
l’esercizio 2022, sono stati presi in considerazione e sono stati valutati i seguenti elementi:  

  

CONTESTO   

L’Istituto Comprensivo “Graziano da Chiusi” di Chiusi è costituito da 6 plessi dislocati nelle frazioni 
del Comune. L’Istituto si sviluppa su un’area abbastanza vasta ed allungata. Le attività economiche 
dei due comuni sono diversificate nel settore agricolo, artigianale, industriale e commerciale. La 
popolazione attiva è impegnata prevalentemente nei settori terziario e secondario; molti sono i 
pendolari che si recano a lavorare nei comuni limitrofi. Il tessuto sociale è diversificato e la 
presenza di alunni di cittadinanza non italiana include per lo più alunni che parlano la lingua 
italiana.  

  

POPOLAZIONE SCOLASTICA  

L’Istituto comprende tre ordini di scuola: Infanzia, Primaria e Secondaria di 1 grado divisi su 6 
plessi, tre di Scuola dell’Infanzia, due di Scuola Primaria, 1 di Scuola Secondaria, per un totale di 
683 alunni.   

L’istituto scolastico è composto dalle seguenti sedi, ivi compresa la sede principale:  
 

Codice  

Meccanografico  

Località  Indirizzo  

 SIAA818017 Loc. Montallese Loc. Montallese 53043 - Si 

 SIAA818028 Chiusi Scalo Chiusi Scalo 53043 - Si 

SIAA818039 Infanzia Bagnolo Via Arunte 39 - 53043 - si 

 SIEE81801C Rodari - Scalo Via Oslavia - 53043 fraz. Scalo si 

 SIEE81802D Edmondo De  Amicis - Chiusi Via Ascanio Dei, 30 - 53043 - Si 

 SIMM81801B Galileo Galilei  Via torri del fornello n. 4 - 53043 - Si 

   

Nel corrente anno scolastico 2021/2022 sono iscritti n. 683 alunni, distribuiti su 34 classi:   
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Infanzia 6 sezioni  
Primaria 19 classi  
Secondaria di primo grado 9 classi  

In Ascanio Dei hanno sede anche gli uffici di presidenza e di segreteria. Il 
codice meccanografico assegnato all’Istituto Comprensivo è SIIC81800A.  
  

 PERSONALE  

Oltre al Dirigente Scolastico di ruolo, l’organico dell’autonomia docente ed amministrativo 
dell’Istituto all’inizio dell’esercizio finanziario risulta essere così costituito:  
96 unità compreso i supplenti.  
Con l’organico del potenziamento sono stati assegnati all’Istituto 3 posti di area comune nella 
Scuola Primaria, uno di Musica nella Scuola Secondaria di I grado.  
Con l’organico Covid sono stati nominati  

 2 docenti: uno per la scuola primaria e uno per la scuola secondaria di primo grado; 

 2 collaboratori scolastici 

  

DATI DI CONTESTO  

Gli edifici scolastici sono di proprietà del Comune di Chiusi (6 edifici). Per garantire a tutti gli alunni 
pari opportunità formative, ogni plesso è fornito degli strumenti tecnologici di base, spesso però 
obsoleti e comunque da integrare e rinnovare. Allo scopo, tenuto conto dell’importanza che gli 
strumenti di didattica multimediale stanno assumendo, nonché delle prescrizioni normative e 
amministrative in materia, unitamente alle norme in materia di dotazione elettronica (hardware e 
software) connesse alla gestione dell’ordinaria attività amministrativa degli uffici, anche in 
relazione alla L.135/12, al D. Lgs. 33/13 e al D.P.C.M. 13.11.2014, L 107/2015, L124/2015, il 
presente Programma Annuale prevede spese di investimento tese al rinnovo e/o 
all’implementazione delle dotazioni informatiche, delle LIM, dei PC e dell’ampliamento della rete 
per supportare l’azione didattica e il registro elettronico.  

Si registrano difficoltà nella gestione e nella manutenzione dei laboratori d’informatica perché 
l’Istituto non dispone al proprio interno di personale esperto. È necessario ricorrere perciò 
all’esterno. Nella sede di Scuola Secondaria “Galileo Galilei” c’è un laboratorio informatico e un 
laboratorio scientifico.  

Per le attività motorie e sportive le palestre sono disponibili: a nella scuola primaria di Chiusi 
Scalo e nella Scuola Secondaria di primo grado, mentre per la Scuola Primaria di Chiusi Città la 
palestra è esterna, attigua all’edificio scolastico.   

  

OBIETTIVI DELL’ATTIVITÀ FINANZIARIA.  

L’utenza è estremamente eterogenea e con grandi differenze nelle motivazioni familiari e 
personali verso lo studio. Il P.T.O.F. 2019/22 tiene conto della situazione descritta e interviene 
con operazioni di arricchimento culturale e di supporto al disagio, attivando interventi e progetti 
tesi al contrasto della dispersione, al rafforzamento delle abilità di base, allo sviluppo delle 
competenze chiave, sia in linea con le indicazioni europee che di  quelle del  DM 139/2007 e D.M 
254/2012 e al pieno sviluppo e alla consapevole acquisizione delle abilità di base, nell’ottica del 
curricolo verticale, alla luce anche degli obiettivi  delineati nel Piano di Miglioramento  e dei punti 
di forza e debolezza individuati nel Rapporto di  Autovalutazione .  

Dall' analisi del P.T.O.F.2019/22 si evidenzia uno stretto legame tra gli obiettivi dello stesso e 
quelli del Programma Annuale.   

In sintesi gli obiettivi del PTOF triennale, possono essere così schematizzati:    



4 

 

- creare un ambiente scolastico accogliente e sereno che permetta la realizzazione dell’individuo 

evidenziandone le potenzialità e le attitudini;  

- promuovere l'apprendimento e la motivazione allo studio e alla conoscenza e rafforzare il senso 

di  

cittadinanza attiva e consapevole;  
- promuovere l'accoglienza di tutti e di ognuno ed intervenire sul disagio;   
- includere le diversità e favorire l’integrazione;  

- garantire a tutti gli studenti la fruizione del diritto allo studio e all’apprendimento 

L'Istituto nel corrente anno scolastico sta affrontando in primis le difficoltà legate all'emergenza 
COVID-19, che in parte impediscono la realizzazione della progettualità. 

Considerate le misure di restrizione per ridurre il rischio da contagio da COVID-19 che hanno 
determinato la didattica digitale integrata per le classi in quarantena, risulta più che mai 
fondamentale prestare particolare cura alla formazione del personale al fine di favorire 
l'innovazione e il cambiamento, anche in relazione agli obiettivi del Rapporto di Autovalutazione. 

Per le condizioni pandemiche risulta notevolmente ridotta, rispetto agli anni precedenti, la 
programmazione di attività di ampliamento dell'offerta formativa, finanziate tramite il contributo 
volontario delle famiglie, i finanziamenti diversificati a seguito della partecipazione da parte 
dell'istituto ad avvisi pubblici e alla valorizzazione delle competenze dell'organico di 
potenziamento. 
La complessità del momento storico e i crescenti impegni di carattere didattico ed educativo 
previsti nella scuola dell'autonomia, ora incrementate anche dai dettati normativi legati al 
COVID-19, richiedono l'individuazione di priorità di intervento e la necessità di utilizzare le risorse 
aggiuntive in maniera mirata. 

L'istituto continua a partecipare anche al programma PON "Per la Scuola" 2014- 2020, attraverso 
candidature a bandi specifici (Pon Digital Board per l’acquisto di schermi interattivi e PON Reti 
Cablate per l’ampliamento della rete). 

Partendo pertanto dal presupposto che deve essere perseguita la piena realizzazione del Diritto 
allo Studio, nell'elaborazione del Programma Annuale, oltre alle spese per il funzionamento 
amministrativo generale — considerata anche la necessità di adeguamento alla norma del Codice 
di Amministrazione Digitale, D.lgs 33/2013 - si è cercato di indirizzare le risorse disponibili sui 
seguenti elementi progettuali aventi carattere di priorità: 

 Finanziamento della normale attività didattica: piena attuazione delle attività didattiche 

programmate al fine di conseguire gli obiettivi educativi e formativi previsti. 

 Ampliamento dell'Offerta Formativa per rafforzare la qualità dei processi di 

insegnamento/apprendimento e al sostegno delle situazioni di svantaggio e di disabilità 

sulla base delle finalità e degli obiettivi enunciati nel Piano dell'Offerta Formativa, con 
attività progettuali ampie, diversificate e qualificate. 

 Potenziamento delle risorse informatiche richiede una programmazione degli 

ammortamenti attraverso le spese di investimento. 

 Prosecuzione nell'azione di adeguamento alle norme di sicurezza e tutela della Salute dei 

lavoratori ed alunni e realizzazione degli interventi finalizzati alla applicazione del Decreto 

Legislativo 81/2008, anche e soprattutto in relazione al COVID-19. 
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 Valorizzazione e potenziamento degli elementi caratterizzanti la professionalità docente 

(conoscenze disciplinari, competenze metodologiche, competenze pedagogiche, 

competenze organizzativo-relazionali) attraverso: 

 Incentivazione alla partecipazione a corsi di formazione. 
 Utilizzazione delle risorse tecnologiche della scuola per arricchire e migliorare la 

didattica digitale integrata e per facilitare la comunicazione interna e la 
comunicazione scuola— famiglie. 

 Attuazione di una leadership partecipata: coordinatori di classe, commissioni, 
referenti di progetti speciali, collaboratori continuativi del dirigente e figure 
strumentali per il PTOF. 
 

 Promozione della riflessione sistematica, attraverso l'attività di un apposito Nucleo di 
autovalutazione di Istituto, sulla propria realtà didattica e organizzativa, al fine di 
individuare gli obiettivi di miglioramento. 

Inoltre, sono state finalizzate risorse per favorire i processi di dematerializzazione, anche nell’ottica 
del D.P.C.M. 13/11/2014, per l’acquisto di computer e LIM, stampanti, software, per facilitare 
l’azione didattica e per favorire la realizzazione e l’implementazione dell’uso didattico delle nuove 
tecnologie.   

Per il corrente anno, in presenza di disponibilità finanziarie provenienti da economie pregresse, 
sono previste le seguenti spese:   

- Sicurezza: convenzione con medico competente e con R.S.P.P. e DPI formazione del personale ai 
sensi del Dlg 81/2008 per la sicurezza nei luoghi di lavoro;  

- Accertamenti sanitari di routine per il personale;  

- Formazione sulla somministrazione farmaci. 

-  

ATTIVITÀ DIDATTICA E PROGETTAZIONE   

L’istituto è sempre attento alla collaborazione con Enti, Comuni, Associazioni, Scuole del territorio 
limitrofo, anche con accordi di rete, per la realizzazione di progetti e attività culturali, sia a favore 
degli alunni dell’Istituto che dell’utenza del territorio.  

Inoltre si prevedono nel corso dell’anno 2022 le attività progettuali legate al PEZ (Piano Educativo 
Zonale) e che anche per quest’anno scolastico sosterranno ed implementeranno l’attività 
progettuale e formativa, articolandosi in una serie di interventi, che seguendo le linee guida della 
Regione Toscana, saranno indirizzati all’inclusione degli alunni diversamente abili, a favorire 
l’integrazione degli alunni di cittadinanza non italiana, alla realizzazione di laboratori didattici, ad 
interventi di recupero, per laboratori teatrali, di musicoterapia, di psicomotricità , oltre che 
specifici e finalizzati interventi didattico- educativi nei tre ordini di scuola. 
Saranno utilizzate le economie pregresse del PEZ per potenziare i progetti di recupero indirizzati 
soprattutto ai ragazzi che maggiormente hanno risentito del momento particolare che stiamo 
vivendo. 
 
RISULTATI ATTESI  
Nella gestione finanziaria di quest’anno si indirizzano le risorse su obiettivi tesi a migliorare ed 
accrescere il:   
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- funzionamento amministrativo generale anche migliorando le dotazioni informatiche e la 

dotazione di computer per gli uffici nell’ottica della dematerializzazione, DPCM 13/11/2014, e 

cercando di superare le difficoltà logistiche di un istituto comprensivo di sei plessi diffusi su un  

vasto territorio; 
- il funzionamento didattico generale; favorendo la diffusione di LIM e le nuove tecnologie 

a servizio della didattica inclusiva e della Didattica digitale integrata;  
- la formazione del personale sulla sicurezza, sulle modalità dello scrutinio elettronico, sulla 

somministrazione dei farmaci a scuola, su specifiche tematiche disciplinari e didattiche;  

- la realizzazione della progettualità prevista nel PTOF e nel P.d.M., al fine di ampliare 
l’offerta formativa di cui la scuola è portatrice, con un’attività ampia e qualificante.  

 

AGGIORNAMENTO  

All’interno del PTOF triennale risultano essere presenti gli assi portanti della formazione del 
personale in servizio nell’Istituto per il triennio. Per quanto attiene l’anno in corso, la 
progettazione di azioni di formazione in servizio del personale non può che riconnettersi a quanto 
dettagliato nello specifico piano di formazione 2010/20. 

Per il personale amministrativo, la formazione sarà indirizzata, alla luce delle innovazioni in 
materia di software gestionale, alla dematerializzazione documentale, alla gestione dei programmi 
(utile in caso di smart working). 

Per il personale docente, invece, si può dire che oltre ai bisogni formativi rilevanti hanno per 
oggetto in primo luogo il curricolo verticale, le competenze chiave di Cittadinanza e la valutazione 
e l’integrazione scolastica, considerata la situazione di emergenza è prevista un a specifica 
formazioen in materia di utilizzo delle nuove tecnologie. 

Altro filone rivolto al personale docente – ma non solo- è quello relativo all’inclusione scolastica, 
intesa nella sua accezione più ampia. Per tutte le attività ed i progetti sono previste azioni di 
monitoraggio e verifica in itinere e finale. L’Istituto ha provveduto a progettare e pubblicare un 
piano di formazione del personale sia nell’ambito del PNSD (Piano nazionale scuola Digitale) che 
nei percorsi disciplinari che metodologici trasversali con specifiche azioni mirate.  

Per l’analisi dettagliata degli aspetti tecnici relativi alle fonti di finanziamento e alle spese per 
attività e progetti, si rimanda all’allegato documento predisposto dal Dirigente scolastico e dal 
Direttore SGA  

Alla luce di questa relazione introduttiva integrata dalla Relazione Tecnica e degli Allegati tutti a 
corredo, la Giunta Esecutiva invita il Consiglio d'istituto a voler deliberare il Programma Annuale, 
senza alcuna riserva.  

Chiusi, 13/01/2021 

 
Il Dirigente Scolastico e Presidente della Giunta Esecutiva   
 

   

Dirigente Scolastico  
Dott.ssa Mariella Morelli  

Firma autografa a mezzo stampa-ex art. 3, c. 2, D.lgs. 39/93 
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