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RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA  
 
 
 
 

                         Ponte in Valtellina, 28 Gennaio 2021 
 

Al Dirigente Scolastico   Raimondo Antonazzo 
 
 

OGGETTO: Relazione tecnico-finanziaria di accompagnamento al contratto integrativo d’Istituto 
2020/2021, sottoscritto il 21/01/2021 prot. n. 389 del 21/01/2021. 

 

PREMESSA 

 

La presente relazione tecnico-finanziaria, da allegare alla contrattazione d’istituto per l’anno 
scolastico 2020/2021, sottoscritta il 18/01/2021 ed acquisita al protocollo della scuola al n. 389 del 

21/01/2021, è stata redatta allo scopo di quantificare  le risorse accessorie ed  i relativi costi da 
sostenere per il personale docente e ATA dell’Istituto, ai sensi dell’articolo 40, comma 3-sexies-del 
D.Lgs. 165 del 30 marzo 2001, sostituito dall’art. 54, comma 1 del D.Lgs. n° 150 del 27/10/2009, 
con utilizzo dell’economia MOF a.s. 2019/2020, nel rispetto delle modifiche apportate dal CCNL 
19/04/2018. 
L’art. 40 bis del D.Lgs. 165 del 30 marzo 2001, sostituito dall’art. 55 del D.Lgs. n° 150 del 
27/10/2009, prevede che il controllo sulla compatibilita' dei costi della contrattazione collettiva 
integrativa, con i vincoli di bilancio e quelli derivanti dall'applicazione delle norme di legge, con 
particolare riferimento alle disposizioni inderogabili che incidono sulla misura e sulla 
corresponsione dei trattamenti accessori, sia effettuato dal collegio dei revisori dei conti, organo 
di controllo previsto dall’ordinamento scolastico.  
Il MEF con la circolare n° 25 del 19/7/2012, Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, ha 
predisposto e resi noti gli schemi di relazione tecnico finanziaria da allegare alla contrattazione 
d’istituto.  Essi sono ripartiti in 4 moduli articolati in sezioni.  
Nella fattispecie, considerato che le Scuole di ogni ordine e grado non possiedono le 
caratteristiche  giuridiche  e normative per dare seguito all’illustrazione dei contenuti in 
determinate sezioni, nel rispetto della sequenza delle stesse, si provvederà, laddove il contenuto 
non dovesse essere di pertinenza della scuola, ad apporre la seguente dicitura: 

 
“Parte non pertinente allo specifico accordo illustrato” 

 
Sulla base di quanto sopra chiarito, si illustrano i 4 moduli che costituiscono parte integrante della 
presente relazione:  
 



 

Istituto Comprensivo “Ponte in Valtell ina”  
Scuola dell’ infanzia – Primaria – Secondaria di 1° grado  

Piazza Senatore Libero Della Briotta n. 3 - 23026 PONTE IN VALTELLINA (SO) 
Tel. / Fax (0342) 565.256 – 489006  -  sito web: www.icponte.edu.it 

2 
 

 
 

MODULO 1 – La costituzione del MOF (miglioramento offerta formativa) 

Il modulo si compone di 5 sezioni che riepilogano la costituzione del fondo per i compensi 
accessori, da sottoporre alla contrattazione integrativa d’istituto, ripartiti in risorse fisse, previste 
da norme contrattuali consolidate (fondo istituzione, funzioni strumentali, incarichi ATA, pratica 
sportiva e ore di sostituzioni per docenti assenti per brevi periodi relative all’anno scolastico 
2020/2021) e da risorse variabili, non aventi caratteristica della certezza per gli anni successivi 
(economie anni precedenti su fondo istituzione, funzioni strumentali, incarichi ATA, pratica 
sportiva e ore di sostituzioni per docenti assenti per brevi periodi) e compensi finanziati 
dall’Unione Europea, nell’ambito dei piani integrati 2014/2020, per la quota parte da destinare al 
personale docente e ATA impegnati in attività aggiuntive per la loro realizzazione. 
  

Sezione I – Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 

Le risorse sono state comunicate per l’intero anno scolastico dal MIUR con nota prot. N. 23072 del 

30/09/2020 – nota integrazione al programma annuale 2020 – programma annuale 2021. 

  

 

Risorse 

M.O.F. a.s. 

2020/2021  

 

Le risorse finanziarie oggetto di contrattazione integrativa per l’a.s. 2020/2021 sono 

determinate come segue:  

 
Importo Lordo 

Stato 
Importo Lordo 

dipendente 

Fondo di istituto a.s. 2020/21 58.856,36 € 44.352,95 € 

Funzioni Strumentali 5.178,71 € 3.902,57 € 

Incarichi specifici ATA 3.635,75 € 2.739,83 € 

Aree a Rischio 970,38 € 731,26 € 

Ore eccedenti 2.854,74 € 2.151,27 € 

Pratica Sportiva 941,06 € 709,16 € 

Valorizzazione del personale scolastico 17.940,27 € 13.519,42 € 

TOTALE  90.377,27 € 68.106,46 € 

Incrementi 
esplicitamente  
quantificati in sede 

di Ccnl/Ccrl/Ccp  

 
“Parte non pertinente allo specifico accordo illustrato”  

  

Altri incrementi 

con carattere di 

certezza e stabilità  

 “Parte non pertinente allo specifico accordo illustrato”  
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Sezione II – Risorse variabili 

 

 

 

Risorse 

M.O.F. a.s. 

2020/2021  

 

Economie M.O.F. rispetto alla dotazione assegnata dal MIUR 2019/2020 

 
Importo Lordo 

Stato 
Importo Lordo 

dipendente 

 

Fondo di istituto a.s. 2019/2020 11.754,25 € 8.857,76€ 

Funzioni Strumentali 7,36 € 5,55 € 

Incarichi specifici ATA 9,53 € 7,18 € 

Aree a Rischio 2.621,67 € 1.975,64 € 

Ore eccedenti 1.409,57 € 1.062,22 € 

Pratica Sportiva 761,57 € 573,90 € 

Valorizzazione del personale scolastico 0,00 € 0,00€ 

TOTALE  16.563,95 € 12.482,25 € 

Incrementi 
esplicitamente  
quantificati in sede 

di Ccnl/Ccrl/Ccp  

 
“Parte non pertinente allo specifico accordo illustrato”  

  

Altri incrementi 

con carattere di 

certezza e stabilità  

 “Parte non pertinente allo specifico accordo illustrato”  

  

 

 
Sezione III - Decurtazioni del Fondo  

 
“Parte non pertinente allo specifico accordo illustrato”  
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Sezione IV - Sintesi della costituzione del Fondo sottoposto a certificazione   

  

   

    LORDO 

STATO  

LORDO 

DIPENDENTE  

 a)  Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità sottoposto a 

certificazione – SEZIONE I 
90.377,27€ 68.106,46 € 

b)  Totale risorse variabili sottoposte a certificazione – SEZIONE II 16.563,95 €  12.482,25 €  

c)   Totale fondo sottoposto a certificazione  
106.941,22€ 80.588,71 € 

  
Sezione V - Risorse temporaneamente allocate all’esterno del Fondo     

 
“Parte non pertinente allo specifico accordo illustrato”  

  

 
Modulo II – Definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione 
integrativa  
 

Il modulo si compone di 6 sezioni che riepilogano la  programmazione delle risorse indicate nel 1° 
modulo, costituzione del fondo per i compensi accessori, da sottoporre alla contrattazione 
integrativa d’istituto, ripartiti in risorse fisse, previste da norme contrattuali consolidate (fondo 
istituzione, funzioni strumentali, incarichi ATA, pratica sportiva e ore di sostituzioni per docenti 
assenti per brevi periodi relative all’anno scolastico 2020/2021) e da risorse variabili, non aventi 
caratteristica della certezza per gli anni successivi (economie anni precedenti su fondo istituzione, 
funzioni strumentali, incarichi ATA, pratica sportiva e ore di sostituzioni per docenti assenti per 
brevi periodi) e compensi finanziati dall’Unione Europea, nell’ambito dei piani integrati 
2014/2020, per la quota parte da destinare al personale docente e ATA impegnati in attività 
aggiuntive per la loro realizzazione.  
 

Sezione I -  Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque non regolate 
specificatamente dal Contratto Integrativo sottoposto a certificazione   
 

“Parte non pertinente allo specifico accordo illustrato” 
 
 

Sezione II Destinazioni specificatamente regolate dal Contratto Integrativo  
 

I fondi finalizzati a specifiche attività, a seguito di apposito finanziamento, qualsiasi sia la loro 
provenienza, possono essere impegnati solo per tali attività e per il presente anno scolastico sono 
pari a:  
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    Lordo 

dipendente  
Lordo Stato  

Ore eccedenti in sostituzione colleghi assenti  €  2.151,27  2.854,74  

Valorizzazione del personale scolastico – docenti 

e ATA €  

13.519,42 17.940,27 

Formazione del personale  €    

Funzioni strumentali  €   3.902,57 5.178,71 

Incarichi specifici  €  2.739,83 3.635,75 

Avviamento alla pratica sportiva  €  709,16 941,06 

Aree a rischio, a forte processo immigratorio  €  731,26 970,38 

Attività di insegnamento  €    

Indennità direzione D.S.G.A.  €  4.350,00 5.772,45 

  

  

Le risorse del Fondo dell’Istituzione scolastica sono finalizzate a retribuire funzioni ed attività 

che incrementano la produttività e l’efficienza dell’istituzione scolastica, riconoscendo 

l’impegno individuale e i risultati conseguiti e risultano così suddivise:  

  
 I compensi  destinati al Personale docente:  

 

   Lordo Stato Lordo 

dipendente 

Particolare impegno professionale in aula connesso alle 

innovazioni e alla ricerca didattica e flessibilità 

organizzativa e didattica (art. 88, comma 2, lettera a) 

CCNL 29/11/2007)  

€ 

0,00  0,00 

Attività aggiuntive di insegnamento (art. 88, comma 2, 

lett. b) CCNL 29/11/2007)  
€ 

  

Attività aggiuntive funzionali all'insegnamento (art. 88, 

comma 2, lett. d) CCNL 29/11/2007)  
€ 21.016,36 15.837,50 

Compensi attribuiti ai collaboratori del dirigente 

scolastico (art. 88, comma 2, lett. f) CCNL 29/11/2007)  
€ 4.180,05 3.150,00 

Compensi per il personale docente per ogni altra attività 

deliberata nell'ambito del POF (art. 88, comma 2, lett. k) 

CCNL 29/11/2007)  

€ 21.713,04 16.362,50 

Funzioni strumentali al POF (art. 33  CCNL 29/11/2007)  € 5.178,71 3.902,57 
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Compensi per attività complementari di educazione fisica 

(art. 87 CCNL 29/11/2007)  
€ 941,06 709,16 € 

Compensi per progetti relativi alle aree a rischio, a forte 

processo immigratorio e contro l'emarginazione 

scolastica (art. 9 CCNL 29/11/2007)  

€ 4.353,62 3.280,80 

Compensi relativi a progetti nazionali e comunitari (Art. 6, 

comma 2, lettera l) CCNL 29/11/2007)  
€ 0,00 0,00 

  € 57.382,84 43.242,53 

Avanzo  € 4,98 3,75  

TOTALE  € 57.387,82 43.246,28 

  
 I compensi destinati al Personale ATA:   

 

  Lordo Stato  Lordo dipendente  

Prestazioni aggiuntive del personale ATA (art. 88, comma 2, 

lettera e) CCNL 29/11/2007)  
16.545,79 12.468,57 

Compensi per il personale ATA per ogni altra attività deliberata 

nell’ambito del POF (art. 88 comma 2, lettera k) CCNL 

29/11/2007)  

0,00 0,00 

Compensi per il sostituto del DSGA e quota variabile 

dell’indennità di direzione DSGA (art. 88, comma 2, lettera i) e j) 

CCNL 29/11/2007)  

7.364,85 5.550,00 

Incarichi specifici (art. 47 CCNL 29/11/2007, comma 1 lettera b) 

come sostituito dall’art. 1 della sequenza contrattuale 

personale ATA 25/7/2008)  

3.635,75 2.739,83 

TOTALE  27.546,40 20.758,40 

Avanzo  26,31 19,83 

TOTALE  27.572,71 20.778,23 

  

  
Sezione III - Destinazioni ancora da regolare  

     
“Parte non pertinente allo specifico accordo illustrato” 

  

 
 
 
 
 
Sezione IV -       Sintesi della definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione 

integrativa sottoposto a certificazione  
  



 

Istituto Comprensivo “Ponte in Valtell ina”  
Scuola dell’ infanzia – Primaria – Secondaria di 1° grado  

Piazza Senatore Libero Della Briotta n. 3 - 23026 PONTE IN VALTELLINA (SO) 
Tel. / Fax (0342) 565.256 – 489006  -  sito web: www.icponte.edu.it 

7 
 

  

a)  

Totale destinazioni non disponibili alla contrattazione 

integrativa o comunque non regolate esplicitamente dal 

Contratto Integrativo (totale sezione III.2.1)  

  

€                0,00   

b)  Totale destinazioni specificatamente regolate dal Contratto 

Integrativo (totale sezione III.2.2)  

106.941,22 €       80.588,71   

c)   Totale delle eventuali destinazioni ancora da regolare (totale 

sezione III.2.3)  

 €                0,00   

d)   Totale poste di destinazione del Fondo sottoposto a 

certificazione (totale sezione IV del Modulo I)  

106.941,22 €       80.588,71   

  

Sezione V - Destinazioni temporaneamente allocate all’esterno del Fondo  

“Parte non pertinente allo specifico accordo illustrato”  
  
Sezione VI - Attestazione motivata, dal punto di vista tecnico-finanziario, del rispetto di vincoli di 

carattere generale  

si attesta il rispetto della destinazione dei seguenti fondi con vincolo di destinazione: 

 

  
  

Lordo Stato  Lordo 

dipendente  

Indennità di direzione D.S.G.A.   €  5.772,45 4.350,00 

Funzioni strumentali al POF  €  5.178,71 3.902,57 

Incarichi specifici del personale ATA    €  3.635,75 2.739,83  

Ore eccedenti in sostituzione colleghi assenti   €  4.264,30 3.213,49  

Attività complementari di educazione fisica   €  941,06 709,16 

Aree a rischio e forte processo immigratorio  €  4.353,62 3.280,80  

Valorizzazione del personale docente  €  14.352,22 10.815,54 

Formazione del personale  €    

Attività di insegnamento  €    

TOTALI  €  18.705,84 14.096,34 

  

Ai fini della certificazione del rispetto dei vincoli di carattere generale , si attesta che:  
a) il fondo di istituto è destinato ad incentivare gli incarichi stabiliti dalla contrattazione previa 

dichiarazione delle ore di impegno e relazione sull’incarico svolto dal personale incaricato  e 

valutazione dei risultati raggiunti da parte del responsabile del progetto e/o del Dirigente 

Scolastico.  
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Modulo III – Schema generale riassuntivo del Fondo per la contrattazione integrativa e 

confronto con il corrispondente Fondo certificato dell’anno precedente  

  

  

ANNO SCOLASTICO 2020/2021 
  

Modulo I  

    LORDO 

STATO  

LORDO 

DIPENDENTE  

 a)  Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità sottoposto a certificazione  106.941,22 80.588,71 € 

b)  Totale risorse variabili sottoposte a certificazione  0,00 €  0,00 €  

c)   Totale fondo sottoposto a certificazione  106.941,22 80.588,71 € 

 

Modulo II  

 

  

a)  

Totale destinazioni non disponibili alla contrattazione 

integrativa o comunque non regolate esplicitamente dal 

Contratto Integrativo (totale sezione III.2.1)  

  

€                0,00   

b)  Totale destinazioni specificatamente regolate dal Contratto 

Integrativo (totale sezione III.2.2)  
106.941,22 

€       80.588,71   

c)   Totale delle eventuali destinazioni ancora da regolare (totale 

sezione III.2.3)  

 €                0,00   

d)   Totale poste di destinazione del Fondo sottoposto a 

certificazione (totale sezione IV del Modulo I)  

106.941,22 €       80.588,71   

 

  

ANNO SCOLASTICO 2019/20  -  Modulo I – Lordo dipendente  
  

    IMPORTI 

CONTRATTATI  

IMPORTI 

DEFINITIVI  

VARIAZIONI  

a)  Totale risorse fisse aventi carattere di 

certezza e stabilità sottoposto a 

certificazione  

72.594,84  60.112,59 12.482,25 

b)  Totale risorse variabili sottoposto a 

certificazione  

   

c)   Totale fondo sottoposto a certificazione  72.594,84  60.112,59 12.482,25 

  

  

 
ANNO SCOLASTICO 2019/2020 -  Modulo I – Lordo Stato  
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    IMPORTI 

CONTRATTATI  

IMPORTI 

DEFINITIVI  

VARIAZIONI  

a)  Totale risorse fisse aventi carattere di 

certezza e stabilità sottoposto a 

certificazione  
96.333,35 

 
79.769,41 

 
16.563,94 

 

b)  Totale risorse variabili sottoposto a 

certificazione  
   

c)   Totale fondo sottoposto a certificazione  96.333,35 
 

79.769,41 
 

16.563,94 
 

  

  

ANNO SCOLASTICO 2019/2020 -  Modulo II – Lordo dipendente  
  

    IMPORTI 

CONTRATTATI  

IMPORTI 

DEFINITIVI  

VARIAZIONI  

a)  Totale destinazioni non disponibili alla 

contrattazione integrativa o comunque 

non regolate esplicitamente dal Contratto 

Integrativo   

   

b)  Totale destinazioni specificatamente 

regolate dal Contratto Integrativo   

72.594,84  60.112,59 12.482,25 

c)   Totale delle eventuali destinazioni ancora 

da regolare   

   

d)   Totale poste di destinazione del Fondo 

sottoposto a certificazione   

72.594,84  60.112,59 12.482,25 

  

ANNO SCOLASTICO 2019/2020 -  Modulo II – Lordo Stato  
  

    IMPORTI 

CONTRATTATI  

IMPORTI 

DEFINITIVI  

VARIAZIONI  

a)  Totale destinazioni non disponibili alla 

contrattazione integrativa o comunque non 

regolate esplicitamente dal Contratto 

Integrativo   

  

                    0,00   

                  

0,00   

                

0,00   

b)  Totale destinazioni specificatamente 

regolate dal Contratto Integrativo   
96.333,35 

 
79.769,41 

 
16.563,94 

 

c)   Totale delle eventuali destinazioni ancora 

da regolare   
   

d)   Totale poste di destinazione del Fondo 

sottoposto a certificazione   
96.333,35 

 
79.769,41 

 
16.563,94 
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Modulo IV – Compatibilità economico-finanziaria e modalità di copertura degli 
oneri del Fondo con riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di bilancio  
 

Il presente modulo si compone di tre sezioni che certificano l’esposizione della struttura contabile 
e la verifica del consuntivo finale e l’esatta verifica delle disponibilità finanziarie. 
  

Sezione I – Esposizione finalizzata alla verifica che gli strumenti della contabilità  
economico-finanziaria dell’Amministrazione presidiano correttamente i 
limiti di spesa del Fondo nella fase programmatoria della gestione  

  

I fondi vengono liquidati dalla S.P.T. e non vengono registrati sul Programma Annuale della 
scuola. Si controllano i limiti di spesa tramite un file di excel dove vengono inserite le somme 
disponibili, le liquidazioni effettuate e i relativi avanzi distinti per capitoli. La rimanenza viene 
controllata periodicamente attraverso la stampa del modello “Consultazione piano di riparto 
presente nel SIRGS – sottosistema Spese”  sul sito SPT.  
  

  

Sezione II  – Esposizione finalizzata alla verifica a consuntivo che il limite di spesa del  
Fondo dell’anno precedente risulta rispettato  

  

  

Nel seguente prospetto è indicato il consuntivo di spesa dell’a.s. 2019/2020 e si evidenzia il 
rispetto dei limiti di spesa del fondo (lordo dipendente):   
  

  IMPORTI 

DEFINITIVI  
IMPORTI 

LIQUIDATI  
AVANZI  

2019/2020  

FUNZIONI STRUMENTALI  3.965,55  3.960,00 5,55 

INCARICHI SPECIFICI  2.669,18  2.662,00 7,18 

ORE ECCEDENTI SOSTITUZIONE PERS. ASSENTE  3.115,71  2.053,49 1.062,22 

AVVIAMENTO ALLA PRATICA SPORTIVA (impegno  
di spesa perché non hanno ancora inserito i fondi)   

867,42  293,52 573,90 

FONDO ISTITUZIONE SCOLASTICA  42.221,26  33.363,50 8.857,76 

PROGETTI AREE A RISCHIO E FORTE PROCESSO  
IMMIGRATORIO   

1.975,64  0,00  1.975,64 

VALORIZZAZIONE PERSONALE DOCENTE 
13.700,08 13.700,08 0,00 

TOTALI  72.594,84  60.112,59  12.482,25 

  

  

Nel seguente prospetto è indicato il consuntivo di spesa dell’a.s. 2018/2019 e si evidenzia il 
rispetto dei limiti di spesa del fondo (lordo Stato):   
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  IMPORTI 

DEFINITIVI  
IMPORTI 

LIQUIDATI  
AVANZI  

2019/2020  

FUNZIONI STRUMENTALI       5.262,28       5.254,92               7,36  

INCARICHI SPECIFICI       3.542,00       3.532,47               9,53  

ORE ECCEDENTI SOSTITUZIONE ASS.       4.134,55       2.724,98       1.409,57  

AVVIAMENTO ALLA PRATICA SPORTIVA       1.151,07           389,50           761,57  

FONDO ISTITUZIONE SCOLASTICA     56.027,61     44.273,36     11.754,25  

PROGETTI AREE A RISCHIO E FORTE PROCESSO  
IMMIGRATORIO       2.621,67                    -         2.621,67  

VALORIZZAZIONE PERSONALE DOCENTE 
   18.180,01     18.180,01                    -    

TOTALI  96.333,35     79.769,41     16.563,94  

  

  

  

Sezione III – Verifica delle disponibilità finanziarie dell’Amministrazione ai fini della copertura 
delle diverse voci di destinazione del Fondo  

  

Le disponibilità finanziarie dell’Amministrazione vengono messe a confronto con le destinazioni 
contrattate nel seguente prospetto (lordo dipendente):   
   

  

  DISPONIBILITA’  IMPORTI 

CONTRATTATI  
AVANZI   

FUNZIONI STRUMENTALI  3.908,12 3.902,57 5,55 

INCARICHI SPECIFICI  2.747,01 2.739,83 7,18 

ORE ECCEDENTI SOSTITUZIONE ASS.  3.213,49 3.213,49 0,00 

AVVIAMENTO ALLA PRATICA SPORTIVA  1.283,06 709,16 573,90 

INDENNITA’ DI DIREZIONE D.S.G.A.   4.350,00 4.350,00 0,00 

FONDO ISTITUZIONE SCOLASTICA  48.939,52 53.806,27  

AREE A RISCHIO E FORTE PROCESSO IMMIGRATORIO  2.706,90 2.706,90 0,00 

VALORIZZAZIONE DEL PERSONALE DOCENTE  13.519,42 10.815,54 2.703,88 

TOTALI  80.667,52    82.243,76  
 

0,00 

  

  

Le disponibilità finanziarie dell’Amministrazione vengono messe a confronto con le destinazioni 
contrattate nel seguente prospetto (lordo Stato):   
  

  DISPONIBILITA’  IMPORTI 

CONTRATTATI  
AVANZI   

FUNZIONI STRUMENTALI  5.186,08 € 5.178,71 € 7,36 € 

INCARICHI SPECIFICI  3.645,28 € 3.635,75 € 9,53 € 
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ORE ECCEDENTI SOSTITUZIONE ASS.  4.264,30 € 4.264,30 € 0,00 € 

AVVIAMENTO ALLA PRATICA SPORTIVA  1.702,62 € 941,06 € 761,57 € 

INDENNITA’ DI DIREZIONE D.S.G.A.   5.772,45 € 5.772,45 € 0,00 € 

FONDO ISTITUZIONE SCOLASTICA  64.942,74 € 71.400,92 € 0,00 € 

ATTIVITA’ DI INSEGNAMENTO     

AREE A RISCHIO E FORTE PROCESSO IMMIGRATORIO  3.592,06 € 3.592,06 € 0,00 € 

VALORIZZAZIONE DEL PERSONALE DOCENTE  17.940,27 € 14.352,22 € 3.588,05 € 

FORMAZIONE DEL PERSONALE     

TOTALI  107.045,80 € 
 

109.137,47 € 
 

0,00 € 
 

  

  

Ponte in Valtellina, 28 Gennaio 2021 
  
 IL DIRETTORE S.G.A.   Dott.ssa Rosa Anna Cappelluti  

   

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 82/2005 s.m.i. e norme collegate, il  
quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa.   
  

 


