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Oggetto: Relazione illustrativa del Dirigente Scolastico alla Contrattazione 
integrativa a.s.2025-2026 
 
 

La presente relazione è stata redatta ai sensi dell’art. 40bis, comma 5, D.Lgs 165/2001 come 
modificato dal D.Lgs 150/2009, circ. MEF n. 25 del 19/07/12, e del vigente CCNL) 
 
 

 

Obiettivo 

Obiettivo della presente relazione è rendere evidente la corretta quantificazione dell’uso 
delle risorse, il rispetto della compatibilità economico-finanziaria nei limiti di legge e di 

contratto, facilitare le verifiche da parte degli organi di controllo e la trasparenza nei 

confronti dei cittadini. 

Modalità di 
redazione 

La presente relazione illustrativa è stata redatta tenendo conto del modello proposto dal 
MEF con circolare n. 25 del 19/07/12. Gli schemi sono articolati in moduli, a loro volta 

divisi in sezioni, dettagliate in voci e sotto-voci rilevanti per lo specifico contratto 
integrativo oggetto di esame. Le parti ritenute non pertinenti sono presenti completate 

dalla formula “parte non pertinente allo specifico accordo illustrato”. 

Finalità 

Utilizzo delle risorse dell’anno 2025/2026 per il personale con rapporto di lavoro a 
tempo indeterminato e a tempo determinato appartenente alle seguenti aree 

professionali: 

a) area della funzione docente 
b) area dei servizi generali, tecnici, amministrativi. 

Struttura 

La relazione risulta composta da due moduli: 
- Illustrazione degli aspetti procedurali e sintesi del contenuto del contratto; 

- Illustrazione dell’articolato del contratto e attestazione della compatibilità con i 
vincoli derivanti da norme di legge e di contratto nazionale; modalità di utilizzo 

delle risorse accessorie; risultati attesi in relazione agli utilizzi del fondo ed 

all’erogazione delle risorse premiali; altre informazioni utili. 
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Scheda 1.1 Illustrazione degli aspetti procedurali, sintesi del contenuto del contratto ed 
autodichiarazione relative agli adempimenti della legge. 
 

Data di sottoscrizione Pre-intesa siglata in data 28/01/2026 

Contratto: in attesa di visti di regolarità 

Periodo temporale di vigenza  Anno scolastico 2025/2026 

Composizione della delegazione 

trattante 

PARTE PUBBLICA 

Dirigente Scolastico: 
 Dott. Armandino MEMME 

RSU DI ISTITUTO 
Componenti: 

 Graziana APRUZZESE 

 Valentina BUTTIGLIERI 
 Doriana MARRONE 

 Elisa PERNORIO 
 Francesca PONGIGLIONE 

 Barbara TERZI 

Organizzazioni sindacali ammesse alla contrattazione 
(rappresentanti territoriali delle organizzazioni sindacali di 

categoria firmatarie del presente CCNL, come previsto 

dall'Accordo quadro 7-8-1998 sulla costituzione della RSU 
(elenco sigle):  

FLC CGIL, Cisl Scuola Fsur, Snals Confsal, Gilda Unams, 

Anief. 

Firmatarie dell’ipotesi di contrattazione integrativa di 

istituto: SNALS 

Soggetti destinatari Personale DOCENTE e ATA 

Materie trattate dal contratto 

integrativo (descrizione sintetica) 

1. piano delle risorse complessive per il salario 
accessorio, ivi comprese quelle di fonte non 
contrattuale; 

2. criteri per la fruizione dei permessi per 
l’aggiornamento; 

3. 3.attuazione della normativa in materia di sicurezza 
nei luoghi di lavoro; 

4. 4.criteri per la ripartizione delle risorse del fondo 
d'istituto e per l'attribuzione dei compensi accessori, 
ai sensi dell’art. 45, comma 1, del d.lgs. n. 165/2001, 
al personale docente, ed ATA, compresi i compensi 
relativi ai progetti nazionali e comunitari; 

Intervento dell’Organo di 
controllo interno. Allegazione 

della Certificazione dell’Organo di 
controllo interno alla Relazione 

illustrativa. 

La presente relazione è inviata ai Revisori dei conti per il 
previsto controllo di regolarità amministrativa e contabile. 
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Attestazione del rispetto degli 
obblighi di legge che in caso di 

inadempimento comportano la 

sanzione del divieto di 
erogazione della retribuzione 

accessoria 

Adozione del Piano della performance previsto dall’art. 10 
del d.lgs. 150/2009. 

“Parte non pertinente allo specifico accordo 

illustrato” - Adempimento non dovuto per effetto 
dell’art. 5 DPCM26.1.2011. 
Adozione del Programma triennale per la trasparenza e 

l’integrità previsto dall’art. 11, comma 2 del d.lgs. 
150/2009. 

“Parte non pertinente allo specifico accordo 
illustrato” - Adempimento non dovuto per effetto 
dell’art. 5 DPCM26.1.2011. 
Assolvimento obbligo di pubblicazione di cui ai commi 6 e 
8 dell’art. 11 del d.lgs. 150/2009 

“Parte non pertinente allo specifico accordo 
illustrato” - Adempimento non dovuto per effetto 
dell’art. 5 DPCM26.1.2011. 
Relazione della Performance validata dall’OIV ai sensi 
dell’articolo 14, comma 6. del d.lgs. n. 150/2009 

“Parte non pertinente allo specifico accordo 
illustrato” - Amministrazione esplicitamente 
esclusa dalla costituzione degli organismi 
indipendenti di valutazione dal D.Lgs. 150/2009. 

 
Eventuali osservazioni: 

La presente Relazione illustrativa e la relazione tecnico-finanziaria al contratto integrativo è conforme: 
a) ai vincoli derivanti dal contratto nazionale, anche con riferimento alle materie contrattabili, 

espressamente delegate dal contratto nazionale alla contrattazione integrativa; 
b) ai vincoli derivanti da norme di legge e dello stesso d.lgs. n.165 del 2001, che per espressa 

disposizione legislativa sono definite "imperative" e, quindi, inderogabili a livello di contrattazione 

integrativa; 
c) alle disposizioni sul trattamento accessorio; 

d) alla compatibilità economico-finanziaria; 

e) ai vincoli di bilancio risultanti dagli strumenti della programmazione annuale. 
 

 
Illustrazione dell’articolato del contratto (Attestazione della compatibilità con i vincoli derivanti 
da norme di legge e di contratto nazionale –modalità di utilizzo delle risorse accessorie - risultati 
attesi - altre informazioni utili) 
 
A) Illustrazione di quanto disposto dal contratto integrativo: 
Il sistema delle relazioni sindacali, nel rispetto delle distinzioni dei ruoli e delle rispettive 
responsabilità dell’amministrazione scolastica e dei sindacati, persegue l’obiettivo di 
contemperare l’interesse dei dipendenti al miglioramento delle condizioni di lavoro e alla crescita 
professionale con l’esigenza di incrementare l’efficacia e l’efficienza dei servizi prestati alla 
collettività. Esso è improntato alla correttezza e trasparenza dei comportamenti. La 
contrattazione collettiva integrativa è finalizzata ad incrementare la qualità del servizio 
scolastico, sostenendo i processi innovativi in atto anche mediante la valorizzazione delle 
professionalità coinvolte, compatibilmente con le limitate risorse assegnate. La contrattazione 
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integrativa si svolge alle condizioni previste dagli artt. 40 e 40 bis del decreto legislativo n. 
165/2001. La verifica sulla compatibilità dei costi della contrattazione collettiva integrativa si 
attua ai sensi dell’art. 48 del D.lgs. n.165/2001. Le attività retribuite sono quelle relative alle 
diverse esigenze didattiche, organizzative, di ricerca e di valutazione e alle aree di personale 
interno alla scuola, eventualmente prevedendo compensi anche in misura forfetaria, da definire 
in sede di contrattazione, in correlazione con il PTOF, su delibera del consiglio d’istituto, il quale, 
a tal fine, acquisisce la delibera del collegio dei docenti. La ripartizione delle risorse del fondo 
tiene conto anche con riferimento alle consistenze organiche delle aree personale docente ed 
ATA.  
Per gli insegnanti la finalizzazione delle risorse va prioritariamente orientata al riconoscimento 
economico per le figure fondamentali nell’assetto organizzativo dell’Istituzione Scolastica; una 
parte importante delle risorse è destinata agli impegni didattici, tenendo presenti le ore 
aggiuntive di insegnamento e funzionali all’insegnamento per la realizzazione di progetti di 
ampliamento dell’Offerta Formativa. La progettazione è ricondotta ad unitarietà nell’ambito del 
PTOF, evitando per quanto possibile burocratizzazioni e frammentazioni dei progetti. 
 
 
B) Relazioni a livello di istituzione scolastica 
 

Art. Descrizione 

Art. 1 Le parti prendono atto della quantificazione del complesso delle risorse disponibili  
Art. 2 La ripartizione delle risorse del fondo fa riferimento alle consistenze organiche delle aree, 

docenti ed ATA. 
Per gli insegnanti la finalizzazione delle risorse va prioritariamente orientata ad un adeguato 
riconoscimento economico per le figure fondamentali nell’assetto organizzativo dell’Istituzione 
Scolastica (collaboratori del Dirigente Scolastico, Referenti di plesso, Referenti per la 
sicurezza, Referenti dei laboratori, Referenti di aree specifiche, Coordinatori dei Consigli di 
intersezione, interclasse e classe e altre figure di sistema così come riportate 
nell’organigramma di Istituto. La progettazione è ricondotta ad unitarietà nell’ambito del 
PTOF). 

Art. 3 Il dirigente scolastico, nelle materie di cui sopra e dopo le riunioni tenute, nelle quali le RSU 
hanno illustrato le loro richieste, ha formalizzato la propria proposta contrattuale. 
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Quadro di sintesi delle modalità di utilizzo delle risorse 
Sulla base dei criteri di cui all’articolo 3 le risorse vengono utilizzate nel seguente modo: 

 

 
Lordo 

dipendente 
Note 

Fondo di Istituto € 53.459,02 

assegnazione 2025/2026 € 57.867,72 

+ 
economie 2024/2025 € 3.557,77 

- 
Indennità di Direzione DSGA e sostituto di € 7.966,47 € 

Funzioni strumentali 5.373,22 € 5.123,76 + 249,46(incrementi) 

Incarichi specifici 
personale ATA 

€ 4.576,95 
3.585,08 + 228,99 + 188,24 + 574,64 

(ulteriori assegnazioni) 

Fondo Ore eccedenti € 4.482,59 3.601,42 + 881,17(incrementi) 

Attività sportiva € 1.502,83 

assegnazione 2025/2026 € 1.157,72 

+ 
economie 2024/2025 € 345,11 

Aree a rischio € 0  

Valorizzazione del 
personale scolastico 

€ 17.082,40  

 

Quota totale disponibile 47.813,85 € 

Figure di sistema Istituto Comprensivo 21.637,00 € 

Figure di sistema Scuola dell’Infanzia 2.733,50 € 

Figure di sistema Scuola Primaria 4.562,25 € 

Figure di sistema Scuola Secondaria di Primo Grado 9.851,97 € 

Progetti Infanzia, Primaria e Secondaria di Primo Grado 9.029,13 € 
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PERSONALE DOCENTE 
 

a) Vengono individuate le figure di sistema che insistono sui tre ordini di scuola. 
 

Incarico  N° 
ore 

funzionali 
quota 

Primo Collaboratore DS 1 180 3.465,00 € 

Collaboratore DS 1 120 2.310,00 € 

Predisposizione orario scuola Primaria 1 20 385,00 € 

Predisposizione orario scuola Secondaria 2 30 577,50 € 

Protocollo farmaci 1 10 192,50 € 

Didattica della Shoah 1 5 96,25 € 

Referente per il diritto allo studio di alunni e alunne adottate 1 5 96,25 € 

Sezione BLU 5 25 481,25 € 

Educazione alla salute 2 10 192,50 € 

Progetto FAMI “percorsi” 1 5 96,25 € 

Eco-Schools 3 15 288,75 € 

Continuità 4 30 577,50 € 

Lingue straniere 5 40 770,00 € 

Referente ERASMUS+ 1 20 385,00 € 

Referenti biblioteche 5 50 962,50 € 

Referente attività motoria/sport 6 30 577,50 € 

Legalità, cittadinanza e costituzione 4 20 385,00 € 

Mobility manager ed educazione stradale 1 5 96,25 € 

Tirocini 2 10 192,50 € 

PCTO 3 15 288,75 € 

Diario scolastico 2 10 192,50 € 

Libri in comodato d'uso 2 27 519,75 € 

Prevenzione dispersione scolastica 1 10 192,50 € 

Animatore digitale 1 40 770,00 € 

STEAM  2 20 385,00 € 

INVALSI 2 48 924,00 € 

Accoglienza alunni stranieri 6 36 693,00 € 

Gruppo di lavoro revisione regolamenti di istituto 4 20 385,00 € 

Gruppo di lavoro valutazione scuola primaria 8 32 616,00 € 

Gruppo di lavoro valutazione condotta secondaria 2 10 192,50 € 

Gruppo di lavoro sulla comunicazione d’istituto 3 30 577,50 € 

Team sicurezza d’istituto 7 64 1.232,00 € 

Tutor docenti neoassunti 5 50 962,50 € 

Verbalizzatore collegio dei docenti 1 10 192,50 € 

Coordinatore della comunicazione d’istituto 1 20 385,00 € 

Bullismo/cyberbullismo - referente 1 15 288,75 € 

Bullismo/cyberbullismo - team 2 12 231,00 € 

Docenti che hanno svolto e concluso il corso di formazione volontari e 
incentivato (FOVI), parte di un ciclo triennale, focalizzati sul 
potenziamento di competenze trasversali (progettazione, tutoraggio, 
innovazione didattica) 

5 25 481,25 € 

Totale figure di sistema verticali 21.637,00 € 
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b) Per i singoli ordini sono stati individuati gli incarichi organizzativi specifici, da destinarsi ad attività di 
ampliamento dell’offerta formativa. 

 
 

infanzia 

incarichi N° ore compenso 

Fiduciaria Varazze 1 40 770,00 € 

Fiduciaria Celle 1 31 596,75 € 

Fiduciaria Casanova 1 26 500,50 € 

Coord. Intersezione 3 30 577,50 € 

Coord. Dipartimenti N°3 3 15 288,75 € 
Totale quote  2.733,50 € 

 

primaria 

incarichi N° ore compenso 

Fiduciario Varazze 1 71 1.366,75 € 

Fiduciaria Celle 1 49 943,25 € 
Fiduciaria Casanova 1 37 712,25 € 

Coord. Interclasse 5 50 962,50 € 

Coord. Dipartimenti N°3 3 30 577,50 € 
Totale quote  4.562,25 € 

 

secondaria 

  incarichi N° ore compenso 

  Fiduciaria Varazze 1 60 1.155,00 € 
  Fiduciaria Celle 1 42 808,50 € 
  

Coordinatori di classe 18 360 6.930,00 € 
Quota 

specifica 

Quota 

totale 

Orientamento Scuola 
Secondaria Ingresso e Uscita 

3 36 380,97 € 312,03 € 693,00 € 

Coord. Dipartimenti N°3 3 30 577,50 € 

  Totale quote  9.851,97 € 
   

Progetti e attività di ampliamento dell’offerta formativa non curricolare  

 

ordine 
Numero 

classi 

Importo 

calcolato proporzionalmente 

Infanzia 8 1.289,88 € 

Primaria 30 4.837,03 € 

Secondaria 18 2.902,23 € 

 Totale 9.029,13 € 

 

Funzioni Strumentali al Piano dell’Offerta Formativa 

 

Funzioni Strumentali Totale Quote 

AREA 1: PTOF, RAV E VALUTAZIONE 1.698,87 € 

AREA 2: PROGETTI 1.132,58 € 

AREA 3: INCLUSIONE  2.541,77 € 

Totale 5.373,22 € 
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PERSONALE ATA 

 

RISORSE M.O.F. PARTE ATA 
TOTALE LORDO 
DIPENDENTE 

Fondo di Istituto (30%) 20.001,04 € 

economie Fondo di Istituto parte ATA CS 0,72 € 

economie Fondo di Istituto parte ATA AA 2.225,81 € 

incarichi specifici a.s. 2025/26 3.585,08 € 

assegnazione  risorsa su CU DL 160/2024 - incarichi specifici ATA (nota MIM 

n.27143 del 18/11/25) 228,99 € 

incremento incarichi specifici personale ATA a.s. 2025/26 (nota MIM n.45506 del 

6/12/25) 188,24 € 

assegnazione una tantum per incarichi specifici coll. Scol. per assistenza ad 
alunni disabili a.s. 2025/26 (nota MIM n.45506 del 6/12/25) 574,64 € 

assegnazione risorse finanziarie gestione pratiche di pensionamento (nota MIM 

n.51395 del 6/12/25) 3.274,83 € 

TOTALE RISORSE M.O.F. PARTE A.T.A. A.S. 2025-2026 30.079,35 € 

 

 

RIPARTIZIONE GENERALE QUOTE 

ASSISTENTI 

AMMINISTRATIVI 

Incarichi specifici 2.200,00 € 

Attività aggiuntive 8.700,00 € 

Gestione pratiche pensionamento 2025 3.274,83 € 

Accantonamento gestione pratiche pensionamento 2026 2.412,02 € 

COLLABORATORI 

SCOLASTICI 

Incarichi specifici 8.170,00 € 

Attività aggiuntive 5.322,50 € 

TOTALE ATA 30.079,35 € 

 

 

RIPARTIZIONE DETTAGLIATA QUOTE ASSISTENTI AMMINISTRATIVI 

Tipologia Dettaglio attività 
N° 

Persone 
Quote 

INCARICHI 

SPECIFICI 

Coordinamento area personale 1 1.100,00 € 

Coordinamento area didattica e docenti in distacco 1 1.100,00 € 

ATTIVITÀ 
AGGIUNTIVE 

Responsabilità per pratiche complesse area 

personale 
3 3.100,00 € 

Responsabilità per pratiche contabili complesse 
afferenti agli acquisti e ai progetti 

1 3.000,00 € 

Supporto ai docenti su piattaforma INVALSI Scuola 

Secondaria e Primaria 
2 400,00 € 

Gestione viaggi, visite di istruzione e mobilità 

estere Scuola dell'Infanzia, Primaria e Secondaria 
2 1.200,00 € 

Gestione di progetti non comunitari Scuola 
dell'Infanzia, Primaria e Secondaria 

2 600,00 € 

Supporto a docenti sostegno per caricamento PEI 

su piattaforma SIDI 
1 400,00 € 

PRATICHE 
PENSIONAMENTI 

Gestione pratiche pensionamento 2025 2 3.274,83 € 

Accantonamento gestione pratiche pensionamento 

2026 
3 2.412,02 € 

TOTALE ASSISTENTI AMMINISTRATIVI 16.586,85 € 
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RIPARTIZIONE DETTAGLIATA QUOTE COLLABORATORI SCOLASTICI 
La ripartizione delle diverse attività sarà proporzionata alle ore di servizio, tenendo in 

considerazione eventuali part time  

Tipologia Dettaglio attività 
N° 

Persone 
Quote 

INCARICHI 
SPECIFICI 

Assistenza alla persona 6 2.937,50 € 

Assistenza alunni con disabilità 3 1.207,50 € 

Assistenza alunni con disabilità e frutta nelle 
scuole 

12 4.025,00 € 

ATTIVITÀ 

AGGIUNTIVE 

responsabile gestione materiale primo soccorso e 

pulizia 
2 200,00 € 

responsabilità cura macchina lavapavimenti 2 200,00 € 

Supporto raccolta documentazione inizio anno 

alunni scuola secondaria 
1 60,00 € 

sostituzione di colleghi assenti in orario di servizio 

nel proprio plesso 
tutti 2.800,00 € 

disponibilità ad effettuare straordinario per 
sostituzione colleghi assenti nel proprio plesso 

tutti 1.375,00 € 

disponibilità ad effettuare straordinario per 

sostituzione colleghi assenti in altri plessi 
tutti 687,50 € 

TOTALE COLLABORATORI SCOLASTICI 13.492,50 € 

 
 

 

 
   

Il Dirigente Scolastico 
dott. Armandino Memme 

Documento firmato digitalmente ai sensi del c.d. 
Codice dell’Amministrazione Digitale e normativa connessa 
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