1. Premessa

Ministero dell'lstruzione e del Merito
Ufficio Scolastico Regionale: PIEMONTE
ICI.C. CASTELLAMONTE

10081 CASTELLAMONTE (TO) VIA TRABUCCO 15 C.F. 92522690012 C.M. TOIC8BS008

Relazione Programma Annuale A.F. 2023

La predisposizione della presente relazione e del Programma Annuale dell'esercizio finanziario 2023 & stata effettuata in
ottemperanza al Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129.

Il Dirigente Scolastico, con il supporto del Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi, nel predisporre il Programma
Annuale 2023 ha tenuto presente i seguenti elementi:

1.1 Sedi/plessi

L'Istituto Scolastico € composto dalle seguenti sedi, ivi compresa la sede principale:

ORDINE SCUOLA

PLESSO

INDIRIZZO

CODICE

MECCANOGRAFICO

AA

I.C.
CASTELLAMONTE

VIA TRABUCCO 15 - 10081 CASTELLAMONTE TO

TOAA8BS004

I.C.
CASTELLAMONTE -
V. GIRAUDO

VIA GIRAUDO 15 - 10081 CASTELLAMONTE TO

TOAA8BS015

I.C.
CASTELLAMONTE -
COLLERETTO

VIA GALLO 5 - 10080 - TO

TOAABBS026

I.C.
CASTELLAMONTE -
V. BARENGO

VIA BARENGO - 10081 - TO

TOAA8BS037

EE

I.C.
CASTELLAMONTE-
CAP.

P.LE DI VITTORIO 2 - 10081 - TO

TOEE8BSO01A

EE

I.C.
CASTELLAMONTE-
SPINETO

VIA DELLE SCUOLE - 10081 FRAZ. SPINETO TO

TOEE8BS03C

EE

I.C.
CASTELLAMONTE-
AGLIE'

PIAZZA MARTIRI LIBERTA' - 10011 - TO

TOEE8BS04D

EE

I.C.
CASTELLAMONTE-
BAIRO-TORRE

PIAZZA COMUNALE - 10010 - TO

TOEE8BSO5E

EE

I.C.
CASTELLAMONTE-
COLLERETTO

VIA GALLO, 5-10080 - TO

TOEE8BS06G

MM

I.C.
CASTELLAMONTE -
CRESTO

VIA TRABUCCO, 15 - 10081 - TO

TOMM8BSO019

MM

IC
CASTELLAMONTE-
AGLIE-OLIVETTI

PIAZZA MARTIRI LIBERTA'1 - 10011 - TO

TOMM8BS02A

Si specifica che a partire dall'anno scolastico 2022/2023 il servizio & erogato anche nel plesso di scuola primaria di Bairo,
momentaneamente interdetto negli anni 2020/2021 e 2021/2022 a causa della situazione emegenziale pandemica.

1.2 Numero classi e studenti per classe

Nel corrente anno la popolazione scolastica dell'lstituto € costituita da n. 2214 alunni distribuiti su 130 classi cosi ripartite:

ORDINE SCUOLA |

PLESSO

| NUMERO CLASSI

ALUNNI
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AA I.C. CASTELLAMONTE 65 1,107
AA I.C. CASTELLAMONTE - V. GIRAUDO 6 122
AA I.C. CASTELLAMONTE - COLLERETTO 2 35
AA I.C. CASTELLAMONTE - V. BARENGO 4 78
EE I.C. CASTELLAMONTE-CAP. 15 262
EE I.C. CASTELLAMONTE-SPINETO 5 75
EE I.C. CASTELLAMONTE-AGLIE' 5 92
EE I.C. CASTELLAMONTE-BAIRO-TORRE 5 30
EE |.C. CASTELLAMONTE-COLLERETTO 5 64
MM I.C. CASTELLAMONTE - CRESTO 12 262
MM IC CASTELLAMONTE-AGLIE-OLIVETTI 6 87

1.3 Personale scolastico
L'Organico dell'lstituto, compreso il personale titolare in altre scuole, & costituito da n. 166 unita i cui:

+ N. 1 - Dirigente
- N. 135 - Personale docente
- N. 30 - Personale ATA
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2. Obiettivi PTOF

Gli Obiettivi per I'ampliamento e il miglioramento del servizio di istruzione dell'lC Castellamonte sono i seguenti, definiti
sfruttando le risorse e le opportunita delle misure del PNRR :

- Digitalizzare la scuola e modernizzare I'ambiente di apprendimento
- Innovare la didattica, dando priorita alla didattica laboratoriale
- Favorire I'inclusione degli alunni con BES e contrastare la dispersione

- Aprire la scuola al territorio in orario extracurricolare.

Gli obiettivi citati sono declinati in macro-aree di intervento formativo ed educativo, cui afferiscono le molteplici progettualita
dellIstituto. Le macro aree di intervento sono:

- valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche, con particolare riferimento all'italiano nonché alla lingua
inglese e ad altre lingue dell'Unione europea, anche mediante I'utilizzo della metodologia Content language integrated
learning;

-+ potenziamento delle competenze matematico-logiche e scientifiche;

- sviluppo di comportamenti responsabili ispirati alla conoscenza e al rispetto della legalita, della sostenibilita
ambientale, dei beni paesaggistici, del patrimonio e delle attivita culturali;

+ prevenzione e contrasto della dispersione scolastica, di ogni forma di discriminazione e del bullismo, anche
informatico;

- potenziamento dell'inclusione scolastica e del diritto allo studio degli alunni con bisogni educativi speciali attraverso
percorsi individualizzati e personalizzati anche con il supporto e la collaborazione dei servizi socio-sanitari ed educativi
del territorio e delle
associazioni di settore e I'applicazione delle linee di indirizzo per favorire il diritto allo studio degli alunni adottati,
emanate dal Ministero dell'istruzione, dell'universita e della ricerca il 18 dicembre 2014;

- valorizzazione di percorsi formativi individualizzati e coinvolgimento degli alunni e degli studenti.

Al fine di conseguire gli obiettivi formativi sopra elencati, direttamente desunti dal PTOF 2022- 2025, si rendono necessarie
le seguenti azioni:

NEI RIGUARDI DEI DOCENTI
Valorizzare e potenziare gli elementi caratterizzanti la professionalita docente (conoscenze disciplinari, competenze
metodologiche, competenze pedagogiche, competenze organizzativo relazionali), investendo in

- formazione sulle nuove metodologie didattiche e sull'utilizzo dei materiali acquisiti grazie ai finanziamenti STEM e
PON FESR;

- nella creazione di ambienti di apprendimento innovativi.

Entrambe le azioni saranno sostenute anche dai finanziamenti provenienti dal PNRR e dai progetti finanziati dalla Regione
Piemonte.

NEI RIGUARDI DEL PERSONALE ATA
Valorizzare e potenziare le professionalita per ricavarne contributi utili alla piena realizzazione del PTOF. In particolare
dovranno essere incentivati e potenziati:

« l'utilizzo delle tecnologie informatiche;

- la manutenzione delle sedi;

« la vigilanza sugli studenti;

- 'assistenza agli alunni con disabilita;

- I'implementazione di un sistema di gestione documentale;

- il potenziamento degli strumenti hardware e software per i servizi amministrativi.
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NEI RIGUARDI DELLE FAMIGLIE

- Rafforzare la condivisione del patto scuola — famiglia prestando particolare attenzione alla comunicazione:
efficacia/efficienza di circolari, assemblee, ricevimenti, diffusione di documentazioni, rilevazione di opinioni delle
famiglie;

- addestramento sugli strumenti informatici utilizzati nella didattica e nella relazione con la scuola;

- coinvolgimento nella progettazione degli ambienti di apprendimento innovativi previsti dal programma Scuola 4.0.
NEI RIGUARDI DEL TERRITORIO

+ Valorizzare il ruolo della Scuola nel territorio condividendo e coprogettando interventi culturali con la partecipazione di
esperti esterni, in collaborazione con i Comuni, con scuole in Rete in specifici progetti didattici e/o di ricerca, la

partecipazione con altri istituti del Territorio per attivita di aggiornamento e di orientamento, la collaborazione con il
CISS 38 e la Asl TO4;

- coinvolgimento nella progettazione degli ambienti di apprendimento innovativi previsti dal programma Scuola 4.0.
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3. Bilancio

3.1 Avanzo di Amministrazione
Nell'esercizio finanziario 2,022 si sono verificate economie di bilancio cosi suddivise:

Aggr. | Voce Descrizione Importo
1 Avanzo di amministrazione presunto 314.262,66
| 11 | Non Vincolato 85.236,21
| 1.2 | Vincolato 229.026,45

Tale avanzo/disavanzo deriva dalle seguenti fonti.

L'elevato avanzo di amministrazione relativo all'esercizio finanziario 2022 e dovuto all'accredito dei fondi relativi ai PON la
cui conclusione e rendicontazione avverra prevalentemente nel corso dell’esercizio 2023 e del PNRR, che allo stesso modo
verranno utilizzati nell’esercizio del 2023.

L'utilizzo dell'avanzo di amministrazione & cosi di seguito impegnato.

Importi
Agagr. Voce Spese Non ]
Totale Vincolato Vincolato
A Attivita
Al Funzionamento generale e decoro della Scuola 40.020,91 39.624,92 395,99
A2 Funzionamento amministrativo 21.947,10 21.947,10 0,00
A.3 Didattica 189.032,31 19.964,19 169.068,12
A.4 Alternanza Scuola-Lavoro 0,00 0,00 0,00
A5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 7.800,87 0,00 7.800,87
A.6 Attivita di orientamento 0,00 0,00 0,00
P Progetti
P.1 Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale” 16.225,47 0,00 16.225,47
P.2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 25.853,10 0,00 25.853,10
P.3 Progetti per "Certificazioni e corsi professionali" 3.939,13 0,00 3.939,13
P.4 Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale" 9.443,77 3.700,00 5.743,77
P.5 Progetti per "Gare e concorsi" 0,00 0,00 0,00
G Gestioni economiche
G.1 Azienda agraria 0,00 0,00 0,00
G.2 Azienda speciale 0,00 0,00 0,00
G.3 Attivita per conto terzi 0,00 0,00 0,00
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G4 Attivita convittuale 0,00 0,00 0,00
Totale avanzo utilizzato | 314.262,66| 85.236,21| 229.026,45
Totale avanzo di amministrazione non utilizzato | 0,00| 0,00| 0,00

Si precisa che ’Avanzo di Amministrazione al 31/12/2022 é stato coerentemente calcolato considerando gli impegni in
programmazione fino al termine dell’esercizio finanziario ed ¢ stato distribuito sulle Attivita e sui Progetti secondo il vincolo
di destinazione e bloccato per le stesse finalita nei Piani di Destinazione 2022 (vedi mod. D).

Si fa presente che, come previsto dall'art.7 del Regolamento di contabilita, detti stanziamenti possono essere impegnati
solamente dopo la realizzazione dell'effettiva disponibilita finanziaria e nei limiti dell'avanzo effettivamente realizzato.
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3.2 Previsione Entrate
Di seguito il dettaglio delle altre voci di entrata presunte per I'esercizio finanziario 2023:

Aggr. | Voce ENTRATE (Importi in euro)
3 Finanziamenti dallo Stato 17.733,12
| 1 Dotazione ordinaria 17.733,12
4 Finanziamenti dalla Regione 9.447,82
| 4 Altri finanziamenti vincolati 9.447,82
5 Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 13.600,00
| 4 Comune vincolati 13.600,00
6 Contributi da privati 12.350,00
| 1 Contributi volontari da famiglie 12.350,00

Totale entrate previste

AGGREGATO (Importi in euro)
Avanzo di amministrazione presunto 314.262,66
Finanziamenti dallo Stato 17.733,12
Finanziamenti dalla Regione 9.447,82
Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 13.600,00
Contributi da privati 12.350,00
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Totale entrate previste

Finanziamenti
dalla Regione

Finanziamenti
da Enti locali o
da altre
Istituzioni
pubbliche

Finanziamenti
dallo Stato

Avanzo di
amministrazione
presunto

» Finanziamenti dalla Regione e Contributi da privati @ Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche ©
® Avanzo di amministrazione presunto
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3.3 Previsione Spese
Di seguito il dettaglio delle destinazioni di spesa.
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A.1 - Funzionamento generale e decoro della Scuola - Entrate 51.320,91 €, Spese 51.320,91 €

Voce | ENTRATE | SPESE
A.1.1 FUNZIONAMENTO GENERALE E DECORO DELLA SCUOLA | 50.924,92| 50.924,92
A.1.2 RISORSE EX ART 39.BIS COMMA 1, D.L. 115/2022 | 395,99 | 395,99
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO
1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 39.624,92
1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 395,99
3.1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 5.300,00
54 Flnan_2|ament| da Enti locali o da altre Istituzioni Comune vincolati 6.000,00
pubbliche
99.1 Partite di giro Reintegro anticipo al Direttore S.G.A. 500,00
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice | Tipo | Conto | IMPORTO
1.3 ‘ Spese di personale Alm compenst per personale a tempo ‘ 5.000,00
indeterminato
2.3 | Acquisto di beni di consumo | Materiali e accessori | 30.197,58
3.2 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Prestazioni professionali e specialistiche | 5.100,00
3.13 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Servizio di cassa | 2.200,00
4.3 | Acquisto di beni d'investimento | Beni mobili | 2.000,00
5.1 | Altre spese | Amministrative | 350,00
6.1 | Imposte e tasse | Imposte | 5.000,00
9.2 | Rimborsi e poste correttive | Restituzione somme non utilizzate | 1.473,33
99.1 | Partite di giro | Partite di giro | 500,00
A.2 - Funzionamento amministrativo - Entrate 36.797,10 €, Spese 36.797,10 €
Voce | ENTRATE | SPESE
A.2.1 FUNZIONAMENTOTO AMMINISTRATIVO | 36.797,10 | 36.797,10
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice | Aggregato | Voce | IMPORTO
1.1 | Avanzo di amministrazione presunto | Non vincolato | 21.947,10
3.1 | Finanziamenti dallo Stato | Dotazione ordinaria | 5.300,00
6.1 | Contributi da privati | Contributi volontari da famiglie | 9.550,00
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO
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2.1 | Acquisto di beni di consumo | Carta, cancelleria e stampati | 5.650,00
2.2 | Acquisto di beni di consumo | Giornali, riviste e pubblicazioni | 110,00
23 | Acquisto di beni di consumo | Materiali e accessori | 2.000,00
3.2 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Prestazioni professionali e specialistiche | 3.550,00
3.7 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Utilizzo di beni di terzi | 9.115,00
3.11 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Assicurazioni | 6.400,00
6.1 | Imposte e tasse | Imposte | 9.972,10
A.3 - Didattica - Entrate 197.192,12 €, Spese 197.192,12 €
Voce | ENTRATE SPESE

A.3.1 DIDATTICA | 58.124,00| 58.124,00
A.3.2 REALIZZAZIONE DI RETI CABLATE E WIRLESS - AVVISO 20480/2021 -

C.P.13.1.1A.FESRPON-PI-2021-288 103.563,66 103.563,66
A.3.3 AMB. DID. INN. PER LA SCUOLA DELL'INFANZIA - AVV. 38007/2021 -

CP 13.1.5A-FESRPON-P-2022-10 35.504,46 35.504,46
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.

Codice | Aggregato | Voce | IMPORTO
1.1 | Avanzo di amministrazione presunto | Non vincolato | 19.964,19
1.2 | Avanzo di amministrazione presunto | Vincolato | 169.068,12
3.1 | Finanziamenti dallo Stato | Dotazione ordinaria | 5.359,81
6.1 | Contributi da privati | Contributi volontari da famiglie | 2.800,00
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice | Tipo | Conto | IMPORTO
13 Spese di personale Altn compensi per personale a tempo 15.016,72
indeterminato

2.1 | Acquisto di beni di consumo | Carta, cancelleria e stampati | 13.100,00
2.3 | Acquisto di beni di consumo | Materiali e accessori | 137.333,59
3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 2.420,00
3.4 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Promozione 517,81
3.7 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Utilizzo di beni di terzi 500,00
4.3 Acquisto di beni d'investimento Beni mobili 3.707,00
5.3 | Altre spese | Partecipazione ad organizzazioni | 1.410,00
5.4 | Altre spese | Borse di studio | 8.187,00
6.1 | Imposte e tasse | Imposte | 15.000,00

Con le risorse del punto A.3 si intende in particolare:

- completare l'installazione delle reti di accesso ad internet nei vari plessi relativa al PON "Reti cablate e wireless";

- allestire e/o rinnovare i laboratori e le aule realizzando ambienti didattici innovativi, in linea con il Piano Scuola 4.0;
- allestire laboratori didattici per le discipline STEM;

- effettuare inteventi di formazione dei docenti relativi all'utilizzo di materiali didattici innovativi.

A.5 - Visite, viaggi e programmi di studio all'estero - Entrate 7.800,87 €, Spese 7.800,87 €
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Voce | ENTRATE | SPESE

A.5.1 VISITE, VIAGGI E PROGRAMMI DI STUDIO ALL'ESTERO | 7.800,87| 7.800,87

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.

Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 7.800,87

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.

Codice | Tipo | Conto | IMPORTO

3.12 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Visite, viaggi e programmi di studio all'estero | 7.800,87

P.1 - Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale” - Entrate 33.273,29 €, Spese 33.273,29 €

Voce | ENTRATE | SPESE
P.1.1 FASCE DEBOLI | 6.923,67| 6.923,67
P.1.2 ALTRIPROGETTI | 4.700,00| 4.700,00
P.1.3 A SCUOLA DI FUTURO | 6.400,80| 6.400,80
P.1.4 MISURA 1.4.1 ESPERIENZE DEL CITTADINO NEI SERVIZI PUBBLICI | 7.301,00| 7.301,00
P.1.5 STEM - REGIONE PIEMONTE | 7.947,82| 7.947,82
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO
1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 16.225,47
4.4 Finanziamenti dalla Regione Altri finanziamenti vincolati 9.447,82
54 Flnan_2|ament| da Enti locali o da altre Istituzioni Comune vincolati 7.600,00
pubbliche
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO
13 Spese di personale Altrl compensi per personale a tempo 3.047,82
indeterminato
2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 1.200,00
3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 27.319,67
6.1 Imposte e tasse Imposte 805,80
P.2 - Progetti in ambito "Umanistico e sociale" - Entrate 25.853,10 €, Spese 25.853,10 €
Voce | ENTRATE | SPESE

P.2.1 FAMI - INSIEME SI PUO | 1.195,11| 1.195,11
P.2.2 LETTERA 22 | 1.259,42| 1.259,42
P.2.3 PROGETTI DI APPRENDIMENTO E SOCIALITA' - AVVISO N. 970772021

- 10.2.2A-FSEPON-CA-2021-1 | 20.678,57 | 20.678,57
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P.2.4 PROGETTO STUDIO POMERIDIANO 2.720,00 2.720,00
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO
1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 25.853,10
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice | Tipo Conto IMPORTO
1.3 Spese di personale m;gtce?mﬁgt‘g' per personale a tempo 24.657,99
2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 1.195,11
P.3 - Progetti per "Certificazioni e corsi professionali” - Entrate 3.939,13 €, Spese 3.939,13 €
Voce ENTRATE | SPESE
P.3.1 ICDL 3.708,87| 3.708,87
P.3.2 LINGUE TRINITY E DELF 230,26| 230,26
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice | Aggregato | Voce | IMPORTO
1.2 | Avanzo di amministrazione presunto | Vincolato | 3.939,13
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO
1.3 Spese di personale ﬁlélé?mﬁgzl per personale a tempo 1.208,87
53 Altre spese Partecipazione ad organizzazioni 2.730,26

P.4 - Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale” - Entrate 9.443,77 €, Spese 9.443,77 €

Voce ENTRATE | SPESE

P.4.1 FORMAZIONE 6.003,77| 6.003,77
P.4.2 RISORSE EX ART 39.BIS COMMA 1, D.L. 115/2022 3.440,00| 3.440,00
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.

Codice | Aggregato | Voce | IMPORTO
1.1 | Avanzo di amministrazione presunto | Non vincolato | 3.700,00
1.2 | Avanzo di amministrazione presunto | Vincolato | 5.743,77
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.

Codice Tipo Conto IMPORTO
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3.2 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Prestazioni professionali e specialistiche | 3.440,00

3.5 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Formazione e aggiornamento | 6.003,77

Nell'anno 2023 si prevedono le attivita formative inserite nel Piano di formazione dei docenti per I'anno scolastico
2022/2023 in relazione a:

- metodologie didattiche innovative

- competenze digitali

- educazione civica

- gestione dei conflitti

+ Inclusione

- Competenze di lingua inglese

- tutela dei dati

+ la sicurezza dei lavoratori (D. Lgs. 81/08).

Totale spese previste

TIPO SPESA (Importi in euro)
Attivita amministrativo-didattiche 293.111,00
Progetti 72.509,29
Fondo di riserva 1.773,31
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Totale spese previste

Aftivita
amministrativo-
didattiche

» Attivita amministrativo-didattiche e Fondo di riserva e Progetti
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3.4 Disponibilita finanziaria da programmare

Si precisa che anche quest'anno I'entita di risorse rispetto ai bilanci dei precedenti anni & assolutamente eccezionale e
consegue al finanziamento derivante dal PNRR e dai PON. Pertanto, I'utilizzo efficace delle risorse terra conto di tale

eccezionalita e transitorieta, finalizzando gli interventi anche in relazione alla gestione e manutenzione sul lungo termine, in
previsione di risultati economici pill contenuti.
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4. Conclusioni

Le scelte strategiche per I'anno 2023 sono orientate all'efficace destinazione di risorse in linea con il Piano scuola 4.0. Tali
risorse saranno utilizzate per realizzare un concreto rinnovamento degli ambienti di apprendimento e degli strumenti per la
didattica.

Tutte le proposte didattiche sono state oggetto di delibere dei singoli Consigli di classe, di interclasse, di intersezione e sono
scaturite dall’analisi di bisogni reali, connesse alle richieste delle famiglie, in linea con l'atto di indirizzo del dirigente
scolastico. | Progetti in fase di realizzazione sono stati proposti nei Collegi Docenti ed approvati dal Consiglio di Istituto.
Nella convinzione di aver agito per il meglio nell'interesse dell’lstituzione scolastica e di aver osservato le norme
regolamentari, si propone I'approvazione del Programma Annuale 2023.

CASTELLAMONTE, 04-01- IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E
2023 AMMINISTRATIVI IL DIRIGENTE SCOLASTICO
Domenico BATTAGLIA Antonietta MASTROCINQUE
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