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ALLEGATO 7 – MATRICE DEI RISCHI 
Procedura negoziata ai sensi dell’art. 187 del D. Lgs. n° 36/2023 ss. mm. ii. per 
l’affidamento della concessione degli spazi dedicati al servizio di ristorazione 
tramite bar interno all’Istituto per la distribuzione di alimenti e bevande. 
Periodo novembre 2026-ottobre 2030. 

 
TIPO DI RISCHIO DESCRIZIONE PROBABILITÀ DEL 

VERIFICARSI DEL 

RISCHIO 

MAGGIORI COSTI E/O 

RITARDI ASSOCIATI AL 

VERIFICARSI DEL RISCHIO 

STRUMENTI PER LA 

MITIGAZIONE DEL RISCHIO 

RISCHIO A CARICO 

DEL PUBBLICO 

(SI/NO) 

RISCHIO A 

CARICO DEL 

PRIVATO (SI/NO) 

R
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 d
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d
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m
a

n
d

a
 Riduzione del consumo da parte 

dell’utenza scolastica (es. modifiche 

abitudini, nuove normative, 

sensibilizzazione alimentare). 

NON VALUTABILE 
Diminuzione dei ricavi per il 

concessionario. 

Scelta di prodotti più richiesti; 

variazione prezzi; flessibilità 

organizzativa. 

NO SI 

R
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i m
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g
u

a
st

i Malfunzionamenti del servizio di 

distribuzione o aumento dei costi legati a 

interventi tecnici imprevisti. 

MEDIA 

Costi aggiuntivi per il 

concessionario; interruzione 

del servizio. 

Piano di manutenzione 

programmata; servizio di 

pronto intervento. 

NO SI 

Fu
rt

i /
 

V
a

n
d

a
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m
i 

Eventi dovuti ad atti vandalici MEDIA 

Costi aggiuntivi per il 

concessionario; interruzione 

del servizio; Ripristino dei 

distributori interessati 

Assicurazione, sorveglianza, 

telecamere 
NO SI 

R
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 d
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Temporanea sospensione del servizio per 

esigenze scolastiche, lavori o guasti 

esterni (energia, acqua). 

BASSA 
Interruzione del servizio; 

perdita temporanea di ricavi. 

Comunicazione tempestiva con 

la scuola; ricollocazione 

temporanea se possibile. 

NO SI 
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 d
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Scarsa adesione da parte degli operatori 

economici invitati. 
MEDIA 

Rischio di minore 

concorrenza o gara deserta. 

Inviti mirati a più OE qualificati; 

pubblicazione avviso su sito 

istituzionale. 

SI NO 

R
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 d
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Prodotti non idonei o conservazione non 

conforme agli standard HACCP. 
BASSA 

Sanzioni, revoca della 

concessione, danno 

reputazionale. 

Clausole contrattuali stringenti; 

controlli periodici da parte 

della scuola. 

NO SI 

R
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 d
i 

in
o

ss
er

va
n

za
 

d
eg

li 
o

b
b

lig
h

i 

co
n

tr
a

tt
u

a
li 

Inadempimenti da parte del 

concessionario (ritardi, rifornimenti non 

eseguiti, prodotti non autorizzati). 

MEDIA 
Reclami, disservizi, necessità 

di risoluzione anticipata. 

Clausole di penalità e 

risoluzione; controllo da parte 

dell’ente. 

NO SI 
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