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In alcuni mesi potrebbe essere prevista un’ulteriore giornata (attività sincrone,  
in presenza o online).

SCADENZA ISCRIZIONI
20 gennaio 2027

SELEZIONI
per titoli

IMMATRICOLAZIONI
2 - 17 febbraio 2027

POSTI DISPONIBILI
60

CREDITI FORMATIVI UNIVERSITARI
60

DURATA
febbraio 2027 – gennaio 2029

FREQUENZA OBBLIGATORIA
70%

DIDATTICA
Sincrona (in presenza o online): 135 ore
Un fine settimana al mese*: venerdì (14:30 – 18:30)  
e sabato (9:30 – 13:30; 14:30 – 18:30)
Asincrona (e-learning): 70 ore

TIROCINIO / PROJECT WORK
300 ore di tirocinio diretto e 75 ore per la rielaborazione 
delle attività e la stesura della relazione di tirocinio. 
In alternativa, per gli studenti lavoratori, è prevista la 
redazione di un Project work di approfondimento teorico.

SEDE
Dipartimento di Scienze dell’Educazione – EDU 
“Giovanni Maria Bertin”, Via Filippo Re 6, Bologna

COSTO
2.300 € in due rate (II° rata finanziabile interamente  
o parzialmente con la Carta del Docente)
uditori: rata unica di 1.300 € 



Presentazione

Il Master si propone come un percorso altamente 
professionalizzante per il rafforzamento, l’accrescimento 
e l’integrazione di competenze in quelle aree tematiche 
- educativa, giuridica, comportamentale e organizzativa, 
gestionale e manageriale - afferenti alle conoscenze di 
quanti intendano perseguire una carriera come Dirigenti 
scolastici.

In questa edizione, il master prevede tre approfondimenti 
tematici tra cui lo studente dovrà scegliere per completare 
il piano didattico.

Al termine del percorso, i partecipanti avranno acquisito 
un’elevata competenza rispetto a funzioni quali:

•	 rappresentanza legale e gestione dell’istituzione 
scolastica di riferimento;

•	 gestione delle risorse finanziarie e strumentali;

•	 direzione, coordinamento e valorizzazione delle risorse 
umane;

•	 organizzazione delle attività scolastiche in base a criteri 
di efficacia ed efficienza;

•	 assicurazione della qualità della formazione, della 
collaborazione culturale, professionale, sociale ed 
economica del territorio grazie all’interazione con gli 
enti locali, della libertà di scelta educativa delle famiglie 
e del diritto di apprendimento.

Le lezioni saranno svolte in modalità mista, con la possibilità 
di frequenza in presenza o da remoto.



Insegnamenti

•	 Quadro giuridico pubblicistico in cui opera il dirigente 
scolastico 

•	 Quadro giuridico privatistico e giuslavoristico in cui 
opera il dirigente scolastico

•	 Leadership educativa: gestione del tempo, del 
cambiamento, degli obiettivi e dei gruppi di lavoro 

•	 Competenze educative

•	 Management scolastico, accountability e 
rendicontazione sociale

•	 Leadership intermedia nella scuola

•	 Pianificazione strategica e progettazione organizzativa

•	 Approfondimento Area Economico Organizzativa 

Approfondimento a scelta

•	 GIURIDICO – Laura Paolucci 
Gestire la scuola digitale in sicurezza;

•	 ORGANIZZATIVO – Dina Guglielmi, Angelo Paletta 
Gestione del cambiamento organizzativo all’interno 
della scuola;

•	 PEDAGOGICO – Ira Vannini, Chiara Panciroli, 	
Pier Cesare Rivoltella 
L’intelligenza artificiale come supporto alla didattica 
dell’individualizzazione e della personalizzazione.

Seminari di approfondimento

•	 Misurazione e valutazione della performance

•	 Management scolastico, accountability e 
rendicontazione sociale

•	 Ecosistemi di apprendimento e sviluppo di comunità 
professionali 

•	 Altri argomenti di attualità



Docenti

Genc Alimehmeti, Selena Aureli, Lorenzo Capaldo,  
Roberto Dainese, Marco Depolo, Luca Ferrari, Valeria Friso, 
Dina Guglielmi, Sandro Mainardi, Paola Nencioni,  
Fiorella Pagliuca, Angelo Paletta, Chiara Panciroli,  
Laura Paolucci, Lorena Peccolo, Annarita Ricci,  
Roberto Ricci, Pier Cesare Rivoltella, Anna Rota, Ira Vannini

Destinatari

Il Master si rivolge a Dirigenti scolastici e docenti abilitati 
che intendano acquisire una elevata competenza rispetto 
alle funzioni connesse con l’esercizio della professione di 
Dirigente Scolastico.

Requisiti d’accesso

Tutte le classi di laurea magistrale e magistrale a ciclo 
unico conseguite ai sensi del D.M. 270/04 o lauree di 
secondo ciclo o ciclo unico eventualmente conseguite ai 
sensi degli ordinamenti previgenti (D.M. 509/99 e Vecchio 
Ordinamento).

Tirocinio / Project work

Tirocinio (300 ore, 12 CFU) prevede tre modalità alternative:

•	 da svolgere presso una scuola (o altro ente attinente alle 
tematiche del master).

•	 Project work: sperimentazione attiva dei contenuti 
appresi durante il master in contesti reali, sugli obiettivi 
e risultati del quale allo studente si richiede di produrre 
la relazione finale.

•	 Project work misto che prevede: un numero di ore di 
affiancamento del Dirigente Scolastico e successiva 
rielaborazione teorica dell’esperienza svolta integrata 
ad una sperimentazione attiva dei contenuti appresi 
durante il master.



Risultati attesi

•	 Ampliamento delle conoscenze relative al diritto 
costituzionale, amministrativo, penale, civile e del 
lavoro.

•	 Potenziamento di competenze organizzative e 
gestionali per l’ideazione, lo sviluppo e la realizzazione 
di progetti di miglioramento dei processi organizzativi e 
delle strutture scolastiche.

•	 Conoscenza dei modelli teorici di riferimento e 
delle specifiche strategie operative funzionali alla 
qualificazione del ruolo culturale e sociale della 
scuola, a una sua più razionale collocazione nelle 
logiche prospettiche del mercato del lavoro, a una sua 
efficace collocazione nel sistema dell’informazione 
e della comunicazione che caratterizza le società 
contemporanee.

•	 Acquisizione degli strumenti per la gestione dei 
meccanismi di identificazione e di collaborazione del 
personale che, a diverso titolo, opera nell’istituzione 
scolastica.



Contatti

Sito del Master:
master.unibo.it/leadership-direzione-strategica-scuola

Il bando è disponibile al seguente link:
tinyurl.com/master-direzione-scuola-26-27

Segreteria didattica

Fondazione Alma Mater
edu.corsipostlaurea@unibo.it

https://master.unibo.it/leadership-direzione-strategica-scuola
https://www.unibo.it/it/didattica/master/2023-2024/comunicazione-e-marketing-dello-sport
https://tinyurl.com/master-direzione-scuola-26-27
https://master.unibo.it/leadership-direzione-strategica-scuola

