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Prot. 1407/IV.5 Asolo, 18/02/2025
Al sito web
Alla sez. PNRR del sito web
Agli atti dell'lstituto

OGGETTO: avviso pubblico per la selezione personale docente interno per il conferimento di incarichi in qualita di formatore
per percorsi di potenziamento delle competenze di base, di motivazione e accompagnamento: “COMPRENDIAMO
LUEPICA 1AA” - “SMONTIAMO E RICOSTRUIAMO | TESTI 14B” - “SMONTIAMO E RICOSTRUIAMO | TESTI 1AD” -
“SMONTIAMO £ RICOSTRUIAMO | TESTI 3AA” - “SMONTIAMO E RICOSTRUIAMO | TESTE 3AB” - “SMONTIAMO £
RICOSTRUIAMO | TESTL 3AD” - “ABBRACCIAMO LA GRAMMATICA 2°C" - “ATTIVITA DI COMPRENSIONE E
PRODUZIONE SCRITTA PER LA CLASSE 1AC” - “ATTIVITA DI COMPRENSIONE E PRODUZIONE SCRITTA PER LE CLASSI
22007 — “ATTIVITA DI COMPRENSIONE E PRODUZIONE SCRITTA PER LA CLASSE 2487 - = “UN VIAGGIQ NELLA
LETTERATURA” - “ATTIVITA D! COMPRENSIONE E PRODUZIONE SCRITTA PER LE CLASSI 3AC” — “CONOSCERE
LITALIANO ATTRAVERSQO IL LATINO”.

Awvisa M4C111.4-2024-1322 del PNRR PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA — MISSIONE 4 ISTRUZIONE E
RICERCA — COMPONENTE 1 ~ Potenziamento del'offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle Universita
Investimento 1.4: Intervento straordinario finalizzato alla riduzione del divari territoriall netle scuole secondarie i
primo e di secondo grado e alla lotta alla dispersione scolastica - Interventi di tutoraggio ¢ formazione per la
riduzione dei divari negli apprendimenti e il contrasto alla dispersione scolastica (DM 19).

CUP: J24D21000630006
Codice Progetto M4C111.4-2024-1322-P-46855

I. DIRIGENTE SCOLASTICO

VISTO i} Regolamento (UE) n. 2021/241 del 12 febbraio 2021, che istituisce il dispositivo per la ripresa e [a resilienza;

VISTA in particolare, 1a Missione 4, Componente 1 — Potenziamento delfofferta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle
Universita — Investimento 1.4 — "Intervento straordinarlo finalizzato alla riduzione dei divari territoriali nel | e il ciclo della
scuola secondaria e alla lotta alla dispersione scolastica” finanziato dall’Unione europea — Next Generation EU;

VISTO it DM 19 del 2 febbraio 2024, del PNER Interventi di tutoraggio e formazlone per la riduzione dei divari negli apprendimenti
e il contrasto alla dispersione scolastica;

VISTE {e “Istruzion] operative” relative alla realizzazione degli intervent! dl cui al precitate DM 15/2024, emanate dal MIM con
prot. n. 0058542 del 17/04/2024;

VISTC 1} decreto del Ministro dell’economia e delle finanze, relativo allassegnazione delle risorse in favore di ciascuna
Amministrazione titolare degli interventi PNRR e corrispondenti al milestone ¢ target;

VIST: gli obblighi di assicurare il consegulmento di target e milestone e degli obiettivi finanziari stabiliti net PNRR;

VISTA la raccomandazione del Consighio dell’Unione Europea del 28 giugno 2011 sulle politiche di riduzlone dell’abbandono
scolastico (2011/C 191/01);

VISTE le Conclusioni del Consiglio dell’Unione Europea del 23 e 24 novembre 2015 sulla riduzione dell’abbandono scolastico e
sulla promozione del successo scolastico (2015/C 417/05);

CONSIDERATO che gli interventi sostenuti dallinvestimento 1.4 sona necessari per realizzare gli obiettivi del PNRR in questo
campo e rendere efficaci le iniziative didattiche ed educative, predisponende un conteste educative complessivamente
favorevole all’apprendimento per tutti e, in particolare, per le studentesse e gli student! con maggiori difficolta e a rischio
db abbandono;

VISTE le circolari del Ministero dell’economia e delle finanze__ragioneria generale dello S5tato- PNRR;

VISTA la delibera dal Consigha d’Istituto relativa alla Partecipazione alla Missione 4- Investimento 1.4- Componente 1 del PNRR e
ai criteri di individuazione dei soggettl coinvolti nei progetti di cui al presente avviso;

VISTA la delibera n. 12 del Collegio dei docenti del 19/11/2024 relativa alla Partecipazione alla Missione 4- Investimento 1.4-
Componente 1 del PNRR per la prevenzione alls dispersione scolastica e ai criteri per Iindividuazione degli alunni in
situaziond di fragilitd da inserire nei percorsi;

VISTO il Programma Annuale per Pesercizio finanziario 2025, approvate dal Consighio di Istituto con delibera n. 14 del 14.01,2025;

VISTO il progetto inoltrato in data 01/10/2024 sull’apposita piattaforma per la partecipazione all’Avviso M4C111.4-2024-1322

del PNRR PIANG NAZIONALE D) RIFRESA E RESILIENZA ~ MISSIONE 4 ISTRUZIONE E RICERCA ~ COMPONENTE 1 - Potenziamento

]



dell'offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle Universitd Investimento 1.4 Intervento straordinario finalizzato alla

riduzione dei divari territoriali nelle scuole secondarie di primo e di secondo grado e alla lotta alla dispersione scolastica -

Interventi di tutoraggio e formazione per la riduzione dei divarl negh apprendimenti e il contrasto alla dispersione scolastica.

VISTO I'Accorda di concessione prot. nr. 0138505 del 12/10/2024 pervenuto sulla piattaforma FUTURA a valere sul PNRR PIANO

NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA ~ MISSIONE 4 ISTRUZIONE E RICERCA — COMPONENTE 1 - Potenziamento dell’offerta del

servizi di istruzione: dagli asili nido alfe Universitd Investimento 1.4: Intervento straordinario finalizzato alla riduzione dei divari

territoriali nelle scuale secondarie di primo e di secondo grado e alla lotta alia dispersione scolastica - interventi di tutoraggio e

formazione per Ja riduzione dei divari negli apprendimenti e il contrasto alla dispersione scolastica.

VISTO if finanziamento assegnato a guesta istituzione scalastica per complessivi euro 109.230,43;

VISTC il decreto di assunzione in bilancio per I'E.F, 2024 prot.7241/1v.5 del 5/11/2024;

VISTO il Decreto Legislative 30 marze 2001, n. 165 recante "Norme generall sull’ordinamento del lavore alle dipendenze della
Amministrazloni Pubbliche” e ss.mm.ii,

VISTO it DPR 275/99, norme in materia di autonamia delle istituzioni seolastiche;

VISTO il Decreto Interministeriale 129/2018, Nuovo regolamento concernente le Istruzioni generali sulla gestione amministrativo-
contabile delfe lstituzioni scolastiche:

VISTO il Regolamento per le attivita negoziali approvate con delibera nr. 21 del 15/02/2022 dal Consiglio dlstitute;

VISTO 1l PTOF approvato con delibera nr. 17 del 29/12/21 dal Consiglio d'tstituto e ss.mm.ii.;

CONSIDERATA |a necessita di attivare | progetti per Vanno scolastico 2024/2025;

RILEVATA la necessitd di individuare urgentemente FORMATGORI tra il personale docente interno, per la realizzazione di percorsi
di potenziamenta delle competenze di base previsti nel progetto “NEVER GIVE LIP";

VISTA |a determina di avvio procedura di cui al prot. 1376/1V.5 del 18/02/2025;

Tutto ity visto e rilevato, che costituisce parte integrante del presente avviso

EMANA IL SEGUENTE AVVISO DI SELEZIONE
per i percorsi di potenziomenta delle cormpetenze di base, di motivazione e accompagnamento;

1. "COMPRENDIAMO L'EPICA 12A” rivotto agli alunni individuati nelle classi 1A della scuola sec. di | grado di Asolo- ore 10

2. “SMONTIAMO E RICOSTRUIAMO | TESTI 118 rivolto agli olunni individuati nella elasse 1 8 della scuola sec. di | grado di Asolo
-ore 10

3. "ATTIVITA DI COMPRENSIONE E PRODUZIONE SCRITTA PER LA CLASSE 1AL” rivolte agli alunni individuati nella classe 1°C
della scuola sec. di | grado di Asolo —ore 10

4. “SMONTIAMOQ E RICOSTRUIAMO | TESTI 17D” rivofto aghi alunni individuati nelle elasse 14D dello scuola sec. dil grado di Asolo
- ore 10 '

5. “ATTIVITA DI COMPRENSIONE E PRODUZIONE SCRITTA PER LE CLASSI 20A-270" rivolte agli alunni individuati nelle elassi 204
« 200D dellg scucla sec, di | grada di Asolo - ore 16

& ATTIVITA DI COMPRENSIONE E PRODUZIONE SCRITTA PER LA CLASSE 2AB” rivofto agli alunni individuati nella classe 2 8 della
scuola sec. di | grodo di Asolo - ore 10

7. "ABBRACCIAMO LA GRAMMATICA 27C7 rivolte agh alunni individuati nelle classi 27C della scuola sec. di | grado di Asolo- ore
10

8 "SMONTIAMC E RICOSTRUIAMO | TESTI 37A” rivalte agli alunni individuati nefla classe 324 defla scuola sec. di | grado di Asalo
—ore 10

9. SMONTIAMO E RICOSTRUIAMO | TESTI 3AB” rivolto agli alunni individuat! nella classe 378 della scuola sec. dif grado di Asola
—ore 10

10. “ATTIVITA DI COMPRENSIONE E PRODUZIONE SCRITTA PER LA CLASSE 37C” rivolto agli alunni individuati nella elasse 3°C
defla scuola sec. di f grado di Asolo - ore 10

11. "SMONTIAMO E RICOSTRUIAMO | TESTI 37D rivolto agli alunni individuati nelia ¢classe 34D della scuola sec. dil grado di Asolo
—ore 10

12. "UN VIAGGIO NELLA LETTERATURA” rivolto aglf alunni individuati nelle classi terze o, in subordine, nelle classi seconde, della
scucla sec. di | grado di Asolo - are 20.

13. "CONOSCERE L'ITALIANG ATTRAVERSQ IL LATINO rivalto agli alunni individuati nelle classi terze delfa scuola sec. i | grado di
Asolo — ore 16;

Compiti e progetto formativo: if corso & volto a rinforzare o potenziare le conascenze nell'ambita della fingua italiana per gli
studenti che, su segnalaziane dei docenti di lettere, dimostrino carenze in lingua italiana, attraverso attivity di recupere e di
rinforze a livello grammaticale, di camprensions e di produzione scritta, in modo tale da permettere agll alunnl di affrontare la
seconda parte dell’anno scalastico & F'esame di fine ciclo (solo per le classi terze) con maggiot sicurezza e serenith in coerenza
con gli obiettivi specifici dell'intervento,

Tipo di intervento:

Competenza alfabetica funzionale.

Competenza personale, sociale e capacita di imparare ad imparare.

Obiettivi:

. Laveorare suf metode di studio

' Migliorare la capacitd di comprensione grammaticale exi testi narrativi



. Lavarare sulla capachta di sintesi.

» Aiutare gli alunni a risalvere i dubbi emersi durante le ore curriculari.

. Preparare gli alunni alle verifiche che dovranno sostenere in classe.

Beneficiari;

6/14 studentl per ogni percorso, iscritti alle claszi prima, seconda e terza della scuola secondaria di prime grado di Asolo nell'anno
scolastico 2024-2025,

Periodo e luogo di realizzazione:

indicativamente tra marzo ¢ maggio pressa i locali della scuola secondaria di | di Asolo per un totale di sumerg di ore quantificato
per singolo percorso.

Risorse Umane:
1 formatore per agni percorso

Voce di Madalita di Valore unitario/h N. alunni N. are di ogni percorso | Importo voce
costo calcalo
Formatore Costo ora Eure 79,00 euro &/14 alunni 10 percorsi da 10 ore 948,00 euro
formazione | omnicomprensiva lordo 2 percorsi da 16 ore 1264,00 euro
' stato 1 percorso da 20 ore 1896,00 euro

Articolg 1 - Interventi previsti
Gli interventi previstl sono come da progetto sopraindicato.

Articolo 2 — Requisiti di ammissione
Alla procedura selettiva di cui al presente Avviso possono partecipare quanti, alla data di scadenza del termine utile di
presentazione della domanda, siane in possesso dei seguenti requisiti:
1) essere docente a tempo determinato/indeterminato presso la scuola sec. dil grado;
2) titolo di accesso alla sefezione del presente avviso:
concorso abilitante al ruolo di appartenenza (o 5518)
il Formatore dovra inoltre avere i seguenti requisiti
a) Cittadinanza italiana o di uno degli 3tati membri dell'Unione;
b) altri requisiti di ammissibilita indicati come tale nella descrizione del profilo professionale, vl compresa 'espertenza
professionale, come di seguito riportata

ESPERIENZE PROFESSIONALI
Esperienze formative di docenza in progetti di AOF relativi a percorsi di recupero- potenziamento- rinforzo
all'interno degli Istituti Statali e/o Paritari.

Esperienze formative in qualitd di TUTOR o ESPERTO in progett] PONFSE/PNRR relativi alf’area di intervento
{inclusions, socialita competenze di base).

c) Insussistenza condanne penali, passate in giudicato, per reati che camportano 'interdizione dai pubblici uffici e
insussistenza di procedimenti penali in corso di cui si & a conoscenza, fermo restando Pebbligo di indicarli In caso
contrario,

d) godimento dei diritti politici e civili in Italiz e/o neflo Stato europeo di appartenenza;

g) possesso delle qualita morali e di condotta previste dall’articolo 35, cornma 6, del decreto legislativa 30 marzo 2001,
n. 165;

f) insussistenza di situazioni di conflitto di interesse con l'istituzione scolastica;

g) dicarattere specifico {di accessa e di selezione), previsti dal Regalarmento delle attivita negoziall appravata con delibera
n. 21 dal Consiglio di Istituto del 15/02/2022, ai senst dell’art. 45, comma 2, lett. H), del .1, 129/2018;

Articolo 3 - Prestazioni richieste al FORMATORE

. la plena aderenza dell'intervento formative ai contenuti ed obiettivi del Progetto formative per il quale si pone la propria
candidatura;

- il rizspetto delle modalith arganizzative nello svolglmento delle attivith, secondo il calendaric redatta dall’istituzione
scolastica e, per il personale scolastico, non in arario di servizio;

- la callaborazione con il Team per |a prevenzione scolastica e, per il tramite di questo, con | Consigli di classe;

. ove prevista, la gestione della piattaforma dedicata del PNRR, e comunque la registrazione della frequenza delle attivitd
da parte dei destinatari dell'intervento, dei contenuti delle attivith svolte.

- il rispetto delle norme in materia di tutela della privacy, secondo le disposiziont In materla di sicurezza previste dal GDPR

679/2016/UE e D.Lgs. n. 196/2002 modificato dal D.Lgs. n. 101/2018.

Articolo 4 - Criteri di valutazione



Per la selezione degli aspiranti, fermo restando i requisiti di accesso di cui all’art. 3, sl procederd alla valutazione del curriculum
Vitae e all'attribuzione di punteggi relativi agli elementi di valutazione in base alla seguente GRIGLIA DI VALUTAZIONE:

FIGURA DI FORMATORE

Concorso abilitante al ruolo di appartenenza (o 5515) NESSUN PUNTEGGIO

Esperienze formative di docenza in progetti di AOF relativi a percorsi di recupero- | Max. 40 punti
potenziamento- rinfarzo presso istituti scolastici statali e non del territorio per la fascia
11-14 anni (8 punti per ogni esperienza, max. 5)

Esperienze formative in qualitad di ESPERTO in progetti PONFSE/PNRR relativi all’area Max. 30 punti
di interventa {inclusione, socialitd competenze di base)
{6 punti per ogni esperienza, max. 5)

Certificazioni informatiche {1 punto per ogni certificaziona) Max. 5 punti

Articolo 5 - Presentazione delle candidature

| soggetti interessati @ proporre la propria candidatura dovranno far pervenire:

a) demanda di partecipazione come da allegato A, corredata di curriculurn vitag in formato europeo, {con dichiarazione di
autocertificazione che attesti la veridicita delle informazioni in esso contenute). I} format di CV & allegato al presente avviso

b) scheda di autovalutazione (allegato B);

c) fotocapia documento di riconoscimento in corso di validita.

L'istanza di partecipazione di cui ai punti precedenti, debitamente compilata, sottoscritta e firmata, davrd pervenire alla segreteria

della scuola entro il termine perentorio delle are 12.00 del giorno 25 febbrale 2025

Il plico di candidatura dell’ESPERTO FORMATORE dovra recare esternamente la seguente dicitura: “Candidatura ESPERTO

FORMATORE per PNRR DM 19, con indicazione del titolo percorse per il quale si presenta la candidatura (es. "COMPRENDIAMO

L'EPICA 17A"),

Mell'istanza, debitamente firmata (pena I'esclusione), dovranno essere indicate (ed allegate):

. le proprie generalith;

- il codice fiscale;

- i'indirizzo e il luogo di residenza;

- il titolo di studio con la votazione e le generalitd dell'ente che lo ha rilasciato;

- il recapito telefonico e 'indirizzo di posta elettronica;

- l'autorizzazione al trattamento dei dati personall.

Ad essa potra essere allegata, anche in fotocopia, ogni eventuale certificazione e/o documentazione a supporto.

Si intende che i titoli dichiarati dovranno essere tutti disponibili su richlesta del Dirigente Scolastico. La non veridicitd delle

dichiarazionl rese nella fase di partecipazione ali’avviso sard motivo di rescissione del contratto.

Le istanze dovranng essere accompagnate da;

. copia di documento di riconoscimento in corsa di validitd,

» I curriculum vitae e dalla specificazione di eventuali certificazion] nazionali ed internazionali possedute, secondo il modello
comune europes per i curriculum vitag (CV), come specificato dalla “Raccomandazione della Commissione” dell'L1 marzo
2002 [notificata con il humero C{2002) 516] pubblicata sulla Gazzetta ufficiale delle Comunith europes 22.3.2002.

Articelo 6 - Valutazione comparativa e pubblicazione della graduataria

" U'esame delle candidature sarh effettuato dal Dirigente Scolastico.

ta valutazione verrd effettuata tenendo unicamente conto di quanto dichiarato nel currlculum vitae in formato europeo e nel
modello di autovalutazione (Allegato B)

Saranno valutati esclusivamente | titali acquisiti, le esperienze professionali ed i servizi gia effettuati alla data di scadenza del
presente Avviso e I'attinenza dei titoll dichiarati  quelli richiesti deve essere esplicita e diretta.

Mel caso di paritd di punteggio tra candidati interni verra selezionato il candidato pill giovane di etd. In caso df ulteriore parita si
procederd per sorteggio. _

La pubklicazione della graduatoria provvisorla ha valore di notifica agli interessati che, nel caso ne ravvisino gl estremi, potranno
produrre reclamo entro gg. 7 dalla pubblicazione.

In caso di reclamo, il Dirigente Scolastico esaminera le istanze ed apporterd le eventuali modifiche in fase di pubblicazione della
graduatoria definitiva.

Articolo 7 - Attribuzione incarico — durata

L'attribuzione dell'incarice al personale interno avverra tramite provvedimento ad personam secondo la normativa vigente.
L'incarico/contratto sard stipulato anche in presenza di un selo curriculum rispondente alle esigenze progettuali,

La prestazione deve essere svolta personalmente dal soggetto individuato at di fuorl del proprio orario di servizio.

Questa Istituzlane Scolastica potta recedere anticipatamente dal rapporto, senza preavviso, qualora il collaboratore non prestila
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propria attivita conformemente agli indirizzi impartiti e/o non svolga la prestazione nelle modalith pattuite, liquidando il
collaboratore stesso in relazione allo stato di avanzamento della prestazione,

L2 durata dell'incarico decorre dalf'atte di individuazione, in funzione delle esigenze operative della istituzione scolastica e,
comunque fino al termine della realtzzazione dell’ Azione in questione.

Articolo 8 — RInuncia e surroga
In caso di rinuncia alla nomina, da presentarsi entro due giornl dalia comunicazione di avvenuta selezione, si procedera alla surroga
utilizzando la graduatoria di merito.

Articolo 8 - Compenso

Per lo svolgimento dell'incarico & previste un compenso orario onnicomprensivo pari a euro 79,00 a ora, LORDO $TATO.
L'attivita dovra risultare da piattaforma FUTURA {eventuale time sheet) come da indlcazione da parte del MIM, contestuaimente
al lavoro svolto.

| compensi sarannec corrisposti a saldo, sulla base dell’effettiva erogarione dei fondl e della disponibility degli accreditamenti
disposti dagli Enti deputati. Pertanto nessuna responsabilitd, In merito ad eventuall ritardi nei pagamenti, indipendenti dafla
volonta dell’lstituzione scolastica, potra essere attribuita alla medesima. Sul compensa spettante saranno applicate le ritenute
fiscali nelta misura prevista dalle vigent] disposizioni di legge. L'esperto dovra provvedere in proprio alle eventuali coperture
assicurative per infortuni e responsabilita civile.

Articolo 10 = Controlli

L'Istituto si riserva di effettuare i controlli ex art. 71 Dpr 445/00, sulla veridicity delle dichiarazioni sostitutive di cui agli articoli 46
e 47 rese nella proposizione della candidatura anche con richiesta all'interessato della refativa documentazione compravante
quanto dichiarato. Fermo restando quanto previsto dalle norme penali in caso di dichiarazione mendace, I'accertata non veridicitd
di quanto dichiarato dal candidato comporta l'immediata Interruzione del rapporta con Plstituto.

Articolo 11 - Responsabile del procedimento

Ai sensi di quanto disposto dall’art. 5 della legge 7 Agosto 1990, n. 241, il responsablie del procedimento nella presente selezione
@ il Dirigente Scolastico dott.ssa Rosita De Bortoli, in qualitd di responsabile con potere di gestione del personale — dipendente e
non —ivi compresa [a stipula dei contratti dilavoro, di prestazione d’opera e di ricerca.

Articolo 12 - Trattamento dei dati personali

Al sensi & per gli effetti dellart.13 del D.lgs. 196/2003 e art. 13 del Regolamento Europeo 2016/679, riguardante “le regole
generali per 1 trattamento dei dati”, si informa che i dati personali forniti dai candidati verranno acquistti nell'ambito del
procediments relativo al presente avviso pubblico. | dati saranno raccolti e trattati, anche con l'ausilio di mezzi elettroniei,
esclusivamente per le finalita connesse alla presente procedura, ovvero per dare esecuzione agli obblighi previsti dalla Legge.

| candidati potranno esercitare j diritti di cui agli artt. da 7 a 10 della medesima legge e dat Capao 11l del Regolamento, Relativamente
ai dati personali di cul dovesse venire a conoscenza, if candidato & responsabile del trattamento degli stessi, ai sensi del D.Lgs.
196/2003 e del Regalamento Europea 2016/679,

Qualora si ritenga che il trattamento sia avvenuto in moda nen conforme al Regolamento, i si potra rivolgere all'Autorit) di
controllo, al sensi dell’art. 77 del medesimo Regolamento,

Ulteriorl informazioni In ardine ai Suoi dirittl sulla proteziong dei dati personali sono reperibili sul sito web del Garante per la
protezione del dati personali all'indirizzo www garanteprivacy.it.

Articolo 13 - Pubblicazione del bando e impugnazioni

1 presente bando & pubblicato sul sito internet dell’lstituto nella sezione apposita PNRR “Azionl di prevenzione, contrasto della
dispersione scolastica - D.M. 170", in ALBO ed in AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE,

Avverso il presente avviso e gli atti connessi e/o consequenziali, & ammesso ricorse giurisdizionale innanzi al Tribunale
Amministrativo Regionale entro il termine di 60 giorni dalla pubblicazione, secondo quanto previsto dagli artt, 29 e 41 del Decreto
legislativo 2 luglio 2010, n. 104. £ ammiesso inoltre ricorsa amminlstrative ordinario averso gli atti sopra indicati, all'organo che
ha emanato il provvedimento, entro 30 giorni dalla pubblicazione e/o notifica qalt'rneqiesi'i‘ﬁ‘l-iai‘:sansi degli artt.1 ¢ 5. del D.P.R. n.

1199 del 197, . . L

A DIRIGENTE SCOLASTICA
ﬁqtf;g’sa Monica Zaniolo
Allegati: " T w"k
allegato A lstanza di partecipazions S

allegato B griglia di autovalutazione
fac simile curriculurm vitae






