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Prot. N.   vedi segnatura                                                                                                       Asolo, 27 novembre 2024 

 
Al Collegio dei Docenti 

 

E p.c. al Consiglio di Istituto 

Ai Genitori 
Al Personale ATA 

Atti 

Albo 
 

Oggetto: atto di indirizzo del Dirigente Scolastico per la predisposizione del Piano Triennale dell’Offerta 

Formativa per il triennio 2025/2028 

 
Il Dirigente Scolastico 

 

- VISTA la L.59/1997 sull’autonomia delle istituzioni scolastiche; 

- VISTO il DPR 275/1999 che disciplina la suddetta legge in maniera specifica; 
- VISTA la L. 107/2015 che ha ricodificato l’art. 3 del DPR 275/1999; 

- VISTO il D.lgs 165/2001 e ss.mm. ed integrazioni in merito ai compiti e alle funzioni della dirigenza 

scolastica; 

- VISTI il RAV e il PdM d’Istituto; 
- VISTO il PTOF 2023/2025 dell’Istituto 

- PRESO ATTO che la L.107/2015 ai commi 12-17 prevede che: 

• Le istituzioni scolastiche predispongono, entro il mese di ottobre dell’anno scolastico precedente 

il triennio di riferimento, il piano triennale dell’offerta formativa (d’ora in poi: Piano); 

• Il piano deve essere elaborato dal collegio docenti sulla base degli indirizzi per le attività della 

scuola e delle scelte di gestione e di amministrazione definiti dal dirigente scolastico; 

• Il piano è approvato dal consiglio di Istituto; 

• Il piano viene sottoposto alla verifica dell’USR per accertarne la compatibilità con i limiti di 

organico assegnato e, all’esito della verifica, trasmesso dal medesimo USR al MIM; 

• Una volta espletate le procedure di cui ai precedenti punti, il piano verrà pubblicato nel portale 

unico dei dati della scuola; 

- TENUTO CONTO delle proposte e dei pareri formulati dagli enti locali e dalle diverse realtà 
istituzionali, culturali, sociali ed economiche operanti nel territorio, nonché dagli organismi e dalle 

associazioni dei genitori; 

emana 
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ai sensi dell’art. 3 del DPR 275/99, così come sostituito dall’art. 1comma 14 della L. 107/2015, il 

seguente 

ATTO DI INDIRIZZO 
per le attività della scuola e le scelte di gestione e di amministrazione ai fini della pianificazione 

dell’Offerta formativa per il triennio 2025-2028 

 

         
A. INDIRIZZI PER LE ATTIVITA’ DELLA SCUOLA 

Obiettivi formativi prioritari e pianificazione collegiale dell’offerta formativa triennale 

 

Il PTOF dovrà permettere alla scuola di raggiungere le finalità di seguito descritte: 
1. Promuovere il successo formativo di ciascun alunno e alunna e la migliore realizzazione di sé, in 

relazione alle caratteristiche individuali, secondo principi di equità e di pari opportunità; 

2. Pianificare un’offerta formativa triennale coerente con gli obiettivi di apprendimento e i traguardi 
per lo sviluppo delle competenze attesi e fissati dalle Indicazioni nazionali, e con le esigenze del 

contesto territoriale e con le istanze particolari dell’utenza della scuola; 

3. Finalizzare le scelte educative, curriculari, extracurriculari e organizzative al contrasto della 

dispersione scolastica e di ogni forma di discriminazione, al potenziamento dell’inclusione 
scolastica e alla realizzazione del diritto al successo formativo di tutti gli alunni, alla valorizzazione 

del merito e delle eccellenze; 

4. Orientare i percorsi formativi al potenziamento delle competenze chiave linguistiche, matematiche, 

scientifiche e digitali, allo sviluppo di competenze sociali, civiche e di cittadinanza, per favorire 
comportamenti responsabili e pensiero critico; 

5. Promuovere l’orientamento formativo e scolastico a partire da programmazioni di classe/sezione 

che prevedano esperienze e contenuti volte all’autonomia di scelta e alla capacità di orientamento 

degli alunni; 
6. Incentivare il raccordo fra i tre ordini di scuola; 

7. Promuovere il benessere bio-psico-sociale anche nelle attività didattiche ordinarie; 

8. Promuovere la cultura sostenibile, organizzando laboratori di cittadinanza attiva, di educazione alla 

legalità e di educazione al rispetto dell’ambiente; 
9. Promuovere la valorizzazione del personale scolastico quale leva strategica per la crescita della 

qualità della scuola; 

10. Ampliare la partecipazione attiva dei genitori, promuovendo occasioni sia formali che informali di 
scambio e convivenza; 

11. Potenziare il lavoro di rete fra scuole; 

12. Promuovere processi di autovalutazione, valutazione del sistema e accountability. 
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Per realizzare queste finalità l’attività didattica di tutte le classi della scuola primaria e secondaria di 

primo grado dovrà prevedere il potenziamento dei linguaggi non verbali e multimediali, (musica, arte e 
immagine, educazione fisica, tecnologia), attraverso l’uso delle tecnologie digitali, e il superamento della 

didattica tradizionale, con la ricerca di metodi innovativi centrati sul soggetto in apprendimento. 

 

Dovranno, inoltre, essere previste attività di valorizzazione delle eccellenze e attività di supporto alle 
problematiche del disagio scolastico. 

 

Sul versante metodologico – organizzativo è importante che la didattica sviluppi processi di 

insegnamento efficaci sulla personalizzazione e quindi fondati non solo sulla lezione frontale ma anche 
sull’apprendimento cooperativo, sul problem solving, sulla didattica laboratoriale. Di conseguenza è 

necessario predisporre un ambiente di apprendimento strutturato attraverso un’organizzazione flessibile 

della didattica, la piena funzionalità dei laboratori presenti e degli spazi interni ed esterni. 
 

Infine, si sottolinea l’importanza, per un istituto comprensivo, del curricolo verticale. In un’ottica di 

continuità con la scuola primaria e secondaria di primo grado, la scuola dell’infanzia dovrà realizzare 

attività che promuovano nei bambini lo sviluppo dell’identità e dell’autonomia e che li avviino alla 
cittadinanza consapevole. 

Nella stesura del curricolo verticale è necessario prevedere i relativi strumenti di valutazione, strutturati 

attraverso gli incontri per classi parallele. 

 
B. INDIRIZZI PER LE SCELTE GENERALI DI GESTIONE E AMMINISTRAZIONE 

 

Per quanto attiene alle scelte di gestione e amministrazione, fermo restando il puntuale rispetto di quanto 

previsto dalla normativa vigente, soprattutto in relazione alle competenze degli organi collegiali, queste 
devono essere coerenti con le finalità e gli obiettivi che il piano dell’offerta formativa esprime. 

Innanzitutto va favorita la partecipazione attiva e responsabile di tutte le componenti della scuola alle fasi di 

progettazione, realizzazione e valutazione delle attività. Tutti devono sentirsi protagonisti e direttamente 

coinvolti nella preziosa attività che la scuola, giorno dopo giorno, realizza con i giovani e con la società, dando 
vita ad una comunità educante fatta di professionisti dove l’integrità, la coerenza e l’impegno costituiscono i 

fondamenti dell’agire di ciascuno. 

 
Ciò premesso, le aree nelle quali si intende porre particolare attenzione sono: 

1. La gestione delle risorse umane, che sarà orientata a favorire il benessere lavorativo del personale 

attraverso il rispetto dei diritti contrattuali e la valorizzazione delle competenze, e la promozione 
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della formazione continua e lo sviluppo professionale di docenti e personale ATA, anche 

incentivando l’adozione di metodologie innovative e strumenti digitali; 

2. La gestione finanziaria che sarà programmata pianificando le spese in coerenza con gli obiettivi del 
PTOF, ottimizzando le risorse economiche anche attraverso la ricerca di finanziamenti aggiuntivi 

(bandi, fondi europei, sponsorizzazioni, ecc.). Il tutto con la massima trasparenza nella 

rendicontazione delle spese e nella comunicazione con gli organi collegiali; 

3. Sicurezza e benessere, ponendo particolare attenzione a garantire la sicurezza degli ambienti 
scolastici nel rispetto della normativa vigente, soprattutto in riferimento alla prevenzione e alla 

gestione delle emergenze; 

4. Relazione con gli organi collegiali: si ribadisce la centralità degli organi collegiali come strumenti di 

partecipazione democratica: 

• Il Consiglio di istituto sarà coinvolto nelle scelte strategiche di gestione e nell’approvazione 

del Programma annuale. 

• Il Collegio dei Docenti sarà consultato e coinvolto attivamente per tutte le questioni 

pedagogiche e didattiche. 

• Si manterrà un dialogo costante con i genitori rappresentanti di classe/interclasse/sezione 

al fine di favorire un clima di condivisione e corresponsabilità. 

5. Monitoraggio e valutazione: si predisporrà un sistema di monitoraggio continuo per valutare 

l’efficacia delle scelte gestionali e amministrative attraverso la raccolta di dati e feedback, nonché 
attraverso la revisione periodica degli obiettivi e delle strategie operative. 

 

Il presente atto di indirizzo rappresenta la cornice di riferimento per tutte le attività didattiche e 

amministrative della scuola. Confido nella collaborazione di tutti gli attori coinvolti per realizzare una 
comunità educativa coesa, orientata al miglioramento continuo e al successo formativo di ciascun studente. 

 

La Dirigente Scolastica 

Dott.ssa Monica Zaniolo 
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