
 
 

 

CONTO CONSUNTIVO PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2025 

 
RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELL'ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELL'ISTITUZIONE SCOLASTICA. 

predisposta dal Dirigente Scolastico 

SALVATORE PANETTA 

in collaborazione con il Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi MARIA FIAMINGO 

 
La presente relazione tecnico-contabile ha lo scopo di illustrare analiticamente le risultanze della 

gestione a consuntivo del Programma Annuale relativamente alle entrate e alle spese, al fine di 

facilitare l'analisi dei risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati e dichiarati nel POF 

dell'Istituzione Scolastica. 

Il Conto Consuntivo, unitamente alla relazione, viene quindi sottoposto all’esame dei Revisori dei Conti, 

prima di essere trasmesso al Consiglio di Istituto. La relazione si propone lo scopo di illustrare 

analiticamente le risultanze della gestione a consuntivo del Programma Annuale dell’E.F. 2025, approvato 

dal Consiglio d’Istituto con delibera n. 4 nella seduta del 20/12/2024. Il Programma Annuale dell’E.F. 2025 

ha acquisito il parere favorevole di regolarità contabile dei Revisori dei Conti in data 06/12/2024 verbale 

n. 2024/005 

Il Conto Consuntivo nella scuola “autonoma” costituisce lo specchio della gestione annuale complessiva in 

quanto rendiconta le operazioni contabili effettuate e relaziona sui risultati conseguiti nel quadro degli 

obiettivi fissati dal Piano Triennale dell’Offerta Formativa e dei principi generali stabiliti dalla legge che 

connotano la gestione amministrativa di una Pubblica Amministrazione. Per l’esercizio finanziario 2025, 

con le risorse a disposizione si è cercato, in generale, di: 

• perseguire le finalità istituzionali della scuola secondo i criteri di efficienza, efficacia ed economicità; 

• predisporre un’offerta formativa ampia e 

qualificata, rispondente il più possibile agli 

specifici bisogni formativi dell’ utenza per favorire il 

successo formativo di tutti gli alunni; 

• attuare interventi adeguati nei riguardi delle diversità; 

• incoraggiare l’apprendimento collaborativo; 

• promuovere la consapevolezza del proprio modo di apprendere; 

• migliorare la qualità del servizio scolastico; 

• valorizzare le diverse professionalità esistenti all’interno dell’istituto; 

• garantire una corretta trasparenza amministrativa; 

• proseguire con l’attuazione del piano digitale di “dematerializzazione” dell’azione amministrativa. 

 
Il Conto Consuntivo si compone dei seguenti modelli: 

• Modello H – Conto Finanziario 

• Modelli I – Rendiconto attività e progetti 

• Modello J - Situazione amministrativa definitiva 

• Modello K - Conto del Patrimonio 

• Modello L - Elenco residui attivi e passivi 

• Modello M - Prospetto delle Spese per il personale 

• Modello N - Riepilogo per aggregato di entrata e tipologia di spesa 
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La relazione vuole rendere conto in modo “accessibile” e “trasparente” della gestione della nostra scuola e 

dei risultati conseguiti in rapporto agli obiettivi programmati e viene illustrata con la seguente articolazione: 

 
1. dimensione e complessità dell’Istituzione Scolastica; 

2. andamento della gestione dell’Istituzione Scolastica; 

3. riassunto delle fonti di finanziamento a disposizione della scuola nell’ E.F. 2025; 

4. riassunto delle spese effettuate nell’ E.F. 2025; 

5. risultati conseguiti in relazione agli obiettivi; 

6. risultanze contabili del conto consuntivo dell’ E.F. 2025; 

7. conclusioni. 

 
L’Istituto Comprensivo di SERNAGLIA DELLA BATTAGLIA comprende: 

1. Scuola Primaria O.ZOPPI SERNAGLIA D.B. Codice: TVEE841025 VIALE RIMEMBRANZA 5 SERNAGLIA 

DELLA BATTAGLIA 

2. Scuola Primaria O.DE GASPARI FALZE' DI P. Codice: TVEE841036 VIA DONATORI DEL SANGUE 4 

SERNAGLIA DELLA BATTAGLIA 

3. Scuola Primaria E. DE AMICIS MORIAGO D.B. Codice: TVEE841014 VIA MANZONI 27 MORIAGO DELLA 

BATTAGLIA 

4. Scuola Secondaria di I Grado SMS NIEVO SERNAGLIA D.B.(IC) Codice: TVMM841013 VIALE 

RIMEMBRANZA 7 SERNAGLIA DELLA BATTAGLIA 

5. Scuola Secondaria di I Grado SMS RAGAZZI '99 MORIAGO (IC SE) Codice: TVMM841024 PIAZZA 

VITTORIO VENETO 2 MORIAGO DELLA BATTAGLIA 

La popolazione scolastica, dell’a.s. 2025/2026, rilevata alla data odierna, è così costituita: 

 
Dati Generali Scuola Primaria e Secondaria di I Grado - Data di riferimento: 16 FEBBRAIO 2026 La struttura delle 

classi per l’anno scolastico 2025/2026 è la seguente: 
 Numero 

classi 

funziona 

nti con 

24 ore 

(a) 

Numero 

classi 

funzionan 

ti a tempo 

normale 

(da 27 a 

30/34 ore) 

(b) 

Numero 

classi 

funziona 

nti a 

tempo 

pieno/pr 

olungato 

(40/36 

ore) (c) 

Totale 

classi 

(d=a+b+ 

c) 

Alunni 

iscritti al 

1°settem 

bre (e) 

Alunni 

frequent 

anti 

classi 

funziona 

nti con 

24 ore (f) 

Alunni 

frequent 

anti 

classi 

funziona 

nti a 

tempo 

normale 

(da 27 a 

30/34 
ore) (g) 

Alunni 

frequent 

anti 

classi 

funziona 

nti a 

tempo 

pieno/pr 

olungato 

(40/36 
ore) (h) 

Totale 

alunni 

frequent 

anti 

(i=f+g+h 

) 

Di cui 

diversam 

ente abili 

Differen 

za tra 

alunni 

iscritti al 

1° 

settembr 

e e 

alunni 

frequent 
anti (l=e- 

i) 

Media 

alunni 

per 

classe 

(i/d) 

Prime 0 2 1 3 55 0 35 22 57 3 2  

            19,00 
Seconde 0 3 1 4 66 0 46 21 67 3 1  

            16,75 
Terze 0 3 1 4 72 0 56 17 73 4 1  

            18,25 
Quarte 0 3 1 4 79 0 59 20 79 5 0  

            19,75 
Quinte 0 3 1 4 73 0 56 18 74 4 1  

            18,50 

Pluriclas 

si 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

Totale 0 14 5 19 345 0 252 98 350 19 5  

            18,42 

scuole secondarie 
primo grado 
Prime 0 5 0 5 90 0 92 0 92 9 2  

            18,40 
Seconde 0 5 0 5 92 0 94 0 94 13 2  

            18,80 
Terze 0 5 0 5 111 0 110 0 110 6 -1  

            22,00 

Pluriclas 

si 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

Totale 0 15 0 15 293 0 296 0 296 28 3  

            19,73 

 
La funzione di Dirigente è svolta da un Dirigente Scolastico titolare. 

La situazione del personale Docente e ATA in servizio, con riferimento alla data odierna, è la seguente: 
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La situazione del personale docente e ATA (organico di fatto) in servizio al 16 febbraio 2026 risulta costituita 

da 115 unità, oltre al Dirigente scolastico, e può sintetizzarsi come da tabelle di seguito riportate. 

DIRIGENTE SCOLASTICO 1 

 

PERSONALE DOCENTE NUMERO 

1. Insegnanti titolari a tempo indeterminato full-time 40 

2. Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time 9 

3. Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato full-time 4 

4. Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato part-time 1 

5. Insegnanti su posto normale a tempo determinato con contratto annuale 5 

6. Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto annuale 6 

7. Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 4 

8. Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 15 

9. Insegnanti di religione a tempo indeterminato full-time 0 

10. Insegnanti di religione a tempo indeterminato part-time 1 

11. Insegnanti di religione incaricati annuali 1 

12. Insegnanti su posto normale con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 8 

13. Insegnanti di sostegno con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 1 

TOTALE PERSONALE DOCENTE 95 

*da censire solo presso la 1° scuola che stipula il primo contratto nel caso in cui il docente abbia più spezzoni e quindi abbia stipulato 

diversi contratti con altrettante scuole. 

PERSONALE ATA NUMERO 

1. Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi 1 

2. Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi a tempo determinato /// 

3. Coordinatore Amministrativo e Tecnico e/o Responsabile amministrativo /// 

4. Assistenti Amministrativi a tempo indeterminato 2 

5. Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto annuale /// 

6. Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 1 

7. Collaboratori scolastici a tempo indeterminato 5 

8. Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto annuale 1 

9. Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 2 

10. Personale ATA a tempo indeterminato part-time 8 

TOTALE PERSONALE ATA 20 

 

Non si rilevano unità di personale estraneo all’amministrazione che espleta il servizio di pulizia degli spazi e 

dei locali ivi compreso quello beneficiario delle disposizioni del decreto interministeriale 20 aprile 2001, n. 

65. 

 

 
La gestione del programma annuale si è realizzata attraverso le operazioni amministrative e contabili di 

entrata e di spesa. La modalità di gestione amministrativo-contabile prevista dal D.I. 129/2018 ha consentito 

una gestione flessibile del programma annuale. Tale flessibilità si è concretizzata nella possibilità di 

modificare, nel corso dell’anno, il programma stesso per armonizzare l’attività didattica che si andava 

sviluppando nell’anno scolastico con quella finanziaria, legata invece all’anno solare. E’ stato inoltre possibile, 

in itinere, tener conto di tutte le variazioni resesi necessarie per realizzare i progetti e le attività inserite nel 

piano dell’offerta formativa. 
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Conto Corrente Postale: 

L’attuazione delle attività e dei progetti programmati nell’E.F. 2025, diretta conseguenza del Piano Triennale 

dell’Offerta Formativa della scuola, approvato dal C.d.I., è stata realizzata in maniera soddisfacente rispetto 

agli obiettivi previsti in termini di efficienza ed efficacia in rapporto ai mezzi finanziari a disposizione della 

scuola. La programmazione delle spese, per attività e progetti, è risultata conforme agli obiettivi formativi 

della scuola per quel che riguarda le scelte metodologiche, organizzative e didattiche e congrua rispetto alla 

dimensione e complessità dell’Istituzione scolastica. 

RISULTANZE DATI CONTABILI 
 

CONTO DI CASSA 

Fondo di cassa al 1° Gennaio 2025 139.186,62 

 Competenza 94.797,64  

SOMME RISCOSSE    

 Residui 86.938,85  

 Totale(1) 181.736,49  

 Competenza 167.911,41  

SOMME PAGATE    

 Residui 0,00  

 Totale(2) 167.911,41  

Differenza (1-2)  13.825,08 

FONDO CASSA FINE ESERCIZIO 2025 153.011,70 

 

Dall’estratto del conto corrente postale n° 001009458678 intestato a questa Scuola, risulta un saldo finale al 

31/12/2025 di € 766,81 
 

 

Coordinate Conto: IT 88 D 07601 12000 000015448319 

Tipo: CC 

Divisa: EUR 

Data Contabile: 31/12/2025 

Saldo Finale: 766,81 

 
Pertanto, la disponibilità dei depositi al 31/12/2024 è la seguente: 

• bancari € 153.011,70 + postali € 766,81= Totale € 153.778,51 

così come alla riga B–4 Disponibilità liquide del MOD K anno 2025 
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L'avanzo di Amministrazione al 31/12/2025 ammonta a Euro 367.492,19 così determinato: 
 

GESTIONE DEI RESIDUI 

 Esercizio Corrente 60.804,00  

ATTIVI    

 Esercizi Precedenti 154.457,20  

| Totale(1) 215.261,20  

 Esercizio Corrente 0,00  

PASSIVI    

 Esercizi Precedenti 780,71  

 | Totale(2) 780,71  

Differenza (1-2) 214.480,49 

FONDO CASSA FINE ESERCIZIO 2025 153.011,70 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2025 367.492,19 

 
L'avanzo di Esercizio 2025 di Euro -12.309,77 è così determinato: 

 

ENTRATE EFFETTTIVE E.F. 2025 155.601,64 

SPESE EFFETTIVE E.F. 2025 167.911,41 

AVANZO ESERCIZIO 2025 -12.309,77 
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Passando all'esame delle Entrate e delle Spese, si rilevano le seguenti risultanze, derivanti dalla movimentazione contabile degli Aggregati sulla base della 

Programmazione di Inizio Esercizio, Variazioni di Bilancio e quindi Programmazione Definitiva, Somme Riscosse/Pagate e Somme da Riscuotere / da Pagare 
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RIASSUMENDO: 

Programmazione definitiva Somme accertate Somme riscosse Somme rimaste da riscuotere Differenze in + o in - 

534.903,60 155.101,64 94.297,64 60.804,00 379.801,96 
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NELLO SPECIFICO I PROGETTI/ATTIVITÀ HANNO DETERMINATO LE SEGUENTI RISULTANZE: 
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RIASSUMENDO: 
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CONTO PATRIMONIALE (MODELLO K): 
Nell’E.F. 2025, come previsto dalla normativa vigente i beni inventariati sono stati assoggettati 

all’ammortamento annuale, secondo aliquote determinate. Al termine delle operazioni di ammortamento la 

consistenza patrimoniale dell'Istituto alla fine dell'esercizio 2025 
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La gestione delle minute spese per l’esercizio finanziario 2025 è stata effettuata correttamente dal D.S.G.A.; 
le spese sono state registrate nell’apposito registro ed il fondo iniziale di € 500,00 anticipato al D.S.G.A. con  
MANDATO DI PAGAMENTO N.11 del 23/01/2025  è stato regolarmente restituito con apposita reversale  n. 74  
del 03/12/2024. 

I movimenti sulle partite di giro in entrata ed in uscita (anticipo, reintegri e restituzione anticipo) non sono 

presenti nei modelli H (conto finanziario), K (stato patrimoniale), J (situazione amministrativa definitiva) e nel 

modello N (riepilogo per tipologia di spesa); come indicato da una FAQ presente sul sito del Ministero 

dell'Istruzione e del Merito 

CONCLUSIONI 

Nel corso dell’E.F. 2025 l’andamento della gestione ha sostanzialmente rispettato le esigenze operative, 

funzionali ed amministrative dell’Istituto ed ha perseguito in modo efficace le finalità istituzionali della scuola, 

gli obiettivi strategici e quanto previsto nel Piano Triennale dell’Offerta Formativa, come tradotto in termini 

economico-finanziari all’interno del Programma Annuale 2025. 

 
RIFLESSIONI SULLA DIDATTICA 

La scuola si è impegnata nella ricerca di strategie per attuare una didattica efficace, nella convinzione che 

l’apprendimento passi anche attraverso elementi quali: 

 
• clima di classe positivo; 

• gestione partecipata delle attività; 

• capacità di motivare all’apprendimento. 

 
SCUOLA ED ENTI LOCALI 

Il rapporto tra Scuola ed Ente Locale è stato costruito rispettando i compiti che lo Stato ha affidato all’una e 

all’altro per ottemperare al dettato costituzionale che garantisce a tutti i cittadini il diritto allo studio. 

Scuola e Comuni sono stati accomunati dall’ obiettivo di rendere un servizio sempre più adeguato ed efficace 

all'utenza. Flessibilità e integrazione di risorse sono stati gli elementi chiave di una scuola che si propone agli 

Enti Locali come interlocutore qualificato, capace di progettualità e innovazione, in grado di condividere le 

esigenze che sorgono dal contesto locale e di diventare, perciò, una risorsa culturale preziosa per la vita del 

territorio. 

 
SCUOLA, FAMIGLIE 

Siamo sempre più convinti dell’importanza della relazione scuola-famiglia ed è per questo che abbiamo 

lavorato in stretta collaborazione con le famiglie, con la finalità di riflettere insieme intorno alle questioni 

educative che ci accomunano per costruire un condiviso progetto di formazione degli alunni. 

In generale la relazione scuola-famiglia si è posta i seguenti obiettivi: 

• creare un clima di collaborazione con le famiglie; 

• promuovere e facilitare la partecipazione delle famiglie agli incontri con la scuola; 

• tenere contatti frequenti qualora ci siano situazioni particolari che lo richiedano. 

 
RISULTATI CONSEGUITI 

1) avere garantito in ogni caso la continuità del servizio ricorrendo oltre che al conferimento di 
supplenze temporanee per la sostituzione del personale docente e ATA, anche 

all’ organizzazione flessibile dell’orario di servizio di tutto il personale della scuola; 

2) avere cercato di migliorare la qualità del servizio scolastico, sia dal punto di vista amministrativo, sia da 

quello organizzativo e didattico, dedicando particolare attenzione agli aspetti educativi, all’attività di supporto 

pedagogico, alla formazione/aggiornamento in servizio del personale, senza dimenticare gli aspetti relativi alla 

funzionalità della strumentazione, alla manutenzione dei sussidi, in particolare quelli informatici; 

3) avere ampliato l’area dell’autonoma progettualità dell’Istituto per rispondere alle finalità del PTOF, intese 

come esigenze prioritarie della scuola nel suo complesso e comunque per ampliare l’offerta formativa 

curricolare ed extracurricolare a favore di tutti gli alunni; 

4)  avere valorizzato le diverse professionalità presenti all’interno della scuola, anche nel senso di promuovere 
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l’assunzione di responsabilità a più livelli (personale amministrativo ed ausiliario che svolge incarichi specifici, 

docenti che svolgono funzioni strumentali, docenti collaboratori del Dirigente Scolastico, docenti coordinatori 

di plesso/sede, docenti con incarichi di supporto ai progetti, docenti referenti ecc. ); 

5)  avere costantemente ricercato e sviluppato positivamente rapporti di collaborazione con gli Enti Locali che 

possono dare e hanno già dato un importante contributo alla vita della scuola. La programmazione delle spese, 

per attività e progetti, è risultata conforme con gli obiettivi formativi della nostra scuola, sia per le scelte di tipo 

didattico che per le scelte organizzative e amministrative 

Sono stati realizzati gli obiettivi previsti nel PTOF a.s. 2024/2025 (periodo gennaio – agosto 2025) e PTOF a.s. 

2025/2026 (periodo settembre – dicembre 2025), con riferimento all’Esercizio Finanziario 2025. I progetti 

preventivati sono stati realizzati, nella scuola dell’infanzia, nella scuola primaria e nella scuola secondaria di 

primo grado, consentendo a tutti gli alunni di condurre esperienze di ampliamento dell’offerta formativa legate 

ad attività che hanno integrato e migliorato il “servizio didattico” arricchendolo e qualificandolo ulteriormente. 

 
Importanti interventi sono stati messi in campo per facilitare l’integrazione scolastica degli alunni stranieri che 

sono state un prezioso aiuto per superare le difficoltà di apprendimento e di relazione manifestate dagli 

studenti. 

 
Si valuta che la gestione finanziaria sia stata regolare e corretta e che abbia avuto riflessi positivi su tutta 

l’attività scolastica, infatti la maggior parte degli obiettivi che erano stati posti in sede di Programma Annuale 

2025 sono stati raggiunti nei limiti degli stanziamenti a disposizione. 

 
Si può pertanto ritenere che il livello di raggiungimento degli obiettivi del progetto globale della scuola sia stato 
in generale buono. 

Si è attuato un ampliamento dell’offerta formativa attraverso un’attenta attività progettuale volta, tra le altre, 

alla ricerca dell’approfondimento e del recupero dei saperi disciplinari. 

L’attività è risultata pertanto adeguata alle richieste dell’utenza anche grazie alla stretta collaborazione con le 

Istituzioni del Territorio. 

E’ doveroso inoltre evidenziare l’impegno di tutto il personale docente ed ATA volto a garantire il normale 

funzionamento dell’Istituzione Scolastica e lo svolgimento di tutte le attività e i progetti che sono stati avviati, 

contribuendo al raggiungimento degli obiettivi prefissati e a garantire la qualità del servizio scolastico. 

 
La presente relazione illustrativa, il Conto Consuntivo    ed i relativi allegati, sono sottoposti all’esame da parte del 
Collegio dei Revisori dei Conti, per la prevista approvazione. 
 
 

 
 
  
 

                   Il Direttore S.G.A. 
                       Maria FIAMINGO  
       (Documento informatico firmato digitalmente  
 ai sensi del  D.lgs  82/2005 s.m.i. e norme collegate) 

 

                                                                                                             
              Il Dirigente Scolastico  
                    Salvatore PANETTA  
  (Documento informatico firmato digitalmente  
 ai sensi del  D.lgs 82/2005 s.m.i. e norme collegate) 
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