
 

Istituto di Istruzione Superiore
“Vittorio Veneto” Città della Vittoria 

Via Vittorio Emanuele II, 70, 31029 Vittorio Veneto (TV) 
Telefono 0438 57147 - fax 0438 940780 

C.F. 84002190266 ~ Codice Meccanografico TVIS00700P 
Codice Univoco Fatturazione UFUYJO 

 

Sedi associate: 
IPSIA laboratori ~ 0438 57147 
IPSIA/ITE Via Pontavai, 121 ~ 0438 555138 
ITE Largo Seminario, 2 ~ 0438 555138 
ITT Via Cavour, 1 ~ 0438 59194

E-mail: tvis00700p@istruzione.it 
PEC: tvis00700p@pec.istruzione.it 
Web: http://www.iisvittorioveneto.edu.it 

 

1 
 

Prot. n. 608/4.5 Vittorio Veneto 23 gennaio 2024 

 A tutti gli interessati 

 Alla sezione pubblicità legale del sito dell’Istituto 

 Alla sezione amministrazione trasparente 
 del sito dell’Istituto 

OGGETTO: Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, Missione 4 – Istruzione e ricerca, Componente 1 – Potenziamento 
dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle università – Investimento 3.1 Nuove competenze e nuovi 
linguaggi – Azioni di potenziamento delle competenze STEM e multilinguistiche (D.M. 65/2023). 

Avviso unico per la selezione di personale interno/esterno per il conferimento di incarichi individuali per le azioni di 
potenziamento delle competenze STEM e multilinguistiche relative al progetto PNRR - Codice M4C1I3.1-2023-1143-
P29372 

Titolo del Progetto: Competenze STEM e multilinguistiche 

C.U.P. B14D23002840006 
 

Il Dirigente Scolastico 
 
VISTA la legge n.241 del 07.08.1990 “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto di accesso ai 
documenti amministrativi” e ss.mm.ii.; 
VISTO il DPR n. 275/1999 concernente norme in materia di autonomia delle istituzioni scolastiche; 
VISTO il Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 recante “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze 
della Amministrazioni Pubbliche” e ss.mm.ii.; 
VISTO il Decreto Interministeriale n. 129/2018, “Regolamento concernente le Istruzioni generali sulla gestione 
amministrativo-contabile delle istituzioni scolastiche"; 
VISTO il D.lgs. n. 36/2023 “Codice dei contratti pubblici” in attuazione dell’art. 1 della Legge 21 giugno 2022 n. 78; 
VISTE le disposizioni di cui alla legge del 6 novembre 2012 n. 190, recante “Disposizioni per la prevenzione e la 
repressione della corruzione e dell’illegalità della Pubblica Amministrazione”; 
VISTO il decreto del Ministro dell’istruzione e del Merito 12 aprile 2023, n. 65, Decreto di riparto delle risorse alle 
istituzioni scolastiche in attuazione della linea di investimento 3.1 “Nuove competenze e nuovi linguaggi” nell’ambito 
della Missione 4 – Istruzione e Ricerca – Componente 1 – “Potenziamento dell’offerta dei servizi all’istruzione: dagli asili 
nido all’Università” del Piano nazionale di ripresa e resilienza finanziato dall’Unione europea – Next Generation EU; 
VISTO l’Allegato 1 - Riparto delle risorse alle istituzioni scolastiche in attuazione della linea di investimento 3.1 “Nuove 
competenze e nuovi linguaggi” nell’ambito della Missione 4 – Componente 1 – del PNRR, da cui risultano assegnate a 
questa istituzione scolastica € 102.459,46; 
VISTO il Decreto del Ministro dell’istruzione e del Merito del 15 settembre 2023 n. 184 – adozione delle Linee guida per 
le discipline STEM; 
VISTA la Nota MIM n. 132935 del 15 novembre 2023 recante “Istruzioni operative” per le Azioni di potenziamento delle 
competenze STEM e multilinguistiche”; 
RICHIAMATA la delibera del Consiglio d’Istituto n. 57 del 13 gennaio 2022 e successive modificazioni e integrazioni con 
la quale è stato approvato il P.T.O.F. per gli anni scolastici 2022-2025; 
RICHIAMATA la delibera n. 27 del 14 dicembre 2023 del Collegio dei docenti di adozione del progetto; 
RICHIAMATA la delibera n. 12 del 12 gennaio 2024 del Consiglio di Istituto di adozione del progetto; 
VISTO l'accordo di concessione per il finanziamento delle attività dell’8 gennaio 2024 prot. n. 2607; 
RICHIAMATO il proprio decreto di assunzione a bilancio del 20 gennaio 2023 prot. n. 510; 
RICHIAMATA la propria determina di assegnazione ufficio di RUP del progetto datata 20 gennaio 2023 prot. n. 520; 
CONSIDERATA la necessità di selezionare professionisti in possesso di idonei requisiti cui affidare il compito di attuazione 
delle iniziative previste dal progetto; 
CONSIDERATO che possono essere affidate all’esterno prestazioni e attività che non possono essere assegnate al 
personale dipendente dell’Istituzione scolastica per inesistenza di specifiche competenze professionali, ovvero che non 
possono essere espletate dal personale dipendente dell’Istituzione Scolastica per indisponibilità o coincidenza di altri 
impegni di lavoro, ovvero in tutti gli altri casi in cui il ricorso a figure esterne si renda necessario per ragioni contingenti; 
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RITENUTO che l’Istituzione scolastica provvederà ad individuare le figure richieste attraverso le seguenti procedure:  
a) ricognizione del personale interno all’Istituzione 
b) ricognizione del personale di altra Istituzione (c.d. collaborazioni plurime); 
c) ove non sia possibile reclutare personale di cui ai punti che precedono, conferimento dell’incarico con contratto di 

lavoro autonomo, ai sensi dell’art. 7, comma 6, del decreto legislativo n. 165/2001, al personale di altra Pubblica 
Amministrazione e/o a personale esterno; 

emana 

il seguente avviso unico per la selezione e il reclutamento di figure professionali per l’attivazione del progetto PNRR 
Missione 4 – Istruzione e ricerca, Componente 1 – Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido 
alle università – Investimento 3.1 Nuove competenze e nuovi linguaggi – Azioni di potenziamento delle competenze STEM 
e multilinguistiche (D.M. 65/2023) – codice M4C1I3.1-2023-1143-P29372 – titolo: Competenze STEM e multilinguistiche 
 

Articolo 1 - Oggetto dell’incarico 
1. Il presente Avviso di selezione (a seguire, anche «Avviso») è diretto al conferimento di incarichi individuali (a seguire, 

anche «Incarico»), per la realizzazione delle attività di docenza, tutoraggio e attività tecnica del progetto PNRR 
sopra richiamato. 
Nello specifico, gli incarichi da attribuire prevedono l’espletamento di: 

Linea di intervento A  
Area 1 
 
Percorsi di orientamento e 
formazione per il 
potenziamento delle 
competenze STEM, digitali 
e di innovazione  
 
Min. n. 9 studenti per 
edizione della durata di 12 
ore ciascuna 
 
Attivazione di 22 edizioni 

Docente esperto in possesso di titolo per l’accesso alle graduatorie delle discipline STEM
in presenza e in orario non di servizio 
compenso orario € 79,00 lordo Stato 
Attività formativa volta al rafforzamento delle competenze STEM, digitali e di 
innovazione da parte degli studenti e studentesse nonché alla promozione di pari 
opportunità di genere nell’accesso agli studi e alle carriere STEM. 
 
Tutor in presenza e in orario non di servizio 
compenso orario € 34,00 lordo Stato 
 
Compiti del docente esperto e del tutor: 
 Svolgere le attività di propria competenza all’interno dei locali dell’Istituto 
 Documentare le azioni effettuate con foglio firma comprensiva di data e orario 
 Rendere conto periodicamente alla Dirigenza delle azioni messe in campo 
 Tenere aggiornata la documentazione in modo sistematico 
 Rispettare quanto previsto dal GDPR 679/2016 e dal D.lgs. 1010/2018 in materia di 

trattamento dei dati personali
Area 2 
 
Percorsi di tutoraggio per 
l’orientamento agli studi e 
alle carriere STEM 
 
Min 3 studenti per 
edizione della durata di 13 
ore ciascuna 
 
Attivazione di 2 edizioni 

Formatore/Mentor in orario non di servizio
Compenso orario € 79,00 lordo Stato 
 
Orientare con approcci personalizzati le studentesse e gli studenti ad intraprendere 
gli studi e le carriere professionali nelle discipline STEM. 
 
Compiti del formatore: 
 Svolgere le attività all’interno dei locali dell’Istituto 
 Documentare le azioni effettuate con foglio firma comprensiva di data e orario 
 Rendere conto periodicamente alla Dirigenza delle azioni messe in campo 
 Tenere aggiornata la documentazione in modo sistematico 
 Rispettare quanto previsto dal GDPR 679/2016 e dal D.lgs. 1010/2018 in materia 

di trattamento dei dati personali
AREA 3 
 
Percorsi di formazione per 
il potenziamento delle 
competenze linguistiche 
degli studenti 

Docente esperto madrelingua o comunque in possesso di certificazione linguistica 
rilasciata da ente riconosciuto dal Ministero dell’Istruzione pari almeno a C1 in presenza 
e in orario non di servizio 
compenso orario € 79,00 lordo Stato  
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Min. 9 studenti per 
edizione della durata di 12 
ore ciascuna 
 
Attivazione di 16 edizioni 

percorsi finalizzati al potenziamento delle competenze linguistiche degli studenti, 
anche in vista del conseguimento di una certificazione linguistica o in preparazione al 
progetto di mobilità Erasmus+. 
B1 di Francese 
B2 o C1 di Inglese 
B2 o C1 di Spagnolo 
B1 di Tedesco 
 
Tutor in presenza e in orario non di servizio 
compenso orario € 34,00 lordo Stato 
 
Compiti del docente esperto e del tutor: 
 Svolgere le attività di propria competenza all’interno dei locali dell’Istituto 
 Documentare le azioni effettuate con foglio firma comprensiva di data e orario 
 Rendere conto periodicamente alla Dirigenza delle azioni messe in campo 
 Tenere aggiornata la documentazione in modo sistematico 
 Rispettare quanto previsto dal GDPR 679/2016 e dal D.lgs. 1010/2018 in materia 

di trattamento dei dati personali
AREA 4 
 
Attività tecnica del gruppo 
di lavoro 

Gruppo di lavoro
compenso orario € 34,00 lordo Stato 
Compiti: 
 partecipare agli incontri del gruppo 
 effettuare la rilevazione dei fabbisogni degli studenti 
 programmare e accompagnare le azioni formative 
 documentare la loro attività anche attraverso la piattaforma dedicata 
 programmare e gestire le attività di orientamento e tutoraggio 
 porre in essere tutte le misure necessarie per garantire le pari opportunità di 

genere nell’accesso i percorsi sulle STEM
 

Articolo 2 – Destinatari 
Il presente avviso è destinato a: 

A. Personale in servizio presso questo istituto (personale interno); 
B. a seguire e se necessario, a personale in servizio presso altre II.SS. (collaborazione plurima); 
C. da ultimo, a personale estraneo all’amministrazione (esperti esterni - persone fisiche). 

 
Art. 3 - Requisiti e titoli richiesti 

1. Possono partecipare alla selezione i candidati (a seguire, anche “Partecipanti”) che, alla data di scadenza del bando: 
i. abbiano la cittadinanza italiana o di uno degli Stati membri dell’Unione europea;  
ii. abbiano il godimento dei diritti civili e politici;  
iii. non siano stati esclusi dall’elettorato politico attivo; 
iv. possiedano l’idoneità fisica allo svolgimento delle funzioni cui la presente procedura di selezione si 

riferisce; 
v. non abbiano riportato condanne penali e non siano destinatari di provvedimenti che riguardano 

l’applicazione di misure di prevenzione, di decisioni civili e di provvedimenti amministrativi iscritti nel 
casellario giudiziale; 

vi. non siano stati destituiti o dispensati dall’impiego presso una Pubblica Amministrazione; 
vii. non siano stati dichiarati decaduti o licenziati da un impiego statale; 
viii. non si trovino in situazione di incompatibilità, ovvero, nel caso in cui sussistano cause di incompatibilità, 

si impegnano a comunicarle espressamente e tempestivamente, al fine di consentire l’adeguata 
valutazione delle medesime; 

ix. non si trovino in situazioni di conflitto di interessi, neanche potenziale, che possano interferire con 
l’esercizio dell’incarico; 

2. Tutti i requisiti per l’ammissione devono essere posseduti e comprovati alla data di scadenza del termine utile per 
la presentazione delle domande. L’accertamento della mancanza di uno solo dei requisiti prescritti per l’ammissione, 
sarà motivo di esclusione dalla selezione. 
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3. I Partecipanti alla selezione attestano il possesso dei sopraelencati requisiti di partecipazione mediante 
dichiarazione sostitutiva, ai sensi del D.P.R. 445/2000, contenuta nella domanda di partecipazione, che dovrà essere 
debitamente sottoscritta. 

4. L’Istituzione scolastica si riserva di effettuare le verifiche circa il possesso dei requisiti di cui al presente articolo. 
 

Articolo 4 - Criteri di selezione 
La Commissione di valutazione, individuata dal Dirigente Scolastico, sulla base dei seguenti criteri contenuti nel 
“Regolamento per la disciplina degli incarichi agli esperti interni/esterni” approvato dal Consiglio di Istituto, 
valuteranno le candidature pervenute. Verrà stilata la graduatoria in base ai criteri di seguito elencati e sarà data 
precedenza ai partecipanti di questo Istituto: 
 

TITOLI PUNTI 
1 Laurea specifica magistrale 10 
3 Laurea specifica magistrale oltre 100/110 12 

4 Laurea specifica magistrale con lode 14 

5 AREE 1, 2, 3 e 4 (docenti) 
Pregresse esperienze positive di docenza con l’Istituto (PON/PNRR, PFI, 
orientamento, ecc)                                                                 (2 punti x progetto) 
Pregresse esperienze positive di docenza con altri Istituti         (2 punti x progetto) 
Pregresse esperienze positive di docenza in progetti al di fuori dell’ambito 
scolastico                                                                               (1 punto x progetto) 
 
AREE 1, 3 e 4 (tutor) 
Pregresse esperienze positive di collaborazione con l’Istituto    (2 punti x progetto) 
Pregresse esperienze positive di collaborazione con altri Istituti (2 punti x progetto) 

Max 20 

6 Specializzazioni, corsi di perfezionamento post laurea (1500 ore – 60 CFU), master, 
ecc., attinenti all’area di riferimento (discipline STEM o lingue straniere)

2 (per ogni titolo)

 
Per la scelta dei tutor, sarà data precedenza al candidato in possesso di titoli attinenti al tipo di azione formativa 
proposta (docenti di lingue o materie linguistico-letterarie per AREA 3, docenti di discipline STEM per AREA 1 e 2) 
 
La selezione delle candidature sarà effettuata in base al seguente ordine di priorità: 
• SELEZIONE INTERNA Candidature presentate dal personale docente interno, in servizio presso questo Istituto; 
• COLLABORAZIONE PLURIMA In caso di accertata assenza di candidature da parte del personale interno in servizio 

presso questo Istituto, si procederà con la selezione di personale in servizio presso altre istituzioni scolastiche;  
• ESPERTI ESTERNI In caso di accertata assenza di candidature da parte del personale docente in servizio presso altre 

istituzioni scolastiche, si procederà con la selezione di candidature provenienti da personale esterno al comparto 
scuola, lavoratori autonomi o dipendenti in possesso dei requisiti previsti dal presente Avviso pubblico e coerenti 
con il profilo professionale richiesto. 

 
Articolo 5 - Durata dell’incarico 

1. L’attività oggetto dell’incarico avrà la durata massima tenendo conto della scadenza del progetto a decorrere dal 
mese di febbraio 2024. 

2. L'eventuale differimento del termine di conclusione dell'incarico originario è consentito, in via eccezionale, al solo 
fine di completare il progetto e per ritardi non imputabili al collaboratore, ferma restando la misura del compenso 
pattuito in sede di affidamento dell'incarico, nonché il rispetto delle tempistiche previste dalla normativa nazionale 
e comunitaria di riferimento. 

 
Articolo 6 - corrispettivo e modalità di remunerazione 

1. Il corrispettivo lordo è inteso quale importo lordo Stato e stabilito come indicato nella tabella di cui all’art. 1. 
2. Il corrispettivo verrà erogato a prestazione avvenuta, come specificato nello schema di lettera di incarico. 

 
Articolo 7 - Modalità e termini di presentazione delle candidature 

1. Gli interessati dovranno far pervenire la propria candidatura, a pena di esclusione, entro e non oltre le ore 12:00 
del 7 febbraio 2024. 
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2. Non si terrà conto delle domande pervenute oltre il termine di cui sopra. 
3. La domanda di partecipazione, da predisporre sulla base dell’Allegato “A”, che include altresì la Dichiarazione 

sostitutiva resa ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000, attestante il possesso dei requisiti previsti per la 
partecipazione alla presente selezione, nonché l’insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di 
interessi, ai sensi dell’art. 53, comma 14, del D.lgs. 165/2001, deve essere corredata da:  
i. il curriculum vitae del candidato attestante i titoli e le esperienze professionali richiesti ai fini della 

partecipazione alla presente procedura e/o valutabili e maturati nel settore oggetto del presente Avviso 
contenente una autodichiarazione di veridicità dei dati e delle informazioni contenute, ai sensi degli artt. 46 
e 47 del D.P.R. 445/2000. 

4. Ciascun documento di cui al comma 3 dovrà essere debitamente datato e sottoscritto dal candidato, pena 
l’esclusione. 

5. L’Istituzione scolastica potrà richiedere integrazioni rispetto alla documentazione presentata dai candidati. 
6. L’Istituzione avrà, altresì, la facoltà di procedere a idonei controlli sulla veridicità del contenuto delle dichiarazioni 

sostitutive. 
7. I dipendenti della Pubblica Amministrazione interessati alla selezione dovranno essere autorizzati a svolgere 

l’attività dall’amministrazione di appartenenza e la stipula dell’eventuale lettera di incarico e/o del contratto sarà 
subordinata al rilascio in forma scritta dell’autorizzazione medesima. 

 
Articolo 8 - Commissione di valutazione 

1. La Commissione è composta da n. 3 membri in possesso di specifiche professionalità nelle materie oggetto dell'Avviso 
di selezione ed è nominata dal Dirigente scolastico dopo la scadenza del termine per la presentazione delle istanze 
di partecipazione. 

2. Ad essa compete l’organizzazione dei lavori istruttori, la verifica dei requisiti di ammissibilità, la valutazione dei 
candidati e la formazione della graduatoria. 

3. Nello svolgimento dei suoi compiti, la Commissione redige apposito verbale contenente i criteri di valutazione e i 
giudizi attribuiti a ciascun candidato. 

4. Nel caso di parità di punteggio tra i candidati verrà selezionato il candidato più giovane di età. In caso di ulteriore 
parità si procederà per sorteggio. 

5. La pubblicazione delle graduatorie ha valore di notifica agli interessati che, nel caso ne ravvisino gli estremi, 
potranno produrre reclamo entro gg. 5 dalla pubblicazione. 

 
Articolo 9 - Codice di comportamento dei dipendenti pubblici 

1. I soggetti individuati secondo le modalità e la procedura sopradescritta, dovranno attenersi agli obblighi di condotta, 
per quanto compatibili, previsti dal Codice di comportamento dei dipendenti del Ministero dell’Istruzione, adottato 
con D.M. del 26 aprile 2022, n. 105. 
 

Articolo 10 - Trattamento dei dati personali 
Con riferimento al trattamento di dati personali, ai sensi dell’art. 13 del Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento 
europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 e del d.lgs. 30 giugno 2003, n. 196, si forniscono le seguenti informazioni: 

Titolare del trattamento dei dati 
Titolare del trattamento dei dati è l’Istituzione scolastica IIS “Vittorio Veneto” Città della Vittoria, con sede in Vittorio 
Veneto Viale Vittorio Emanuele II, alla quale ci si potrà rivolgere per esercitare i diritti degli interessati, scrivendo 
all’indirizzo PEC: tvis00700p@pec.istruzione.it 

Responsabile della protezione dei dati  
Il Responsabile della Protezione dei Dati (RPD) dell’Istituzione scolastica IIS “Vittorio Veneto” Città della Vittoria è il 
Dott. Bruno Antonio Malena, raggiungibile ai seguenti indirizzi e-mail: peo infodataprotectionofficer@gmail.com - pec  
avv.brunoantoniomalena@ordineavvocatibopec.it 

Base giuridica del trattamento 
Esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri di cui è investito il titolare del 
trattamento, ai sensi dell’art. 6, lett. e), del Regolamento (UE) 2016/679 e dall’art. 2-ter del d.lgs. 196/2003. 

Tipi di dati trattati e finalità del trattamento 
I dati personali (a titolo esemplificativo, nome, cognome, data di nascita, codice fiscale), forniti dai Partecipanti al 
presente Avviso, o comunque acquisiti a tal fine, sono raccolti e conservati per le finalità connesse all'Avviso stesso e ai 
soli fini dell’espletamento di tutte le fasi della procedura per la selezione di incarichi individuali. 

Obbligo di conferimento dei dati 
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Il conferimento di tali dati è obbligatorio, pena l'impossibilità di dare corso alla domanda di partecipazione.  

Modalità del trattamento 
Il trattamento dei dati personali è realizzato, con modalità prevalentemente informatiche e telematiche, mediante 
operazioni di raccolta, registrazione, organizzazione, conservazione, consultazione, estrazione, utilizzo, 
comunicazione, diffusione (ove prevista) nonché cancellazione e distruzione dei dati. 

Destinatari del trattamento 
Il trattamento dei dati è svolto dai soggetti autorizzati di questo Istituto scolastico, che agisce sulla base di specifiche 
istruzioni fornite in ordine a finalità e modalità del trattamento medesimo. 

Conservazione dei Dati 
I dati saranno conservati per il periodo di tempo necessario per il conseguimento delle finalità per le quali sono raccolti 
o successivamente trattati conformemente a quanto previsto dagli obblighi di legge.  

Diritti degli interessati  
Gli interessati hanno il diritto di ottenere dall’Istituzione scolastica, nei casi previsti, l'accesso ai propri dati personali, 
la rettifica, la portabilità o la cancellazione degli stessi, la limitazione del trattamento che li riguarda o di opporsi al 
trattamento (artt. 15 e ss. del Regolamento (UE) 2016/679), presentando istanza all’Istituzione scolastica, Titolare del 
trattamento, agli indirizzi sopra indicati.  

Diritto di reclamo 
Gli interessati che ritengono che il trattamento dei dati personali a loro riferiti avvenga in violazione di quanto previsto 
dal Regolamento (UE) 2016/679 hanno il diritto di proporre reclamo al Garante per la protezione dei dati personali, 
come previsto dall’art. 77 del Regolamento stesso, o di adire le vie legali nelle opportune sedi giudiziarie, ai sensi 
dell'art. 79 del Regolamento medesimo. 

Trasferimento dei dati personali in Paesi terzi  
I dati personali non saranno trasferiti verso paesi terzi o organizzazioni internazionali. 

Processo decisionale automatizzato 
Il titolare non adotta alcun processo decisionale automatizzato compresa la profilazione di cui all’art. 22, paragrafi 1 e 
4 del Regolamento (UE) 2016/679. 
 

Articolo 11 - Responsabile Unico di Progetto 
Ai sensi della legge 7 agosto 1990, n. 241, il Responsabile del Progetto per la presente procedura è il Dirigente Scolastico 
Susanna Picchi, e-mail istituzionale tvis00700p@istruzione.it, numero di telefono 043857147. 

 
Articolo 12 - Pubblicizzazione della procedura di selezione 

Il presente Avviso è pubblicato sull’albo on line dell’Istituzione scolastica, rinvenibile al seguente link 
https://www.iisvittorioveneto.edu.it/, nonché sulla sezione Amministrazione Trasparente del sito istituzionale, sotto-
sezione “altri contenuti” – “Attuazione Misure PNRR”. 
 

Articolo 13 - Rinvio all’art. 53 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 
Con riferimento agli incarichi conferiti ai dipendenti pubblici, si applicano le previsioni di cui all’art. 53 del d.lgs. n. 
165/2001. 

Articolo 14 - Norme di rinvio 
Per quanto non espressamente previsto dal presente Avviso, si rinvia al d.lgs. n. 165/2001, al codice civile e alle altre 
norme vigenti.  
 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 
Susanna Picchi 
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