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Protocollo come da segnatura Travedona MonateQ1a1I24

AL COLLEGIO DEI DOCENTI
e p.c. AL CONSIGLIO DISTITUTO
ALLA DSGA

SITO DELLA SCUOLA

Atto di indirizzo al Collegio dei Docenti

INDIRIZZI GENERALI PER LE ATTIVITA’' DELLA SCUOLA
ai sensi dell’art. 3, comma 4, del DPR 275/99

Triennio 2025-2028

LA DIRIGENTE SCOLASTICA

VISTO il comma n.14 dell’art. 1 della Legge 13 luglio 301.107 recante: la “Riforma del
sistema nazionale di istruzione e formazione e gdelper il riordino delle disposizioni
legislative vigenti” che attribuisce al Dirigentedbastico potere di indirizzo al Collegio dei
docenti per le attivita della scuola;

PRESO ATTO che l'art.1 della predetta legge, ai commi 12-T@ypde che:

1) le istituzioni scolastiche predispongono, entrmdse di ottobre dell'anno scolastico
precedente il triennio di riferimento, il Piano dmnale dell'Offerta Formativa (PTOF);

2) il PTOF deve essere elaborato dal Collegio dei bvaailla base degli indirizzi per le attivita
della scuola e delle scelte di gestione e di anstraione definiti dal Dirigente Scolastico;

3) il PTOF é approvato dal Consiglio d’Istituto;

4) esso viene sottoposto alla verifica dellUSR perestarne la compatibilita con i limiti
d’organico assegnato e, all’esito della verificastesso dal medesimo USR al MIM;

5) una volta espletate le procedure di cui ai precegemnti, il Piano verra pubblicato nel
portale unico dei dati della scuola;

VISTO l'art.25 del D.Lgs 165/2001;

VISTE le Indicazioni Nazionali per il curricolo del | ¢acdel 2012;

VISTO il DM 851/2015 PNSD Piano Nazionale Scuola Digitale

VISTO il DM 797/2016 Piano della formazione in servizel @ersonale Docente;

VISTA la L.71/2017 Disposizioni a tutela dei minori pamplrevenzione ed il contrasto del
fenomeno del cyberbullismo;

VISTA I'Agenda 2030 e il Piano per I'educazione alla so#iilita;
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VISTE le “Indicazioni nazionali e nuovi scenari’ 22/0213&)

VISTE le integrazioni al PTOF 2020/21 deliberate dal €yt dei Docenti sia con riferimento
alla DAD e DDI sia alla valutazione nella scuolararia ed al curricolo di Ed. Civica;

VISTO il “Piano scolastico per la didattica digitale igtata”(DDI) dell’l.C. “G.Leva”, elaborato
dal Collegio Docenti nell.a.s. 2020-2021;

VISTA la Nota MIM n. 5274 dell'l1 luglio 2024 con oggettDisposizioni in merito all’'uso degli
smartphone e del registro elettronico nel primdoaik istruzione — A.S. 2024-2025”;

VISTA la Nota MIM n. 39343 del 27 Settembre 2024 avemtenggetto “Sistema Nazionale di
Valutazione (SNV) — indicazioni operative in meritd documenti strategici delle istituzioni
scolastiche (Rapporto di autovalutazione, Pianomitjlioramento, Piano triennale dell'offerta
formativa)”;

VISTO il DM n. 183 del 7 Settembre 2024 e le allegateekinguida per l'insegnamento
dell’Educazione civica;

ACCERTATA la consistenza della popolazione scolastica;

TENUTO CONTO delle proposte e dei pareri formulati dagli entidb e dalle diverse realta
istituzionali, culturali, sociali ed economiche ogeti nel territorio, nonché dagli organismi e
dalle associazioni dei genitori;

TENUTO CONTO delle sollecitazioni e delle proposte formulatel@&miglie e dagli utenti
in occasione degli incontri informali e formali dgvimenti scuola famiglia, riunioni organi
collegiali ...);

TENUTO CONTO delle criticita rilevate nel Rapporto di Autovalatane e delle priorita e
traguardi in esso individuati;

TENUTI IN CONSIDERAZIONE i Piani Triennali dell’Offerta formativa degli anrscolastici
precedenti;

CONSIDERATO che le innovazioni introdotte dalla Legge miranda aValorizzazione
dell'autonomia scolastica, che trova il suo momepta importante nella definizione e
attuazione del Piano dell’Offerta Formativa Trielenache la Legge rilancia I'autonomia
scolastica per innalzare i livelli di istruziondeecompetenze degli alunni, rispettandone i tempi
e gli stili di apprendimento, per contrastare Iseduaglianze socioculturali e territoriali, per
prevenire e recuperare I'abbandono e la disperssonkastica e che per la realizzazione degli
obiettivi inclusi nel Piano le istituzioni scoladte si possono avvalere di un organico
potenziato di docenti da richiedere a supportaedativita di attuazione;

VALUTATE prioritarie le esigenze formative individuate awgégdella lettura comparata del
RAV, “Rapporto di Autovalutazione” di Istituto;

VISTI i risultati delle rilevazioni nazionali degli apm@imenti restituiti in termini di
misurazione dei livelli della scuola e delle classrapporto alla media nazionale e regionale
della Lombardia;

CONSIDERATI i risultati di apprendimento registrati nelle disvisti i risultati dell'attivita di
monitoraggio realizzata dal nostro istituto negliniescolastici precedenti;

TENUTO CONTO delle iniziative di miglioramento individuate eddinate nel Piano di
Miglioramento il quale costituisce parte integraded Piano dell’Offerta Formativa, annuale e
triennale;

RITENUTO di dover valorizzare quanto gia in atto nell’lstitpy coerentemente con quanto
sollecitato a livello nazionale ed europeo, coratieese delle famiglie e degli alunni, con le
responsabilita di tutti i soggetti coinvolti, natifento prioritario e comune di attivare azioni
educative efficaci per il perseguimento del suazdssmativo di tutti gli alunni, titolari di
bisogni educativi comuni e speciali;

CONSIDERATO che il PTOF pu0 essere rivisto annualmente entrdobu;
CONSIDERATE le “Linee di indirizzo per una scuola inclusiva el gientro a scuola
nell'anno scolastico 20/21 degli alunni e dellenmle e degli studenti e studentesse con
disabilita nelle scuole di ogni ordine e grado” gwste dalla SiPeS (Societa Italiana di
Pedagogia Speciale) nellambito della Rete dellmlgcche promuovono salute;

SENTITO il DSGA, relativamente alle scelte di gestione e di ammigzsbne;
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- TENUTO CONTO delle risorse professionali, strumentali e finangi di cui l'istituzione dispone;

- RICHIAMATO [lart. 1, commida 1 a 4, della Legge n. 107/2015;

- RICHIAMATE le scelte di amministrazione, di gestione ed omyauione del lavoro e in
particolare I principi di: tutela della privacgelle persone e degli altri soggetti;
accoglienza, ascolto attivo e orientamento dighiza; chiarezza e precisione
nell'informazione; potenziamento  dell'informatazone dei servizi; funzionale
organizzazione del lavoro di tutte le unita digomale  ATA;  valorizzazione  della
professionalita di tutto il personale; costantenitavaggio dei procedimenti
amministrativi;

EMANA
ai sensi dell'art. 3 del DPR 275/99, cosi comeigoii dall’art. 1 comma 14 della legge
13.7.2015, n. 107, il seguente

ATTO D’INDIRIZZO
PER L'AGGIORNAMENTO DEL PIANO TRIENNALE DELL'OFFERT A FORMATIVA
A.S. 2024/25 E PER LE ATTIVITA DELLA SCUOLA E LE SCELTE DI GESTIONE E DI
AMMINISTRAZIONE FINALIZZATO ALLA REDAZIONE DEL PTOF PER IL
TRIENNIO 2025-2026; 2026-2027; 2027-2028

A. INDIRIZZI PER LE ATTIVITA DELLA SCUOLA

La finalita del POFT é espressa in continuita eofirlalita da sempre perseguita dall’lstituto:
Lo sviluppo armonico e integrale della personainéirno dei principi della Costituzione italiana
e della tradizione culturale europea.

PRINCIPI GENERALI PER L’'ELABORAZIONE DEL P.T.O.F.

Il piano triennale dell'Offerta formativa sara oriato all’innalzamento dei livelli di istruzione

e delle competenze degli alunni, nel rispetto eeigi e degli stili di apprendimento. L'azione
dell'istituzione scolastica € espressione dell'aotoia della comunita professionale e
territoriale, valorizza il contributo di tutte l®mponenti della comunita scolastica, € orientata
all'inclusione e alla valorizzazione delle diffemn I metodo di lavoro sara improntato a
collaborazione e partecipazione, nel rispetto déddkerta di insegnamento, delle competenze
degli organi collegiali e delle istanze delle fah@glegli alunni.

Si ritengono fondamentali la chiara definizione lelgbriorita condivise all'interno della
comunita scolastica e la definizione di momenti ooioativi atti a renderle note anche
all'esterno, coinvolgendo nel progetto formativdamiglie e il territorio.

Il Collegio dei docenti € invitato a considerarella revisione dei documenti strategici
dell'istituto (RAV-Piano di Miglioramento-PTOF):

e l|a necessita di revisione del curricolo verticaleideducazione civica ai sensi delle sopra

citate nuove Linee guida ministeriali, le quali tawgono indicazioni metodologiche e
delineano competenze attese per la Scuola deltthidae obiettivi di apprendimento per la
Scuola primaria e per la Scuola secondaria di pgnado;

e |o sviluppo di competenze di Educazione civica,perticolare il rafforzamento delle

competenze sociali finalizzate alla reciproca campione, al rispetto delle diversita e delle
specificita proprie di ciascuna persona; educazaltee pace, al contrasto ad ogni forma di
violenza.

e l|a previsione di strategie orientate all'inclusiahegli alunni con disabilita nel gruppo dei
pari e per sostenere gli alunni stranieri di reednimigrazione, per il potenziamento degli
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alunni con particolari attitudini disciplinari, p€mndividuazione dei talenti, il potenziamento
delle eccellenze e I'adozione di iniziative eduoaie didattiche secondo quanto indicato dalle
Linee Guida sui B.E.S (L.n.170/2010). Si ritieneportante prevedere progettazioni che
favoriscano alleanze tra docenti curricolari, dstegno, educatori, famiglie, enti locali,
associazioni;

e |l contrasto alla dispersione scolastica e la riduane dei divari negli apprendimenti
degli alunni di scuola secondaria di | grado a riduio dispersione attraverso gli interventi

di tutoraggio, mentoring, rimotivazione e formazione volti al potenziamentodelle
competenze di base, messi a disposizione dal PNRR! Zinterventi di tutoraggio e
formazione per la riduzione dei divari negli apprerdimenti e il contrasto alla dispersione
scolastica”;

e Per la scuola secondaria di | grado, la costruzioneondivisa dei moduli curricolari di
orientamento, in accordo con le Linee Guida per I'@entamento (Decreto Ministeriale n.
328 del 22 dicembre 2022, in attesa di indicazioministeriali per la nomina dei tutor per
I'orientamento;

e |'organizzazione di un ambiente di apprendimente consenta riflessione e capacita
critica, partecipazione e cooperazione, creatigeitbesempio attraverso:

- la diffusione di metodologie didattiche attivagpprendimento per problem solving, ricerca,
esplorazione e scoperta), individualizzate e peisorate che valorizzino stili e modalita
affettive e cognitive individuali;

- la promozione di situazioni di apprendimentdadmbrativo (aiuto reciproco, apprendimento
cooperativo e fra pari, lavoro in gruppo, realizaae di progetti e ricerche come attivita
ordinaria della classe) e approcci metacognitiviodm di apprendere individuali,
autovalutazione e miglioramento, consapevolezzégnamia di studio), in linea con le
metodologie “Senza zaino” e “Oltre le disciplin@’atto in istituto;

e |'utilizzo, nella didattica ordinaria, degli strumenti digitali messi a disposizione del
PNRR — Piano Scuola 4.0 — Next Generation Classroanfacilitato dallaformazione
alla transizione digitale del personale docente dadfta dal PNRR 2.1 “Formazione alla
transizione digitale”, il quale propone percorsi cerenti con i quadri di riferimento
europei per le competenze digitali DigComp 2.2 e BCompEdu.;

e la promozione dell'integrazione, all’interno del arricolo verticale, di attivita,
metodologie e contenuti volti a sviluppare le compenze STEM, digitali e di
innovazione, e di potenziare le competenze multilguistiche di alunni e insegnanti,
obiettivi raggiungibili anche mediante le attivita offerte dal PNRR 3.1 INuove
competenze e nuovi linguaggi”;

e [attenzione allo sviluppo di un clima di apprenémo positivo anche mediante la
condivisione di regole di comportamento, con l'adoe di specifiche strategie per la
promozione delle competenze sociali;

e il raccordo tra attivita di ampliamento dell’offarformativa e il curricolo di istituto, con la
chiara individuazione di obiettivi, abilita/compeie,in accordo con le priorita, traguardi e
obiettivi di processo del Piano di Miglioramento diistituto;

e l'ampliamento degli strumenti di monitoraggio e valtazione dei livelli di
apprendimento, mediante lo svolgimento di prove commi per classi parallele, le quali
dovranno consentire la comparabilita dei dati;

e |a progettazione e realizzazione di attivita intomita tra docenti dei tre ordini di scuola
con la previsione di attivita di monitoraggio erdomenti di riflessione sullo sviluppo delle
attivita previste, per introdurre elementi di migamento, attraverso processi di
pianificazione, sviluppo, verifica e valutazione gercorsi di studio.

e Nella progettazione educativo-didattica si dovraeteconto deldivieto dell'uso degli
smartphone per lo svolgimento delle attivita educative e didaiche per le scuole
dell'infanzia e del primo ciclo di istruzione e deldivieto dell'uso del tablet nelle scuole

dell'infanzia introdotto dalla nota ministeriale n. 5274 dell’liglio 2024 nonché della
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raccomandazione di accompagnare l'assegnazione demmpiti da svolgere a casa sul
Registro elettronico con la notazione giornalieraws diari ed agende personali.

e Si ritiene essenziale l'efficacia dell'attivita teelstrutture di riferimento (dipartimenti) in
cui e articolato il Collegio per la progettaziondattica e la realizzazione di programmazioni
periodiche comuni per ambiti disciplinari e/o cigsarallele.

CONTENUTI DEL PIANO TRIENNALE DELL'OFFERTA FORMATNA

Il Piano dell’offerta formativa triennale, per glspetti di progettazione didattica e formativa,
deve contenere:

e il Piano di miglioramento dellistituzione scolasti piano che costituisce uno dei punti di
riferimento centrali per la progettazione dell'até della nostra istituzione scolastied e
finalizzato a promuovere il miglioramento dei liveli di apprendimento degli alunni (art. 3
c.3 Dpr 275/99 come modificato dall’art. 1 c. 1g¢de 107/2015).

e Le modalita di attuazione dei principi di pari oppaita, promuovendo ad ogni livello il
rispetto della persona e delle differenze senzanalaiscriminazione (art. 1 c. 16 legge
107/2015 e CM. n. 1972 del 15/09/2015);

e La costruzione di ambienti di apprendimento inalysadatti ai bisogni educativi speciali
degli alunni;

e Le azioni volte allo sviluppo di competenze digjtahnche attraverso l'adesione
dell'istituto alla “Patente dello smartphone” firzgata alla diffusione tra gli studenti e di
conseguenza tra le famiglie di buone pratiche p&ducazione al consapevole utilizzo degli
strumenti digitali;

e Le attivita inerenti i percorsi di orientamentogckaranno sviluppati con modalita idonee a
sostenere anche le eventuali difficolta e problehatproprie degli alunni di origine straniera
(art. 1 c. 32 Legge 107/2015). Tali problematicberdnno essere adeguatamente affrontate.

e Attivita di ampliamento dell’'offerta formativa, aine in collaborazione con il territorio, che
dovranno essere caratterizzate da coerenza e gibataon I'azione formativa svolta durante
I'attivita curricolare.

Il Collegio dovra, inoltre, prevedere:

v I'individuazione di percorsi didattici per competen anche innovativi e di ricerca, e di
modalita di intervento chiare, omogenee e traspiafgasate sulla progettazione di attivita
mirate alla prosecuzione del regolare processo piremdimento di ogni alunno,
garantendone altresi, in presenza di bisogni etucgieciali, la piena inclusione in
attuazione del Piano Educativo Individualizzatoeb liano Didattico Personalizzato, con
specifico riferimento alle azioni indicate nel Riannuale per I'Inclusione;

v indicazione delle metodologie didattiche da adettaperimentare ed approfondire per la
didattica digitale;

v la centralita di un armonico ed equilibrato svilopgelle competenze di base e di una
graduale acquisizione delle competenze digitalevate periodicamente al fine di
pianificare ed attuare successivi ed ulteriori afgordimenti anche in presenza;

v" modalita condivise di creazione di “ambienti di epplimento” che assicurino continuita
nel passaggio tra didattica in presenza e dida#tichstanza, fornendo all’alunno ogni
supporto idoneo e ogni strumento utile al piengiaggimento degli obiettivi didattici ed
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educativi,

v’ valorizzazione e consolidamento di prassi positieka valutazione formativa;

v" modalita operative condivise ed omogenee di conazivne e verifica con gli studenti e le
famiglie dell'intervento in atto, per la piena atione del “patto di corresponsabilita”,
opportunamente aggiornato alla luce delle nuoveé.i@uida per I'Ed. Civica di cui sopra.

Il Collegio dovra predisporre I'aggiornamento datrecolo di istituto per ogni ordine di scuola
(Infanzia, Primaria e Secondaria di Primo Graddg®attivita di programmazione didattica con
gli obiettivi e traguardi specifici per 'EducazierCivica, definendo criteri e modalita per lo
svolgimento dei contenuti della materia, al finesdiluppare “la conoscenza e la comprensione
delle strutture e dei profili sociali, economidiygdici, civici e ambientali della societa”.

Nell'ambito dellinsegnamento trasversale dell'edione civica saranno altresi promosse
'educazione stradale, I'educazione alla saluté emessere, I'educazione al volontariato e alla
cittadinanza attiva. Tutte le azioni saranno fiedie ad alimentare e rafforzare il rispetto nei
confronti delle persone, degli animali e della natu

Nella progettazione curricolare ed extracurricokireerra conto del seguente principio essenziale:
progettare per competenze. La progettazione samgostata ponendo come obiettivo il
conseguimento di competenze (e non solo di conascenabilita) da parte degli studenti,
intendendo per competenza un criterio unificante ségere: per svolgere compiti articolati e
complessi € necessario che le conoscenze e lg¢aasilintegrino con attitudini, motivazioni,
emozioni, comportamenti e atteggiamenti che coasentli agire nella societa con autonomia e
responsabilita. Si fara riferimento in particolareseguenti documenti:

1) Competenze chiave per la cittadinanza attiva delbde Europea: (Le indicazioni del

2012 fanno riferimento solo alle Competenze chewepee):

e competenza alfabetica funzionale;

¢ competenza multilinguistica;

e competenza matematica e competenza in scienzejdgane ingegneria,;

e competenza digitale;

« competenza personale, sociale e capacita di imgpacdhimparare;

e competenza in materia di cittadinanza;

e competenza imprenditoriale;

e competenza in materia di consapevolezza ed espnessilturali.

2) Obiettivi strategici indicati nel Programma ET 20PBducation and Training 2020 -
Istruzione e Formazione 2020) con il quale viedandiata la Strategia di Lisbona per
promuovere I'equita, la coesione sociale e laditianza attiva.

3) Educare alla cittadinanza attiva significa far asme la consapevolezza che ognuno svolge
il proprio ruolo, oltre che per la propria realizame, anche per il bene della collettivita.
Incoraggiare la creativita e I'innovazione, comprésnprenditorialita.

4) Prevedere I'individualizzazione e la personalizaaeidell'insegnamento.

1. Promuovere il successo formativo di ogni alunno
« Sviluppare tutte le azioni possibili, dal puntovgita motivazionale, relazionale e
disciplinare, per garantire il successo formativo
- Realizzare azioni di recupero per alunni in diffiao
- Attivare percorsi personalizzati per alunni DA e gkeinni con BES
- Fornire strumenti a supporto dell'orientamento peade in vista delle scelte presenti e future
« Garantire I'acquisizione delle competenze peralspguimento degli studi
« Guidare tutti gli alunni verso la realizzazioneudiproprio progetto di vita, valorizzandone
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le potenzialita ed i propositi individuali

2. Promuovere le competenze chiave e di cittadinanza

« Promuovere in ogni momento del percorso scoladtitgpetto verso sé stessi, gli altri e
'ambiente

« Promuovere I'acquisizione delle competenze didittanza

- Promuovere la dimensione europea dell’educaziortdante progetti di partenariato,
mobilita di studenti e docenti, viaggi e soggicstidio

- Formare cittadini responsabili, solidali, apertdallogo tra culture, consapevoli dei diritti e
dei doveri

3. Favorire I'inclusione delle differenze
« Favorire I'accoglienza degli alunni, il loro inseanto, la loro inclusione e quella delle loro
famiglie
« Realizzare azioni specifiche per consentire I'is@ne degli alunni DA e degli alunni con
BES

« Realizzare per gli studenti stranieri azioni veallie loro integrazione e al loro proficuo
inserimento nel percorso scolastico

4. Sviluppare competenze comunicative nelle diversado
« Favorire e potenziare lo sviluppo di competenzéalig
- Dotarsi di strumenti e servizi sempre piu adegal#irealizzazione di una scuola digitale
« Realizzare azioni specifiche per consolidare erméee competenze linguistiche, in
Italiano e nelle lingue straniere, anche attrav€uitizzo degli strumenti laboratoriali in
dotazione all’Istituto

B. INDIRIZZ| PER LE SCELTE GENERALI DI GESTIONE ED AMMISTRAZIONE

Vedasi Direttiva di massima della DS alla DSGA perganizzazione e la gestione dei servizi
generali e amministrativi A.S. 2024/2025, Prot5i80 dell'11 settembre 2024. Si vedano inoltre
il Programma Annuale e la Contrattazione di I$bitu

Per quanto attiene alle scelte di gestione e arsirazione, fermo restando ovviamente il puntuale
rispetto di quanto le norme prescrivono, ancherdine alle competenze degli Organi Collegiali,
esse devono essere coerenti con le finalita ebgditivi che il piano dell’offerta formativa esprem

In primo luogo, va ricercata la partecipazionevatte responsabile di tutte le componenti della
scuola alle fasi di progettazione, realizzazioneakitazione delle attivita. Tutti debbono sentirsi
protagonisti e direttamente coinvolti nella preaiastivita che la scuola giorno dopo giorno reaizz
con i giovani e con la societa, dando vita ad umraunita educante fatta di professionisti dove
l'integrita, la coerenza e I'esempio costituiscof@ndamenti dell’agire di ciascuno.

1. Rispetto dell'unicita della persona
- la scuola prende atto che i punti di partenza ddghni sono diversi e si impegna a dare a
tutti adeguate e differenziate opportunita formagper garantire il massimo livello di
sviluppo possibile per ognuno
2. Equita della proposta formativa
3. Imparzialita nell’erogazione del servizio

4. Significativita degli apprendimenti

5. Qualita dell'azione didattica
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Introdurre standard di valutazione, prove comunstiiuto, il curricolo per lo sviluppo delle
competenze trasversali, I'adozione del certificaiglle competenze come previsto dal
modello ministeriale, la promozione dell'innovazeodidattico educativa e della didattica
per competenze cosi come indicata nelle Indicaziamionali per il curricolo

Potenziare per tutte le discipline una didattigaitl possibile laboratoriale

Adottare metodologie di insegnamento/apprendimedieersificate, di tipo attivo e

partecipativo, atte a promuovere la formazione sBso critico; privilegiare attivita di
gruppo, problem solving, metodi cooperativi, pescdir ricerca rispetto alla lezione frontale
Potenziare e diffondere I'utilizzo delle tecnolodigitali a sostegno dell'apprendimento
Superare una visione individualistica dell'insegaata per favorire cooperazione, sinergia,
trasparenza e rendicontabilita.

6. Partecipazione e Collegialita

7.

Coinvolgere tutte le componenti nei processi dboetazione del POF, dei Regolamenti e
nella verifica dell’efficacia delle azioni intrafme, nel rispetto delle competenze e dei ruoli
di ciascuno

Sviluppare la cooperazione e la collaborazionsdtela, studenti e famiglie

Sviluppare il senso di appartenenza al gruppo caltaunita, alla scuola

Procedere collegialmente all'elaborazione del calwi dei criteri di valutazione e degli
strumenti di verifica

Continuita e Orientamento

Perseguire strategie di continuita
Prevedere azioni di orientamento attraverso pergdmsmativi e formativi che sviluppino
la consapevolezza delle proprie attitudini e padita

8. Apertura ed interazione col territorio

Favorire la stesura di convenzioni, accordi di,rete. tra scuole, tra scuola ed enti locali
per promuovere forme di cooperazione, informazef@mazione
Partecipare alle iniziative proposte nel territorio

9. Efficienza e trasparenza

Attivare azioni volte a diffondere I'informaziondacomunicazione tra scuola e famiglia
all'interno di tutto il personale

Favorire il costante monitoraggio dei processiléedeocedure in uso, finalizzato al
miglioramento e al superamento delle eventualicttat

Improntare la gestione e 'amministrazione sullaebdi criteri di efficienza, efficacia,
economicita, trasparenza

Gestire lattivita negoziale, nel rispetto delleygative previste dai Regolamenti Europei,
dalle leggi, dal Codice dei contratti pubblici ei dapettivi Regolamenti, nonché dal
regolamento di contabilita delle istituzioni scadiese (D.l. n. 129/2018), al massimo della
trasparenza e della ricerca dell’interesse primaeita scuola;

Semplificare le procedure amministrative e proseguiel processo di digitalizzazione e
dematerializzazione

10.Qualita dei servizi

Potenziare il sistema di valutazione dei serviache attraverso indagini sulla soddisfazione
dei soggetti coinvolti
Sviluppare e potenziare il sistema e il procedimattvalutazione della nostra istituzione
scolastica, nel processo di autovalutazione, sdke dei protocolli di valutazione e delle
scadenze temporali stabilite dall’'Invalsi;
Individuare azioni volte a migliorare il clima delscuola, il benessere degli studenti, la
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soddisfazione delle famiglie e degli operatori

« Supportare I'innovazione tecnologica con azioniata@re I'adesione ai progetti PON

- Realizzare il monitoraggio periodico e sistematietle principali attivita dell’lstituto

- Predisporre progetti per accedere ai fondi PON ‘lRescuola, competenze e ambienti per
'apprendimento” 2014-2020, mediante la predisgose di un Piano di Miglioramento
definito collegialmente, sulla base dell’autovahibme dei propri bisogni, integrato al piano
dell’'offerta formativa.

11. Formazione del personale

» Priorita verra data alla formazione del personatvipta dal PNRR 2.1 “Formazione alla
transizione digitale”, il quale propone percorse@ti con i quadri di riferimento europei per
le competenze digitali DigComp 2.2 e DigCompEdulfreapriorita sono legate alla
formazione continua relativa alle innovazioni metiogiche gia presenti o in fase di
progettazione in istituto.

Tali aree per la formazione del personale doceot® gia state definite dal Collegio; esse
rispondono ad esigenze di miglioramento dei risuttall’lstituzione scolastica in termini di
esiti di apprendimento e di sviluppo delle compeéerDovra essere individuata la ricaduta
attesa delle iniziative di formazione nell'attivigidinaria della scuola. Potranno essere
previste attivita di condivisione di buone pratichegruppi di lavoro per la produzione di
materiali/strumenti, utili per la comunita professale.

Strategia formativa privilegiata sara da ritenarederca/azione.

Per guanto riguarda la formazione del personaleideced ausiliario, risulta prioritaria la
formazione alla transizione digitale.

Per tutto il personale restano di fondamentale mapaa la formazione sulla Privacy e la
formazione sulla sicurezza, entrambe obbligatcerelggge.

12. Sicurezza
« Promuovere comportamenti corretti e improntati gjlimre mantenimento
dell'esistente da parte degli studenti.
« Promuovere la cultura della sicurezza, attravaeagorinazione, I'informazione e attraverso
la partecipazione a specifici progetti 0 a Resabpo, quali la Rete Scuole Sicure a cui
I'l.C. ha aderito.

« Promuovere la cultura delle sicurezza anche ddivkgitale, nel rispetto delle normative di
tutela della privacy.

Ai fini dell'implementazione di comportamenti respgabili degli alunni nell’utilizzo degli
spazi interni ed esterni della scuola, nell'atéwlidattica in classe e nell'interazione con i
pari e con gli adulti appartenenti alla comunitalastica:

C. INDIRIZZI PER LA STESURA DEL PTOF
1) Rapporto di Autovalutazione di istituto e Piandviiglioramento

Le priorita, i traguardi e gli obiettivi individuatdal rapporto di autovalutazione (RAV) e Il
conseguente Piano di Miglioramento di cui all'artt®@mma 1, del Decreto del Presidente della
Repubblica 28.3.2013 n.80 dovranno costituire pategrante del PTOF.

Proprio I'analisi del RAV ha consentito infatti didividuare alcune criticita relative agli esiti
scolastici degli alunni dell’lstituto ed ha portatita definizione di alcuni traguardi inerenti agiti
stessi in una piu ampia prospettiva di innalzameletidivelli di preparazione. Si rinvia alla letgur
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delle pagine del RAV pubblicato dalla Scuola, datiall’analisi degli esiti di apprendimento degli
alunni.

Il Collegio & pertanto chiamato ad attivare speh#i iniziative didattiche finalizzate al
miglioramento delle performance scolastiche deglidenti, con riguardo sia alle situazioni di
debolezza, sia alle situazioni di eccellenza clibdeo essere opportunamente valorizzate.

2) Proposte e pareri formulati dagli enti locali

Le proposte ed i pareri formulati dagli enti loaaldalle diverse realta istituzionali, culturabcgali

ed economiche operanti nel territorio, nonché dagjanismi e dalle associazioni dei genitori di cui
tener conto nella formulazione del Piano sono usay:

- Realizzazione di serate formative per i genitori

- Partecipazione ad iniziative promosse nel terotori

- Partecipazione a progetti promossi e finanziatlidag.LL.

3) Il PTOF dovra fare particolare riferimento ai segieommi dell’art.1 della Legge:
> COMMI 1-4 (finalita della legge e compiti delle sde):

1. “Per affermare il ruolo centrale della scuola nakieta della conoscenza...... la presente
legge da piena attuazione all’autonomia delleustiini scolastiche...”

2. “Le istituzioni scolastiche garantiscono la panp@zione alle decisioni degli organi
collegiali e la loro organizzazione € orientataa athassima flessibilita, diversificazione,
efficienza ed efficacia del servizio scolasticoncleé all’integrazione e al miglior utilizzo
delle risorse e delle strutture, allintroduzionetetnologie innovative e al coordinamento
con il contesto territoriale...”;

3. “La piena realizzazione del curricolo della scuelhraggiungimento degli obiettivi di cui ai
commi da 5 a 26...... sono perseguiti mediante le fodndlessibilita dell’autonomia
didattica ed organizzativa, in particolare:

a. Il'articolazione modulare del monte orario annualeiagscuna disciplina (...)
b. il potenziamento del tempo scolastico anche olinedelli e i quadri orari (...)
c. la programmazione plurisettimanale e flessibild¢'al@rio complessivo del curricolo

(...)

> COMMI 5-7 e 14 (fabbisogno di attrezzature e inimatsure materiali, fabbisogno
dell'organico dell’autonomia, potenziamento deliésta e obiettivi formativi prioritari):

>  Priorita d'intervento nell'ambito degli obiettidrinativi:

Il Collegio Docenti individua le priorita d'interméo nell'ambito degli obiettivi formativi,

coerentemente con la programmazione dell'offertadtiva:
1. Potenziamento umanistico, socio-economico dggegalita
v definizione di un sistema di orientamento

v sviluppo delle competenze in materia di cittadirmamtiva e democratica attraverso la
valorizzazione dell'educazione interculturale e glbhce, il rispetto delle differenze e |l
dialogo tra le culture, il sostegno dell'assunzidneesponsabilita nonché della solidarieta e
della cura dei beni comuni e della consapevole=iadulitti e dei doveri; potenziamento
delle conoscenze in materia giuridica ed econorfil@iziaria e di educazione
all'autoimprenditorialita;

v Prevenzione e contrasto della dispersione scadasticogni forma di discriminazione e del
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bullismo, anche informatico; potenziamento delliiseone scolastica e del diritto allo studio
degli alunni con bisogni educativi speciali attn@ee percorsi individualizzati e
personalizzati anche con il supporto e la collaboree dei servizi socio-sanitari ed
educativi del territorio e delle associazioni dices

sviluppo di comportamenti responsabili ispirataationoscenza e al rispetto della legalita,
della sostenibilita ambientale, dei beni paesaiggisiel patrimonio e delle attivita culturali;

alfabetizzazione e perfezionamento dell'italiananeolingua seconda attraverso corsi e
laboratori per studenti di cittadinanza o di lingman italiana, da organizzare anche in
collaborazione con gli enti locali e il terzo settocon I'apporto delle comunita di origine,
delle famiglie e dei mediatori culturali;

apertura pomeridiana delle scuole e riduzione delero di alunni e di studenti per classe o
per articolazioni di gruppi di classi, anche contepaiamento del tempo scolastico o
rimodulazione del monte orario rispetto a quantticato dal regolamento di cui al decreto

del Presidente della Repubblica20 marzo 2009, n. 89
Valorizzazione di percorsi formativi individualizzae coinvolgimento degli alunni e degli
studenti;

Individuazione di percorsi e di sistemi funzionalia premialita e alla valorizzazione del
merito degli alunni e degli studenti;

4) Potenziamento linguistico

v

valorizzazione e potenziamento delle competenzguigtiche, con particolare riferimento
all'italiano nonché alla lingua inglese e ad ditmgue dell'Unione europea, anche mediante

l'utilizzo della metodologia laboratoriale (labamatinguistici fissi, ove presenti, € mobili)
Valorizzazione di percorsi formativi individualizza coinvolgimento degli alunni e degli
studenti

alfabetizzazione e perfezionamento dell'italiananeolingua seconda attraverso corsi e
laboratori per studenti di cittadinanza o di lingman italiana, da organizzare anche in
collaborazione con gli enti locali e il terzo settocon I'apporto delle comunita di origine,
delle famiglie e dei mediatori culturali;

5) Potenziamento scientifico

v
v

v

v

potenziamento delle competenze matematico-logicdweatifiche;

apertura pomeridiana delle scuole e riduzione deiero di alunni e di studenti per classe
0 per articolazioni di gruppi di classi, anche qmrtenziamento del tempo scolastico o
rimodulazione del monte orario rispetto a quantbcato dal regolamento di cui al decreto
del Presidente della Repubblica20 marzo 2009, n. 89

Valorizzazione di percorsi formativi individualizza coinvolgimento degli alunni e degli
studenti;

Individuazione di percorsi e di sistemi funzionalla premialita e alla valorizzazione del
merito degli alunni e degli studenti;

definizione di un sistema di orientamento.

6) Potenziamento artistico e musicale

v

v
v

potenziamento delle competenze nella pratica @ meltura musicali, nell'arte e nella storia
dell'arte, nel cinema, nelle tecniche e nei medigraduzione e di diffusione delle immagini
e dei suoni, anche mediante il coinvolgimento desen e degli altri istituti pubblici e privati
operanti in tali settori;

alfabetizzazione all'arte, alle tecniche e ai médjaroduzione e diffusione delle immagini;
sviluppo di comportamenti responsabili ispiratiaationoscenza e al rispetto della legalita,
della sostenibilita ambientale, dei beni paesaiggistel patrimonio e delle attivita culturali;

7) Potenziamento motorio

v

potenziamento delle discipline motorie e sviluppoamportamenti ispirati ad uno stile
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di vita sano, con particolare riferimento all'alim@zione, all'educazione fisica e allo
sport, e attenzione alla tutela del diritto allodst degli studenti praticanti attivita
sportiva agonistica

8) Potenziamento laboratoriale
v sviluppo delle competenze digitali degli studeodin particolare riguardo al pensiero
computazionale, all'utilizzo critico e consapevibée social network e dei media

nonché alla produzione e ai legami con il monddaiesro;

v Potenziamento delle metodologie laboratoriali éedattivita di laboratorio (comma?,
lettera i); valorizzazione della scuola intesa camunita attiva, aperta al territorio e in
grado di sviluppare e aumentare l'interazione edarhiglie e con la comunita locale,
comprese le organizzazioni del terzo settore;

Attrezzature e infrastrutture materiali

Per cio che concerne attrezzature e infrastruthaeeriali occorrera tenere presente I'opportunita d
1) mantenere costantemente aggiornati i programnme delvagne Interattive Multimediali (LIM)
attualmente presenti in tutte le aule dei 9 plgsesi,garantire pari opportunita didattiche a tuliti
alunni dell'Istituto;

2)aggiornare e integrare i pc dei vari laboratotinébrmatica

3)allestire nei plessi che ne risultano privi, latoredi:

- musica

-arte

- tecnologia

- lingue straniere.

Organico docenti
Per cio che concerne i posti di organico, comuthi gostegno, il fabbisogno per il triennio di
riferimento e cosi definito:
Scuola dell’'Infanzia:
n. 4 posti comuni;
1 posto di sostegno in organico di fatto;
Scuola Primaria:
n.37 posti comuni, di cui 4 di potenziamento ; hpbsti di sostegno; 2 posti + 4 ore di IRC;
Scuola secondaria di | grado
n. 8 cattedre lettere + 11 ore;
. 5 cattedre matematica-scienze;
. 1 cattedra esterna francese
. 3 cattedre inglese, di cui 2 interne e una eater
. 1 cattedra di tedesco;
. 2 cattedre arte, di cui una interna e una estern
. 2 cattedre tecnologia di cui una interna e werea, ;
. 2 cattedre musica, di cui una interna e unareste
. 3 cattedre scienze motorie e sportive, di caidimpotenziamento che é cattedra esterna;
. 15 ore di IRC;
. 15,5 cattedre di sostegno, di cui una di potanento;

503 3330333353535

Potenziamento

Nell'Organico dell’autonomia di cui sopra sono ngaresi 4 posti di scuola primaria e la cattedra
di scienze motorie e sportive, oltre a 2 postirirdesostegno, uno per la primarie ed uno per la
secondaria assegnati al nostro Istituto come ocgagper il Potenziamento dell’Offerta formativa
contenuta nel PTOF, tenuto conto degli obiettivirfativi di cui all'art.1 c. 7 della Legge 107/20&5
degli indirizzi in questo documento illustrati, cparticolare riguardo alle aree di miglioramento

individuate nel RAV d'Istituto.
Il fabbisogno di posti in organico aggiuntivo e mato, inoltre, dalla necessita di dare attuaziane
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progetti di:
- attivazione di alcune classi ad indirizzo spartcon 2 ore di motoria aggiuntive rispetto alle 2

ore ordinamentali)

- compresenze nella scuola primaria per progeteclipero per alunni in difficolta
- sostituzione di docenti assenti per brevi periagthd a 10 giorni continuativi), nel rispetto di
guanto disposto dalla L.107/2015.

Organico ATA

Per cio che concerne i posti del personale amméiigd, tecnico e ausiliario il fabbisogno e cosi

definito:

n. 1 posto di DSGA

n. 5 posti di assistenti amministrativi

n. 18/19 posti di collaboratori scolastici.

»

COMMA 10 (iniziative di formazione rivolte agli sdenti per promuovere la conoscenza
delle tecniche di primo soccorso)

Dovranno essere programmate iniziative di formaziavolte agli studenti della scuola
primaria e della scuola secondaria di 1° gradgpamuovere la conoscenza delle tecniche di
primo soccorso.

COMMA 16 (educazione alle pari opportunita, prevene della violenza di genere): La
scuola cura la formazione integrale della persognana educando gli alunni:

al valore del rispetto in senso ampio:
rispetto della persona, qualunque caratteristit@aab

pari opportunita
educazione alla non-violenza e alla gestione deilittd

rispetto dell’ambiente e cura dei materiali
al senso di responsabilita e di cittadinanza attiva

conoscenza e consapevolezza riguardo i diritd@veri della persona costituzionalmente
garantiti

Fermo restando il riconoscimento del valore di aggsere umano, nel rispetto della liberta educativa
delle famiglie, la scuola non intende promuovenespei 0 azioni ispirati ad ideologie di
gualsivoglia natura.

>

COMMA 20 (Insegnamento Lingua Inglese nella scirrianaria):

Per Iinsegnamento della lingua inglese, della wauseé dell’educazione motoria nella scuola
primaria il Piano dovra prevedere I'utilizzo, nalfibito delle risorse di organico disponibili, di
docenti abilitati allinsegnamento per la scuolararia in possesso di competenze certificate, e
potra prevedere anche docenti abilitati all'insegeato anche per altri gradi di istruzione in g@alit
di specialisti;

>

COMMI 56-61 (piano nazionale scuola digitale, didat |laboratoriale):

Coerentemente con le finalita previste per il Pinapionale per la scuola digitale il Piano dovra
prevedere:

attivita volte allo sviluppo delle competenze digiidegli studenti;
il potenziamento degli strumenti informatici dideite laboratoriali dell’Istituto;
la formazione dei docenti per I'innovazione didate sviluppo della cultura digitale per
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4)

I'insegnamento;
- laformazione del personale amministrativo pemidmazione digitale nellamministrazione;
- la definizione dei criteri e delle finalita perdiazione di testi didattici in formato digitale e
per la produzione e la diffusione di opere e maligper la didattica, anche prodotti
autonomamente dall’lstituto.

Nelllambito dell’organico dell’autonomia puo esserglividuato un docente cui affidare il
coordinamento delle attivita connesse al Pianocomae per la scuola digitale.

> COMMA 124 (formazione in servizio docenti; prograaaione delle attivita formative
rivolte al personale docente e amministrativo, itexe ausiliario e definizione delle risorse
occorrenti):

Il Piano dovra esplicitare i criteri per I'elaboiaze del Piano Annuale per la Formazione in
servizio del personale docente, che dovra essezeerme con i risultati emersi dai piani di
miglioramento e con le prioritd nazionali indicatel Piano nazionale di formazione, adottato
con decreto del Ministro dellistruzione, dell’'uensita e della ricerca.

Precisare le aree che dovranno essere incluseara di formazione (basarsi sulle risultanze
del RAV, delle prove INVALSI, di altri eventuali enenti conoscitivi sul fabbisogno di
formazione del personale docente). Indicare alteesnisura oraria minima della formazione
che dovra essere programmata nel Piano.

Dovra essere indicata la programmazione delleii@tfermative rivolte al personale docente,
amministrativo e ausiliario e la definizione deilgorse occorrenti;

Ai fini del miglioramento della propria prestaziopsofessionale, in linea con quanto espresso
nel RAV, nel PDM, nel PTOF, la formazione organiazdall’lstituto € obbligatoria.

Progetti

| progetti e le attivita sui quali si pensa di iatiere i docenti dell’organico del potenziamento

devono fare esplicito riferimento a tale esigenmativandola e definendo I'area disciplinare

coinvolta. Si terra conto del fatto che I'organido potenziamento deve servire anche alla
copertura delle supplenze brevi e quindi si evitéraassorbire sui progetti I'intera quota
disponibile.

Occorre inserire nel POFT:

- quelle azioni progettuali che consentano, nel mi@nil raggiungimento degli obiettivi
indicati nel RAV ed inseriti nel Piano di miglioramto, che diventa parte integrante del
POFT,;

- quelle azioni progettuali di durata triennale, emer con le finalita del POFT, trasversali ed
unificanti, che contribuiscano a caratterizzaraigicativamente ['Istituto;

5) Monitoraggio e Valutazione
Le azioni di monitoraggio sulla realizzazione dedigtivita previste nel Piano dell’Offerta
formativa sono ritenute essenziali per adeguarprdgettazione e per introdurre eventuali
interventi correttivi.
La valutazione degli alunni, che deve essere tragpae tempestiva (D.lgs. 122/09, art. 1), ha
valore principalmente formativo, é tesa al migliaemto dei livelli di apprendimento ed € uno
strumento essenziale di articolazione delle azidattiche e di supporto all’'orientamento
personale dell'allievo.

Indirizzi orientativi per l'attivita di progettazie della valutazione degli alunni:

e definizione di criteri comuni di valutazione per laitiidiscipline;

e costruzione di prove comuni per classi parallelaedinizione di criteri comuni di
correzione, assicurando la comparabilita dei risultati mediante I'utilizzo di prove
standardizzate;

e inserimento accanto alle prove tradizionali, dustenti diversificati per la valutazione
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degli alunni, coerenti con la certificazione di qmtenze e atti alla rilevazione anche di
condotte cognitive ed affettivo-motivazionadi golo titolo di es. rubriche di valutazione, diari

di bordo, rubriche di valutazione per compiti autentici);

e progettazione di interventi didattidi recupero dei livelli di apprendimento specifici in
esito alla valutazione degli alunni cosi da costruina forte relazione tra le attivita di
programmazione e quelle di valutazione degli aluhnisultati della valutazione degli alunni
saranno utilizzati in modo sistematico per ri-oté&a la programmazione e progettare
interventi didattici mirati.

6) Predisposizione

Il Piano dovra essere predisposto a cura dellaiBnezStrumentale a cido designata, affiancata
dalla Commissione individuata dal Collegio Docepttentualmente consultando nelle forme
ritenute piu opportune i restanti docenti, entr®0@ novembre prossimo, per essere portata
al’esame del Consiglio di Istituto per la sua ddoe definitiva entro la data di inizio delle
iscrizioni per I'a.s. 2025/2026.

Nello specifico, la Dirigente Scolastica suggeriateollegio la seguente mappa di stesura del PTOF:

- Introduzione, con presentazione dell’lstituto, @se mission.

- Priorita, traguardi, obiettivi, con riferimento BRAV e ai capisaldi dell’offerta formativa
dell’istituto.

- Scelte conseguenti i risultati delle prove INVALSI.

- Proposte e pareri provenienti dal territorio e’d&dhza .
- Estratto del Piano di Miglioramento.

- Scelte conseguenti le previsioni di cui alla Led®&/2015 e coordinamento con le scelte degli
anni precedenti: educazione alle pari opportungpaesenzione della violenza di genere; protocolli
di accoglienza e orientamento; insegnamento dehlgué inglese nella scuola primaria;
valorizzazione del merito; azioni coerenti con ilafd Nazionale Scuola Digitale; Piano
Formazione personale docente e non docente.

- Progetti e attivita, distinti tra verticali (cio®@me raccordo tra i tre ordini di scuola) e specdil
singolo ordine di scuola.

- Fabbisogno: situazione reale organico, fabbisogrgaroco in prospettiva; situazione reale
attrezzature e fabbisogno attrezzature in prospetti

- Scelte gestionali e amministrative, con riferimeamnehe al funzionigramma d'istituto.

Il presente atto di indirizzo dirigenziale vale parstesura di base del PTOF 2025/2028 e sara
valido per tutto il triennio. Il Collegio Docentivedra costantemente (almeno una volta all’anno) il
PTOF, apportando sistemazioni minori, in linea quocole modifiche in corso dopera, e
aggiornando le tabelle (allegate al PTOF) con laodenazione dei singoli progetti annuali, che
comunque devono essere sempre in linea con glitbied i capisaldi di base. Tali modifiche
verranno sottoposte al Consiglio di Istituto perdilibera di approvazione, ma la sostanza e la
struttura di base rimarranno quelle indicate neDPTiniziale, coerente con il presente atto di
indirizzo, che restera un unicum nel triennio 2@P28, salvo eccezionali necessita di modifiche di
entita tale da giustificarne una nuova emanazione.
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Queste direttive sono fornite anche al DSGA ai isgelart. 25 comma 5 del D. Lgs. n. 165/2001,
perché, nel rispetto della discrezionalita promtédl'ambito della sua direzione, costituiscano le
linee di guida, di condotta e di orientamento préive allo svolgimento della diretta attivita sua e
del personale ATA posto alle sue dipendenze.

Il presente Atto costituisce, per norma, atto bpiella gestione dell'istituzione scolastica inmeg
di autonomia ed e:

= acquisito agli Atti della scuola;

= pubblicato sul sito web;

= reso noto ai competenti Organi collegiali.

Il presente Atto di indirizzo, contenente i princgenerali e gli indirizzi necessari per la
stesura del Piano Triennale dell'Offerta Formatp@tra essere oggetto di revisione, modifica
o0 integrazione.

LA DIRIGENTE SCOLASTICA
Prof.ssa llva Maria Cocchetti
Documento firmato digitalmente ai sensi del c.d. Codice
dell’ Amministrazione digitale e norme ad esso connesse
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