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DIRIGENTI SCOLASTICI
MATERIALI PER GLI ISCRITTI: LA DIRETTIVA AL DSGA

Come negli anni precedenti anni
inviamo a tutti gli iscritti un modello
di direttiva del Dirigente Scolastico
al DSGA.
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Si tratta di un documento molto ampio e articolato che riepiloga le problematiche principali
della gestione delle funzioni organizzative, amministrative e finanziarie della scuola fornendo
indirizzi, obiettivi e criteri di riferimento per il lavoro degli uffici. Va ovviamente
personalizzata e concordata con il Direttore dei Servizi in un’ottica di collaborazione e
condivisione.

La direttiva del Dirigente Scolastico al Direttore dei servizi non & un adempimento burocratico
ma rappresenta una delle piu importanti azioni del dirigente scolastico finalizzate al
raggiungimento degli obiettivi della direzione unitaria dell’istituzione scolastica, dell’efficienza,
efficacia e buon funzionamento dei servizi, inclusi fra gli obiettivi nazionali indicati
nell'incarico assegnato ai dirigenti scolastici. La Direttiva costituisce inoltre lo strumento
essenziale che qualifica i rapporti fra le due figure, rafforzando I'autonomia e la responsabilita
professionale di entrambe.

Le nuove e maggiori aspettative indotte nell’'utenza dalla Legge 107/2015 e dalla sua
rappresentazione mediatica, le continue pressioni dell’Amministrazione, accompagnate da
ritardi, mancanza di chiarezza e dal continuo evitare le proprie responsabilita hanno reso
estremamente difficile il contesto in cui operano i dirigenti scolastici.

In questa situazione non sono di impaccio ma costituiscono un aiuto fondamentale, di cui non
si puo fare a meno, tutte le occasioni in cui & possibile ampliare la partecipazione alla ricerca
delle migliori soluzioni ai problemi e soprattutto la loro condivisione.

Per questo sono fondamentali da parte del Dirigente Scolastico, sia |I'analisi dei problemi e
delle opportunita sia la successiva costruzione di un quadro sistemico di azioni che
coinvolgono tutta la comunita professionale (docenti e ATA) e di un percorso di assunzione di
decisioni condivise.

Una direttiva chiara, completa e condivisa dal DSGA rappresenta uno degli strumenti
indispensabili per il governo dei processi che realizzano gli obiettivi della scuola.

Il modello allegato & una base di lavoro che puo6 essere migliorata con il contributo di tutti.

A tutte e a tutti un caro augurio di buon anno scolastico

IL MODELLO DI DIRETTIVA e IN ALLEGATO ALLA MAIL PER
I SOLI DS ISCRITTI ALLA FLC CGIL




