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Cos’è il Programma Annuale

Il l Programma Annuale è l’unico documento contabile annuale predisposto dalle 
istituzioni scolastiche per lo svolgimento e l’attuazione della propria attività 
finanziaria

2



Il regime di competenza

Il Programma Annuale è in regime di competenza, questo significa che nel 
Programma sono indicate le entrate, che hanno diritto ad essere riscosse e le 
uscite, che si prevede di affrontare nel corso dell’esercizio finanziario, quindi nel 
Programma sono riportate le relative poste di entrata e d’uscita a prescindere 
dall’effettivo incasso degli accertamenti e dall’effettivo pagamento degli impegni 
assunti.
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I criteri del P.A.

Il Programma annuale corrisponde al PTOF e lo realizza nel rispetto di tre criteri

EFFICACIA EFFICIENZA ECONOMICITÀ

4



EFFICACIA

il criterio d’efficacia, ossia la capacità dell’istituzione scolastica di soddisfare il 
maggior numero possibile di utenti e quindi la capacità di raggiungere gli 
obiettivi posti in essere dal Piano dell’Offerta Formativa (P.O.F)

5



EFFICIENZA

Il criterio d’efficienza, ossia la capacità della scuola di erogare il servizio 
formativo ed educativo con il minor assorbimento di risorse economiche e con il 
costo unitario più basso possibile, quindi la capacità della scuola di contenere il 
più possibile il rapporto tra le risorse utilizzate e i risultati ottenuti
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ECONOMICITÀ

il criterio d’economicità, ossia la capacità della scuola di far fronte ai propri 
impegni economici e finanziari con tutte le risorse economiche e patrimoniali 
disponibili, quindi la capacità di non trovarsi mai in passivo, in quanto le entrate 
previste devono quanto meno compensare tutte le uscite.
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Le fasi di elaborazione del P.A
1. Il Dirigente Scolastico è competente a predisporre il Programma Annuale;
2. La Giunta Esecutiva è competente a proporre entro il termine ordinatorio del 15 

febbraio il Programma Annuale all’approvazione del Consiglio d’Istituto.
3. La Giunta Esecutiva è tenuta a redigere una relazione descrittiva da allegare al 

Programma Annuale.
4. Il Collegio dei Revisori dei Conti è competente ad esprimere un parere di regolarità 

contabile sul Programma Annuale. Il parere contabile non vincola l’approvazione 
del Programma Annuale da parte del Consiglio d’Istituto
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https://drive.google.com/file/d/1DB_E4wupEjsLEpf_rgPFyJTKZoHue7zv/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DB_E4wupEjsLEpf_rgPFyJTKZoHue7zv/view?usp=drive_link


ENTRATE (MODELLO A)

● Avanzo di amministrazione presunto

● Fondi europei

● Fondi statali

● Contributi dai comuni

● Contributi dai privati
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https://drive.google.com/file/d/1sHgVTulfQUqjI6gnGH928-TfPOxzIvNA/view?usp=drive_link


AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

€ 351.279,07
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AVANZO DI AMMINISTRAZIONE VINCOLATO

€ 299.711,79

Dettaglio
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/16Bk5Pu-SK1IiqVmUOxOQfBu_FcQpAb1Wsd8K_A-5vdE/edit?usp=drive_link


AVANZO DI AMMINISTRAZIONE NON VINCOLATO

€ 51.567,28
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FINANZIAMENTI DALL’UNIONE EUROPEA

€ 97.900,00
finalizzati alla realizzazione di due progetti: il 
Piano Estate 2026 e il Progetto Orientamento
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FINANZIAMENTI DALL’UNIONE EUROPEA FINALIZZATI A

Piano Estate 26: 79.720,00 €
Orientamento: 18.800,00 €
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FINANZIAMENTI DALLO STATO

€ 18.884,20
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di cui
● € 16.646,00 per il funzionamento ordinario;
● € 2.038,20 per la realizzazione di attività di orientamento 



FINANZIAMENTI DAI COMUNI

€ 52.000,00
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di cui
● € 26.000,00 dal Comune di Stra;
● € 26.000,00 dal Comune di Fiesso d’Artico 



FINANZIAMENTI DAI PRIVATI

€ 52.000,00
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di cui
● € 30.000,00 per le uscite didattiche;
● € 22.000,00 di contributo volontario. 



Sintesi Entrate € 572.063,27

18



SPESE (MODELLO B): classificazione

A = Attività
P= Progetti
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le spese illustrate nel modello B sono classificate in

https://drive.google.com/file/d/1hXqq2xMEwlnQQOjYJR3YftHllvDCoMjW/view?usp=drive_link


SPESE (MODELLO B): classificazione delle attività (pp. 20-31)

A.1. Funzionamento generale e decoro della Scuola;

A.2. Funzionamento amministrativo;

A.3. Didattica

A.4. Alternanza Scuola-Lavoro (non attiva nella nostra scuola)

A.5. Visite, viaggi e programmi di studio all'estero

A.6. Attività di orientamento.
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le attività (A) sono suddivise in 6 categorie

https://drive.google.com/file/d/1hXqq2xMEwlnQQOjYJR3YftHllvDCoMjW/view?usp=drive_link


SPESE (MODELLO B): classificazione
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Le 6 categorie sono a loro volta suddivise in voci di destinazione

https://drive.google.com/file/d/1hXqq2xMEwlnQQOjYJR3YftHllvDCoMjW/view?usp=drive_link


Categoria A.1. Funzionamento generale e decoro della Scuola

● A.1.1. Funzionamento generale e decoro della Scuola;
● A.1.8 Risorse PNRR - Investimenti 1.4 "Servizi e cittadinanza digitale" 

- Misura 1.4.1 Esperienza del cittadino;
● A.1.9 - PNRR - Avviso Investimento Misure 1.2 Abilitazione al cloud 

per le PA locali (da radiare)
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le categoria A1 è stata suddivisa in 2 voci di destinazione, per ognuna 
delle quali è stata predisposta una scheda:

https://drive.google.com/file/d/1nzUsWycRndFfECV8fQaWN3skbSGLwCsE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hJdiiD4o0_MaSLmOzx8N6Riefi-8KmiB/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hJdiiD4o0_MaSLmOzx8N6Riefi-8KmiB/view?usp=drive_link


Categoria A.2. Funzionamento amministrativo

● A.2.2. Fondo minute spese.
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le categoria A2 corrisponde a una sola voce di destinazione, per la quale 
è stata predisposta una scheda:

https://drive.google.com/file/d/1NmicCBudR7blYUADylqLBeKe-NusHAmx/view?usp=drive_link


Categoria A.3. Didattica

elenco delle voci di destinazione

della categoria A.3
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le categoria A3 è suddivisa in 9 voci di destinazione, per ciascuna delle 
quali è stata predisposta una scheda:

https://docs.google.com/document/d/14HqtLDvLXHJzRG1abeyodC6i_vB1QS5NMTEAbIukxX8/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/14HqtLDvLXHJzRG1abeyodC6i_vB1QS5NMTEAbIukxX8/edit?usp=sharing


Categoria A.4. Alternanza Scuola-lavoro
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le categoria A4 è riservata alla scuola secondaria di secondo grado



Categoria A.5. Visite, viaggi e programmi di studio all'estero
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le categoria A5 presenta una sola voce di destinazione, per la quale è 
stata predisposta la scheda A.5.1.

https://drive.google.com/file/d/1h0Dmxfsq4dA0Mqr3E0vbC36x7T0C7mrP/view?usp=drive_link


Categoria A.6. Attività di orientamento
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le categoria A6 presenta una sola voce di destinazione, per la quale è 
stata predisposta la scheda A.6.1.

https://drive.google.com/file/d/1dZgXYsh1G4EOftQEt55VmxDvedzwQtQ7/view?usp=drive_link


Come sono fatte le schede finanziarie
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per ogni voce di destinazione è stata predisposta una scheda 
finanziaria costituita da due pagine: 

● entrate , classificate in aggregato e voce di 
entrata (qui rendiamo conto di come 
abbiamo costituito il capitolo di spesa) 

● spese, classificate in tipi di spesa



Esempio di Pagina delle entrate

29



Esempio di Pagina delle spese
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SPESE (MODELLO B): classificazione dei progetti (pp. 32-31)

P.1. Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale";

P.2. Progetti in ambito "Umanistico e sociale";

P.3. Progetti per "Certificazioni e corsi professionali" ;

P.4. Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale";

P.5. Progetti per "Gare e concorsi".
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I progetti (P) sono suddivisi in 9 categorie

https://drive.google.com/file/d/1hXqq2xMEwlnQQOjYJR3YftHllvDCoMjW/view?usp=drive_link


Categoria P.1. Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e 
professionale";

● P.1.1. Progetti in ambito scientifico e logico matematico
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le categoria P1 è costituita da una voce di destinazione, per la quale è 
stata predisposta la scheda:

https://drive.google.com/file/d/14KOfrM2TlJpJEYH_7BXPrLCaQiAE8xNe/view?usp=drive_link


Categoria P.2. Progetti in ambito "Umanistico e sociale";

Elenco delle voci di destinazione

della categoria P2
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le categoria P2 è articolata in 6 voci di destinazione, per le quali sono 
state predisposta le schede:

https://docs.google.com/document/d/12uTU0bVTmiZeJ9dS007OGukVI71glrs-ZTrLJcliyJE/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/12uTU0bVTmiZeJ9dS007OGukVI71glrs-ZTrLJcliyJE/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/12uTU0bVTmiZeJ9dS007OGukVI71glrs-ZTrLJcliyJE/edit?usp=sharing


Categoria P.3. Progetti per "Certificazioni e corsi professionali"
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Non è applicabile alla nostra scuola



Categoria P.4. "Formazione / aggiornamento del personale"
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La categoria P.4 "Formazione / aggiornamento del personale" presenta 
una sola voce di spesa:

● P.4.1. Formazione e aggiornamento del personale docente e ATA

https://drive.google.com/file/d/1jHa8qdQ-UJtXcaBhnURbVi771UqyCaH7/view?usp=drive_link


Categoria P.5. "Progetti per "Gare e concorsi"
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La categoria P.5 " Progetti per "Gare e concorsi" non è applicabile alla 
nostra scuola



Analisi delle destinazioni

Tabella delle destinazioni
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Un bilancio in cui prevalgono i finanziamenti PNRR e FSE+ 
È necessaria una riflessione sulla frammentazione della 
spesa

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1tX_fWK0drDU9xA6yZUDsNTvhnKjljAZ-hnTVkPFL6Qk/edit?usp=sharing
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