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ATTO DI INDIRIZZO DEL DIRIGENTE SCOLASTICO 

Integrazione per l’a. s. 2026/2027 al Piano Triennale dell’Offerta Formativa 2025-2028 

(ai sensi dell’art. 1, comma 14, Legge n. 107/2015) 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 
VISTO l’art. 3, comma 4, del D.P.R. n. 275/1999, come modificato dall’art. 1, comma 14, della Legge 
n. 107/2015; 

VISTO il D.Lgs. n. 165/2001 e, in particolare, l’art. 25, relativo alle funzioni del Dirigente Scolastico; 

VISTI i Decreti legislativi nn. 60, 62, 63, 65 e 66 del 13 aprile 2017; 

VISTO il D.M. 9 dicembre 2025, n. 221, recante il Regolamento relativo alle Indicazioni nazionali per 
il curricolo della scuola dell’infanzia e del primo ciclo d’istruzione, in vigore a decorrere dall’a. s. 
2026/2027; 

VISTA la Legge 20 agosto 2019, n. 92 Introduzione dell'insegnamento scolastico dell'educazione 
civica; 

VISTE le Linee guida per l’insegnamento dell’educazione civica adottate con D.M. 7 settembre 2024, 
n. 183; 

VISTO il D.M. 22 dicembre 2022, n. 328 di adozione delle Linee guida per l’orientamento; 

VISTO il D.M. 30 gennaio 2024, n. 14 Schema di decreto di adozione dei modelli di certificazione delle 
competenze; 

VISTA la Legge 17 maggio 2024, n. 70 che modifica la Legge 9 maggio 2017, n. 71 nonché le Linee di 
orientamento per la prevenzione e il contrasto del Bullismo e Cyberbullismo adottate con D.M. 13 
gennaio 2021, n. 18; 

VISTA la Nota del Ministero dell’Istruzione e del Merito 29 ottobre 2025, prot. n. 66850, avente a 
oggetto SNV - Indicazioni operative per la predisposizione dei documenti strategici delle istituzioni 
scolastiche per il triennio 2025-2028 (Rapporto di autovalutazione, Piano di miglioramento, Piano 
Triennale dell’Offerta Formativa, Rendicontazione Sociale); 

VISTO il Regolamento (UE) 2024/1689, che stabilisce regole armonizzate in materia di Intelligenza 
Artificiale (AI Act), con particolare riferimento agli obblighi di alfabetizzazione all’IA di cui all’art. 4 e 
alle disposizioni relative ai sistemi ad alto rischio di cui all’Allegato III; 

VISTE le Linee guida per l’introduzione dell’Intelligenza Artificiale nelle istituzioni scolastiche, 
allegate al D.M. n. 166 del 9 agosto 2025; 
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VISTO il D.M. n. 47 del 12 marzo 2025 di adozione del Sistema nazionale di valutazione dei risultati 
dei dirigenti scolastici; 

VISTO il DPR n. 134 dell’8 agosto 2025 che dispone l’inserimento nel PTOF delle attività di 
cittadinanza attiva e solidale; 

CONSIDERATA la necessità di implementare il PTOF con la previsione di forme di monitoraggio del 
raggiungimento degli obiettivi di miglioramento e rendicontazione dei risultati raggiunti nonché di 
gruppi di lavoro per la progettazione e realizzazione di iniziative volte a migliorare i risultati nelle 
prove standardizzate;  

CONSIDERATA la necessità altresì di implementare il PTOF con le attività di promozione 
dell’autonomia didattica e organizzativa, di ricerca, sperimentazione e sviluppo attraverso 
l’internazionalizzazione e l’innovazione; 

VISTO il PTOF 2025-2028 dell’Istituto Comprensivo “N. Rezzara” di Carrè; 

VISTI il RAV e il relativo Piano di Miglioramento; 

VISTA la Rendicontazione sociale dell’Istituto; 

VISTO l’Atto di indirizzo del Dirigente Scolastico per il PTOF 2025-2028, prot. n. 3205 del 05/09/2025; 

VISTO il Decreto interdipartimentale n. 1879 del 7 agosto 2026 e i relativi Allegati A (Scheda obiettivi, 
indicatori e target) e B (Scheda obiettivi specifici di rilevanza regionale), concernenti il Sistema 
Nazionale di Valutazione dei risultati dei Dirigenti scolastici per l’a.s. 2026/2027; 

TENUTO CONTO dell’articolazione territoriale dell’Istituto, comprensivo di plessi nei tre Comuni di 
Carrè, Chiuppano e Zanè, e delle esperienze di collaborazione già sviluppate con gli Enti locali, le 
famiglie e le realtà associative del territorio; 

TENUTO CONTO delle risorse professionali, organizzative, strumentali e finanziarie disponibili; 

RITENUTO NECESSARIO integrare gli indirizzi per l’aggiornamento del PTOF 2025-2028, con 
riferimento all’a. s. 2026/2027, in coerenza con l’evoluzione normativa, con le priorità del RAV e del 
Piano di Miglioramento e con i processi di continuità e innovazione già avviati dall’Istituto; 

PREMESSO che il presente Atto di indirizzo costituisce integrazione, per l’anno scolastico 2026/2027, 
dell’Atto di indirizzo del Dirigente Scolastico per la predisposizione del PTOF relativo al triennio 2025-
2028, emanato in data 5 settembre 2025 (prot. n. 3205 del 05/09/2025); 

PREMESSO che il Piano Triennale dell’Offerta Formativa 2025-2028, elaborato dal Collegio dei 
Docenti sulla base del predetto Atto di indirizzo e approvato dal Consiglio di Istituto, costituisce il 
documento fondamentale dell’identità culturale e progettuale dell’Istituto; 

CONSIDERATO che l’aggiornamento del Piano Triennale dell’Offerta Formativa deve essere 
realizzato in coerenza con le priorità e i traguardi individuati nel RAV e con le azioni previste nel 
relativo Piano di Miglioramento, parte integrante del PTOF; 

TRASMETTE AL COLLEGIO DEI DOCENTI 

ai sensi dell’art. 3 del D.P.R. n. 275/1999, come modificato dall’art. 1, comma 14, della Legge n. 
107/2015, in continuità con gli indirizzi già definiti con l’Atto di indirizzo del 5 settembre 2025, 
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IL PRESENTE ATTO DI INDIRIZZO 

che fornisce orientamenti e linee di indirizzo per l’aggiornamento del PTOF 2025-2028, con 
riferimento all’a. s. 2026/2027, cui il Collegio dei Docenti dovrà attenersi nell’esercizio delle proprie 
competenze. 

PRINCIPI ISPIRATORI 

I seguenti principi si pongono in continuità con l’Atto di indirizzo del 5 settembre 2025 e con la vision 
e mission già condivise nei precedenti Piani: 

- centralità dell’alunno e promozione del successo formativo di ciascuno; 

- inclusione, personalizzazione e valorizzazione delle potenzialità individuali; 

- sviluppo delle competenze chiave, della cittadinanza attiva e dell’educazione civica; 

- innovazione metodologico-didattica, digitale e laboratoriale (STEM, robotica, Innovamat); 

- uso consapevole, critico, etico e responsabile delle tecnologie digitali e dell’Intelligenza 
Artificiale; 

- continuità educativa, verticalità del curricolo e raccordo tra i diversi ordini di scuola dell’Istituto; 

- scuola quale comunità educante, aperta ai tre Comuni di Carrè, Chiuppano e Zanè e alla 
dimensione europea; 

- cultura del miglioramento continuo, della formazione e della condivisione delle buone pratiche. 

LINEE DI INDIRIZZO 

Il Collegio dei Docenti, in qualità di organo tecnico dell’istituzione scolastica, è chiamato ad 
aggiornare il PTOF 2025-2028 per l’a. s. 2026/27, tenendo conto delle seguenti priorità: 

1. Obiettivi di rilevanza nazionale 

In coerenza con la Scheda degli obiettivi nazionali assegnati ai Dirigenti scolastici per l’a. s. 2026/2027 
(Allegato A al Decreto interdipartimentale n. 1879 del 7 agosto 2026) e per quanto di competenza 
del Collegio dei Docenti, l’aggiornamento del PTOF dovrà essere orientato a: 

- valorizzare le competenze professionali del personale scolastico attraverso una chiara 
definizione dei ruoli e delle funzioni, assicurando la presenza nel PTOF di un funzionigramma che 
descriva compiti e funzioni delle figure di governance, delle Funzioni Strumentali, delle 
articolazioni del Collegio Docenti, dei gruppi di lavoro e dei referenti di progetto; 

- rafforzare il raccordo tra RAV, Piano di Miglioramento e offerta formativa, prevedendo nel PTOF 
almeno due iniziative di ampliamento dell’offerta formativa collegate ad almeno una 
priorità/traguardo desunta dal RAV, nonché l’aggiornamento e la pubblicazione del Rapporto di 
Autovalutazione; 

- promuovere la piena inclusione delle alunne e degli alunni con Bisogni Educativi Speciali, 
prevedendo nel PTOF azioni di inclusione con specifiche strategie per la continuità e 
l’orientamento e un numero adeguato di interventi per il miglioramento della qualità 
dell’inclusione scolastica; 
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- assicurare la prevenzione, il monitoraggio e il contrasto dei fenomeni di bullismo e 

cyberbullismo, ai sensi della Legge n. 70/2024, prevedendo nel PTOF il codice interno per la 
prevenzione e il contrasto di tali fenomeni; 

- promuovere e sostenere lo sviluppo delle competenze trasversali funzionali all’orientamento e 
alla scelta consapevole del percorso formativo, con moduli di orientamento e azioni specifiche 
di continuità educativo-didattica tra i diversi ordini di scuola dell’Istituto; 

- valorizzare il potenziale delle alunne e degli alunni attraverso strategie didattiche personalizzate, 
comprese azioni per la valorizzazione dei talenti e delle eccellenze; 

- promuovere e sostenere accordi e collaborazioni con il territorio e con altre istituzioni 
scolastiche, anche in rete, prevedendo nel PTOF almeno un progetto realizzato nell’ambito di un 
accordo di rete e almeno un progetto in raccordo con il territorio di riferimento; 

- garantire un’ampia informazione e un efficace raccordo per l’esercizio delle competenze degli 
organi collegiali dell’Istituto; 

- promuovere interventi per l’esercizio della libertà di insegnamento, anche in relazione allo 
sviluppo dei processi di internazionalizzazione e plurilinguismo, ed eventuali progetti di 
innovazione e ricerca ai sensi degli artt. 8 e 11 del D.P.R. n. 275/1999. 

2. Obiettivo di rilevanza regionale – Veneto 

In coerenza con l’obiettivo specifico di rilevanza regionale assegnato ai Dirigenti scolastici del Veneto 
per l’a. s. 2026/2027 (Allegato B al medesimo Decreto interdipartimentale), riconducibile 
all’obiettivo generale “Promuovere la partecipazione e la collaborazione tra le diverse componenti 
della comunità scolastica, dei rapporti con il contesto sociale e nella rete di scuole […]”, l’Istituto è 
chiamato a potenziare e favorire le relazioni con il territorio, al fine di promuovere percorsi utili allo 
sviluppo sostenibile e responsabile e al benessere, anche nell’ambito della progettazione di 
educazione civica. A tal fine, si ritiene prioritario: 

- stipulare, anche in rete, accordi, protocolli, patti e/o convenzioni con le autonomie locali 
(Regione, Provincia e i Comuni di Carrè, Chiuppano e Zanè) e/o con il Terzo settore, per la 
realizzazione di iniziative formative – comprese eventuali attività di Formazione Scuola-Lavoro – 
finalizzate alla promozione di esperienze di cittadinanza attiva; 

- valorizzare le risorse e le opportunità educative presenti nel territorio, integrandole nella 
progettazione dell’Istituto; 

- favorire forme strutturate di collaborazione e coprogettazione finalizzate alla realizzazione di 
iniziative coerenti con il PTOF e con il Curricolo di Educazione civica. 

3. Nuove Indicazioni Nazionali e curricolo verticale 

In relazione alla progressiva attuazione delle Nuove Indicazioni Nazionali per il curricolo (D.M. 9 
dicembre 2025, n. 221), a partire dalle classi prime nell’a. s. 2026/2027, il Collegio dei Docenti è 
chiamato a: 

- avviare il percorso di revisione e progressivo aggiornamento del Curricolo verticale d’Istituto, già 
costruito nel triennio, in coerenza con i nuclei fondanti delle Nuove Indicazioni; 
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- adeguare progressivamente i Piani di studio disciplinari e i traguardi per lo sviluppo delle 

competenze, assicurandone la coerenza con il Curricolo d’Istituto; 

- aggiornare progressivamente i criteri e le rubriche di valutazione, proseguendo il lavoro di 
armonizzazione dei criteri valutativi tra i diversi ordini di scuola già avviato, nel rispetto della 
gradualità prevista per le diverse classi; 

- rafforzare la continuità educativa e didattica tra scuola dell’infanzia, primaria e secondaria di 
primo grado, favorendo momenti strutturati di confronto nei dipartimenti e nei consigli di classe, 
interclasse e intersezione. 

4. Intelligenza Artificiale: alfabetizzazione e adempimenti normativi 

In attuazione del Regolamento (UE) 2024/1689 (AI Act) e delle Linee guida ministeriali per 
l’introduzione dell’IA nelle istituzioni scolastiche (Allegato al D.M. n. 166/2025), l’Istituto è chiamato 
a: 

- promuovere azioni di alfabetizzazione all’Intelligenza Artificiale (AI literacy) rivolte al personale 
docente, al personale ATA e, con modalità adeguate all’età, agli alunni, ai sensi dell’art. 4 del 
Regolamento (UE) 2024/1689; 

- verificare, prima dell’adozione di qualsiasi strumento o applicativo basato su IA, se esso rientri 
tra i sistemi ad alto rischio secondo l’Allegato III del Regolamento, con particolare attenzione agli 
strumenti utilizzati per la valutazione degli apprendimenti o per l’accesso a percorsi educativi; 

- assicurare il rispetto del divieto di impiego di sistemi di inferenza delle emozioni degli alunni e 
del personale in ambito scolastico (art. 5 del Regolamento); 

- sostenere la sperimentazione di pratiche didattiche innovative supportate dall’IA, nel rispetto 
della centralità della persona e del ruolo educativo e valutativo insostituibile del docente; 

- favorire la documentazione, la condivisione e la diffusione interna delle esperienze e delle buone 
pratiche realizzate. 

5. Continuità e sviluppo dei progetti di Istituto 

In continuità con quanto già avviato, il PTOF 2025-2028 dovrà confermare e, ove possibile, 
consolidare: 

- il percorso di certificazione delle competenze in lingua inglese; 

- i percorsi di robotica educativa e il progetto Innovamat per lo sviluppo delle competenze STEM 
e logico-matematiche; 

- il Consiglio Comunale dei Ragazzi, quale strumento di educazione alla cittadinanza attiva in 
raccordo con le Amministrazioni comunali di Carrè, Chiuppano e Zanè; 

- la Rete Inclusiva e le azioni di supporto agli alunni con disabilità o bisogni educativi speciali; 

- le reti di orientamento e i moduli di accompagnamento nelle transizioni tra ordini di scuola; 

- l’avvio e il progressivo potenziamento dell’indirizzo musicale, di nuova attivazione a partire dal 
corrente anno scolastico, quale ampliamento significativo dell’offerta formativa della scuola 
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secondaria di primo grado, da sostenere anche attraverso la dotazione di risorse strumentali e 
la valorizzazione delle competenze specifiche del personale docente; 

- il rafforzamento dei processi di internazionalizzazione dell’Istituto, non limitati ai soli scambi 
culturali e gemellaggi, ma estesi anche alla partecipazione a progetti di mobilità e di 
cooperazione nell’ambito del Programma Erasmus+, quale ulteriore opportunità di apertura 
europea per alunni e personale docente. 

6. RAV e Piano di Miglioramento 

L’aggiornamento del PTOF dovrà mantenere uno stretto raccordo con il RAV e con il relativo Piano 
di Miglioramento, assunti quali riferimenti trasversali per la progettazione e il monitoraggio delle 
azioni. A tal fine, il Collegio dei Docenti dovrà: 

- assicurare la coerenza delle scelte curricolari, extracurricolari e organizzative con le priorità, i 
traguardi e gli obiettivi di processo individuati nel RAV; 

- monitorare sistematicamente gli esiti e le ricadute delle azioni realizzate, anche in rapporto alle 
rilevazioni INVALSI; 

- utilizzare i risultati del monitoraggio e dell’autovalutazione per il miglioramento continuo delle 
pratiche didattiche e organizzative. 

7. Armonizzazione dei criteri di valutazione 

In coerenza con quanto già avviato con l’Atto di indirizzo del 5 settembre 2025, prosegue l’impegno 
per: 

- l’applicazione dei principi di trasparenza e tempestività nella valutazione, quale strumento 
formativo e orientativo e non mero elemento certificativo; 

- l’armonizzazione dei criteri e delle modalità di valutazione tra le classi e i plessi dell’Istituto, nel 
rispetto della libertà di insegnamento e dell’autonomia professionale dei docenti; 

- il raccordo tra i criteri di valutazione e i nuclei fondanti delle Nuove Indicazioni Nazionali, in vista 
della loro progressiva entrata in vigore. 

RICADUTE SUL PTOF 

Le linee di indirizzo sopra definite dovranno trovare concreta attuazione nell’aggiornamento del 
PTOF 2025-2028 attraverso: 

- l’avvio dell’adeguamento del Curricolo verticale d’Istituto alle Nuove Indicazioni Nazionali 2025, 
a partire dalle classi prime, con il conseguente aggiornamento dei criteri e delle rubriche di 
valutazione; 

- l’integrazione, nella sezione dedicata del PTOF, delle azioni di alfabetizzazione all’IA e delle 
misure di conformità al Regolamento (UE) 2024/1689; 

- la conferma e il consolidamento delle aree progettuali già attive (inglese, robotica/Innovamat, 
CCR, Rete Inclusiva, orientamento); 
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- l’aggiornamento del Piano di formazione del personale, in coerenza con le priorità strategiche 

dell’Istituto e con gli obblighi di alfabetizzazione all’IA; 

- il potenziamento delle relazioni con il territorio dei tre Comuni, attraverso reti, accordi e forme 
di coprogettazione; 

- l’avvio e il progressivo potenziamento dell’indirizzo musicale, di nuova attivazione a partire dal 
corrente anno scolastico, quale ampliamento significativo dell’offerta formativa della scuola 
secondaria di primo grado, da sostenere anche attraverso la dotazione di risorse strumentali e 
la valorizzazione delle competenze specifiche del personale docente; 

- il rafforzamento dei processi di internazionalizzazione dell’Istituto, non limitati ai soli scambi 
culturali e gemellaggi, ma estesi anche alla partecipazione a progetti di mobilità e di 
cooperazione nell’ambito del Programma Erasmus+, quale ulteriore opportunità di apertura 
europea per alunni e personale docente. 

CONTENUTI DEL PTOF 

Nell’ambito delle sezioni in cui si articola, l’aggiornamento del PTOF dovrà assicurare: 

- la coerenza con il RAV e il Piano di Miglioramento; 

- la definizione del fabbisogno dell’organico dell’autonomia e del personale ATA; 

- la programmazione delle attività formative rivolte al personale docente e ATA, comprensiva 
dell’alfabetizzazione all’Intelligenza Artificiale; 

- la definizione del fabbisogno di infrastrutture, attrezzature e risorse materiali. 

STRUTTURAZIONE DEL PTOF 

L’aggiornamento dovrà mantenere l’impianto unitario del PTOF 2025-2028, articolato nelle seguenti 
dimensioni: 

La scuola e il suo contesto: caratteristiche della scuola e del territorio dei tre Comuni, bisogni 
formativi, popolazione scolastica, risorse professionali, attrezzature, infrastrutture e opportunità; 

Le scelte strategiche: priorità e traguardi desunti dal RAV, obiettivi formativi prioritari, Piano di 
Miglioramento, innovazione metodologica e digitale; 

L’offerta formativa: traguardi attesi, curricolo d’Istituto, Piani di studio, ampliamento dell’offerta, 
inclusione, orientamento, educazione civica, competenze STEM, valutazione e digitalizzazione; 

L’organizzazione: modello organizzativo, funzionigramma, organizzazione degli uffici, rapporti con 
l’utenza, reti e convenzioni, formazione del personale. 

COMPITI E TEMPISTICHE 

Il Collegio dei Docenti provvederà all’elaborazione delle necessarie integrazioni al PTOF sulla base 
del presente Atto di indirizzo, nei tempi utili per l’aggiornamento annuale del documento e secondo 
le indicazioni ministeriali. 
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e-mail: viic80900d@istruzione.it segreteria@icscarre.edu.it   
Sito Istituto: www.icscarre.edu.it 

 
Le Funzioni Strumentali competenti, coadiuvate dai gruppi di lavoro e dallo Staff di Dirigenza, 
cureranno la stesura e il coordinamento delle integrazioni, nonché il monitoraggio in itinere, con 
restituzione al Collegio dei Docenti entro giugno 2027. 

DISPOSIZIONI FINALI 

Il presente documento integra l’Atto di indirizzo del Dirigente Scolastico per il PTOF 2025-2028, prot. 
n. 3205 del 05/09/2025, del quale conferma i principi e gli indirizzi di carattere generale. 

Esso costituisce riferimento per il Collegio dei Docenti ai fini dell’aggiornamento del PTOF 2025-2028 
per l’a. s. 2026/27, nel rispetto delle competenze attribuite agli organi collegiali dalla normativa 
vigente. 

Poiché il presente Atto si colloca in un momento di significativi cambiamenti normativi, si avvisa sin 
d’ora che potrà essere oggetto di ulteriore revisione, modifica o integrazione. 

Il presente Atto è acquisito agli atti dell’Istituto, reso noto agli organi collegiali competenti e 
pubblicato all’Albo online e sul sito istituzionale. 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

Dott. ssa Romina Graziotto 
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