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PREMESSA

In ottemperanza alle istruzioni amministrativo - contabili impartite dall’art. 23 del D.I. 28/08/20118 n. 129,

la presente relazione illustra l’andamento della gestione dell’Istituzione Scolastica ed i risultati conseguiti in

relazione agli obiettivi programmati nell’esercizio finanziario 2021. Per la relazione del presente documento

si è tenuto conto:

 del  Decreto  Interministeriale  44/2001  e,  in  particolare,  degli  articoli  18,  58  e  60  e  successive

modificazioni, di cui al Decreto Presidente della Repubblica 352/2001;

 del Decreto Interministeriale 129/2018 che ha sostituito dal 18 novembre il disposto del DI 44/2001;

 delle  istruzioni  in  materia  amministrativa  e  contabile  contenute  nelle  Circolari  Ministeriali  per

l’applicazione del regolamento di contabilità;

 dei prospetti relativi ai conti finanziari e del patrimonio, costituenti parte integrante della documentazione

afferente il Conto Consuntivo in esame, nonché delle scritture contabili d’esercizio ad essi correlate;

 dell’unita  relazione  del  Direttore  dei  Servizi  Generali  ed  Amministrativi,  che  illustra  la  gestione

dell’Istituzione Scolastica e ne evidenzia l’andamento contabile e gestionale per l’esercizio finanziario

2021.

La  Dirigente  Scolastica  ha  costantemente  esercitato  un  controllo  preventivo  delle  risorse  finanziarie,

strumentali ed umane in rapporto ai predefiniti obiettivi formalizzati nel programma annuale 2021 e posti a

motivazione di ogni attività. Tale controllo è stato esercitato sulla:

 destinazione delle risorse, considerando i seguenti parametri:

La popolazione scolastica: al 31/12/2021 risultavano n. 830 alunni frequentanti distribuiti nei diversi plessi

dell’Istituto, per un totale di 43 classi (18 della Scuola Secondaria di 1° grado e 25 della Scuola Primaria);

Il personale in servizio: l’organico di fatto del personale docente dell’Istituto attualmente comprende n. 110

docenti di cui n. 66 a tempo indeterminato, n. 28 a tempo determinato, n. 4 incaricati annuali di Religione

Cattolica. Il personale A.T.A. attualmente in servizio è composto da n. 25 unità così distribuite:

N. 1 D.S.G.A. facente funzione;

N. 4 assistenti amministrativi a tempo indeterminato;

N. 2 assistenti amministrativi a tempo determinato;

N. 9 collaboratori scolastici a tempo indeterminato;

N. 9 collaboratore scolastico a tempo determinato;

N. 1 collaboratore scolastico a tempo determinato fino al termine delle lezioni (organico Covid);

N. 1 collaboratori scolastici a tempo determinato part-time;

Le richieste  di  materiale didattico: sono state prese in  considerazione il  numero delle classi  presenti,  le

attività progettuali ed extracurriculari realizzate, la necessità di nuove strumentazioni e materiale didattico

scientifico;
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Le attività progettuali deliberate: il collegio dei docenti ha approvato per l’a.s. 2021/2022 le seguenti attività

di miglioramento dell’offerta formativa:

TITOLO PLESSO classi FIS BILANCIO
CONTRIBUTO

GENITORI/COMUN
E

SCUOLA PRIMARIA
ACQUA ORO BLU LISIERA 4^-5^
SORARIS LISIERA 4^-5^
MOTORIA LISIERA TUTTE
API LISIERA TUTTE
GIOCHI MATEMATICI PRIMARIE 4^-5^ 4h
LAB ARDEA LISIERA TUTTE 32h
SCACCHI PERLASCA TUTTE
TEATRO PERLASCA TUTTE 145h

ALFABETIZZAZIONE MONTEGRAPPA 
PERLASCA

1A-4A-5A    
2B-4B-5C-
5B

26h

POTENZIAMENTO 
FONOLOGICO

PRIMARIE 1^-2^ 70h

ARTESUONO MONTEGRAPPA TUTTE 100h
LONDON SCHOOL LISIERA TUTTE 80h
LETTORATO MONTEGRAPPA TUTTE 60h

SCUOLA SECONDARIA
ORIENTEERING-BASEBALL-
RUGBY SECONDARIE TUTTE 10h

SPORTIVAMENTE SECONDARIE 1^-2^-3E 4h
PRATICA SPORTIVA SECONDARIE TUTTE 20h
GIOCHI MATEMATICI SECONDARIE TUTTE 4h
ACQUA ORO BLU SECONDARIE TUTTE
NIZZA A DISTANZA SECONDARIE 2^-3^ 8h
DELF SECONDARIE 3^ 30h

TEAM FOR CHILDREN SECONDARIA 
QV TUTTE

IL CUORE NELLO ZAINO SECONDARIA BZ TUTTE
PROGETTO FINESTRE SECONDARIE 3^
CRESCERE AL POMO D'ORO SECONDARIA BZ ALUNNI H 6h
LA CATENA DEL MANUFATTO SECONDARIA BZ 3^ 8h
IL FUTURO È STEM SECONDARIE 2^
INFORMATICA-ROBOTICA SECONDARIA BZ 1^-2^-3^ 32h
LETTORATO SECONDARIA BZ TUTTE 54h
RECUPERO COMPETENZE SECONDARIE TUTTE 124h

 periodica verifica dello stato di attuazione del Piano Triennale dell’Offerta Formativa, con la relativa

integrazione annuale per la parte progettuale, cui le attività ed i progetti si riferiscono;

 gestione finanziaria in itinere;
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 accurata e periodica analisi degli scostamenti rispetto alle ipotesi di partenza, nonché delle cause che li

hanno determinati;

 adozione dei correttivi del caso in termini di variazioni agli stanziamenti in bilancio, resisi di volta in

volta necessari.

Le modalità utilizzate sono consistite, in primis, nell’attenta analisi delle schede progetto delle attività di

miglioramento dell’offerta formativa. Successivamente è stata effettuata una valutazione in itinere sullo stato

di avanzamento delle attività progettate da parte della Dirigente Scolastica, coadiuvata dai docenti referenti

dei singoli progetti, dallo staff dei suoi collaboratori, dalle specifiche commissioni di lavoro e dal Direttore

dei Servizi Generali ed Amministrativi.

Efficienza ed economicità delle attività e dei progetti sono state perseguite mediante la puntuale ricerca di

soluzioni  e  l’assunzione  di  decisioni  che,  nel  rapporto  costi/benefici  costituissero  un  vantaggio  per

l’Amministrazione e fossero, altresì, con i mezzi ritenuti indispensabili, raggiunti gli obiettivi previsti dal

Programma annuale 2021 e la realizzazione delle iniziative e delle attività in esso programmate.

L'esame dei dati aggregati del conto consuntivo per l'anno finanziario 2021, evidenzia che i progetti e le

attività più consistenti dal punto di vista finanziario, realizzate con contributi esterni, sono stati interamente

condotti a termine, con un buon gradimento da parte dell'utenza. 

Parte delle economie risultanti derivano da finanziamenti assegnati per far fronte alle necessità contingenti

derivanti  dal  contesto  emergenziale,  risorse  assegnate  per  realizzare  progetti  PON  accertate  nel  corso

dell’esercizio 2021. Nell’ambito della programmazione dei Fondi strutturali europei 2014-2020 “Pon per la

scuola  –  Competenze  e  Ambienti  per  l’apprendimento  (FSE –  FESR)  l’Istituto  ha  concluso  i  progetti

SMART CLASS e SUSSIDI DIDATTICI. Sono in via di progettazione i seguenti finanziamenti:

 €76.960,90 del PON FESR -REALIZZAZIONE RETI LOCALI CABLATE E WIRELESS-AVVISO 

20480/2021. Obiettivo del progetto è quello di realizzare il cablaggio strutturato e sicuro all'interno 

degli edifici scolastici;

 €62.744,82 del PON FESR - DIGITAL BOARD - AVVISO 28966/2021. Obiettivo del progetto è la

dotazione di attrezzature per la trasformazione digitale della didattica e dell'organizzazione scolastica.

L’Istituto  ha  già  avviato  il  processo  di  modernizzazione  e  informatizzazione  dei  servizi,  attraverso  la

formazione  del  personale  che  costituisce  il  team  per  l’innovazione  digitale.  Seguiranno  gli  interventi

funzionali sulle strutture per l’adeguamento tecnico informatico necessario a realizzare completamente la

digitalizzazione dei servizi. 

Il finanziamento ottenuto dall’adesione all'azione del PNSD "Spazi e strumenti digitali pe le STEM" è stato

utilizzato per realizzare un laboratorio di Robotica educativa nelle due scuole secondarie di 1°grado, con

strumenti digitali idonei a sostenere l’apprendimento delle discipline STEM.

Nell'esercizio  2021,  inoltre,  sono  state  impiegate  risorse  al  fine  di  ottemperare  agli  obblighi  di  legge

relativamente  all’adeguamento  delle  procedure  previsti  in  materia  di  dematerializzazione,  trasparenza  e
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anticorruzione dell’operato delle pubbliche amministrazioni. Questi oneri normativi hanno comportato spese

per la formazione del personale di segreteria. 

Si rileva che:

 il conto consuntivo dell’esercizio finanziario 2021 viene ancora approntato in un periodo di emergenza

sanitaria. L’anno  scolastico  2020/2021  è  stato  caratterizzato  dall’alternarsi  di  periodi  di  didattica  a

distanza e lezioni in presenza, stante la necessità primaria di evitare la diffusione del contagio da Covid-

19. La maggior parte delle attività progettuali sono state svolte tenendo conto delle disposizioni in vigore

in tutela della salute e sicurezza del personale e degli alunni;

 nell’acquisto e nell’assegnazione di beni di consumo, sono state tenute preliminarmente in debito conto le

esigenze  funzionali  degli  uffici  e  dei  vari  plessi,  formalizzando  gli  ordinativi,  sia  sotto  l’aspetto

qualitativo, sia sotto quello quantitativo, in ragione anche delle pregresse dotazioni degli stessi;

 nell’utilizzazione  delle  risorse  finanziarie  i  criteri  di  massima  sono  stati  integralmente  rispettati,

unitamente alle prescrizioni in materia di procedure ordinarie e di contrattazione;

 per i contratti di prestazione d’opera con esperti esterni alla scuola si è tenuto conto di:

a) documentabili, competenze professionali nel settore specifico delle attività da svolgere;

b) possesso di idonei titoli di studio e di specializzazione;

c) pregresse esperienze lavorative similari a quelle richieste, preferibilmente svolte presso altre

istituzioni scolastiche;

d) appartenenza all’amministrazione scolastica pubblica;

 nella gestione finanziaria, si è cercato di impiegare le risorse umane e finanziarie soprattutto per:

a) confermare  e  possibilmente  migliorare  l’utilizzo  delle  tecnologie  nella  didattica,  mediante  la

proposta di un’ampia offerta formativa specifica per i docenti dei vari ordini di scuola, dando il

più possibile visibilità della pratica didattica mediante il registro elettronico;

b) promuovere la formazione in servizio e l’autoaggiornamento, sia dei docenti che del personale

A.T.A.;

c) motivare all’apprendimento e favorire il saper essere e il saper fare, anche attraverso la proposta di

attività utili ai fini della formazione integrale della persona, in raccordo con Enti ed associazioni;

d) intensificare interventi destinati ad alunni stranieri e con difficoltà specifiche di apprendimento,

prevedendo specifichi percorsi formativi che andassero oltre l’orario curricolare scolastico;

e) assicurare un’offerta formativa ampia, qualificata, innovativa, e competitiva;

La  realizzazione  delle  attività  da  parte  della  Scuola,  nell’anno  finanziario  di  riferimento  del  Conto

Consuntivo, non ha potuto prescindere dalle risorse umane di cui la Scuola ha avuto modo di disporre

direttamente. Entro tali disponibilità gli Organi Collegiali dell’Istituto, la Dirigente, e il DSGA hanno potuto

effettuare le scelte necessarie per aderire alle esigenze educative e didattiche degli alunni e delle famiglie. 
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Il  consolidarsi  delle  entrate  provenienti  dal  contributo  volontario  delle  famiglie,  l’incremento  di quelle

provenienti dai finanziamenti per la realizzazione dei progetti PON ed i fondi per l’ampliamento dell’offerta

formativa erogati dall’Ente Locale hanno permesso di far fronte alle necessità di manutenzione e rinnovo

delle strumentazioni tecnologiche e di favorire la partecipazione alle attività progettuali. Per quanto riguarda

gli interventi prioritari, essi sono stati mirati sia all'ampliamento dell'offerta formativa, che alla riduzione

delle problematiche collegate alla prevenzione dell'insuccesso scolastico. 

Si  rileva  che  i  progetti  finanziati  attraverso  il  FIS  sono  stati  portati  a  termine. Anche nella gestione

finanziaria dell’esercizio 2021, ai sensi dell’art. 2, comma 197 della L. n. 191/2009, i compensi accessori a

carico delle risorse contrattuali  (Fondo  dell’istituzione scolastica,  ore eccedenti, funzioni strumentali,

incarichi specifici), sono stati erogati tramite la Direzione provinciale dei servizi vari del Tesoro confluendo

nel  cedolino  del  dipendente,  gestito  a  livello centrale dall’ufficio del Tesoro. Pertanto, i relativi

finanziamenti non compaiono nel programma annuale e nel successivo conto consuntivo dell’Istituto, dal

momento che non vengono più gestiti da questa. La scuola, infatti, si limita ad inviare telematicamente i

dati dei beneficiari e l’importo lordo dipendente dei compensi ad essi spettanti. 

Gli esiti delle rilevazioni annuali dell'INVALSI relative al nostro Istituto, hanno evidenziato ancora una

leggera flessione rispetto ai dati a livello territoriale e nazionale per quanto riguarda le classi della scuola

primaria, mentre si evidenzia un miglioramento degli esiti alla fine del ciclo di istruzione. Di conseguenza si

è deciso, all’interno del Piano di Miglioramento, di programmare azioni per indirizzare maggiormente la

didattica verso l’acquisizione di competenze sia disciplinari che trasversali.

La bontà dell'Offerta formativa ha prodotto un incremento delle iscrizioni che ha permesso di ripristinare il

numero di sezioni della scuola secondaria e di formare una classe a tempo pieno alla scuola primaria.

In definitiva si può dire che gli obiettivi previsti nel Piano dell'Offerta Formativa sono stati realizzati con il

Programma Annuale ed hanno risposto adeguatamente alle esigenze delle famiglie e del territorio, anche in

considerazione dei progetti a cui la scuola ha aderito.

Come appare evidente dalle attività e dai progetti riguardanti l’anno 2021, risulta rispettata la coerenza di

fondo fra spese sostenute, obiettivi fissati e risultati attesi.

Per  quanto  riguarda la  documentazione  contabile  si  rimanda agli  allegati  tecnici  predisposti  a cura del

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi.

                                                                                                 LA DIRIGENTE SCOLASTICA

                                                                                                                Sara Missanelli
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