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Protocollo e data vedasi segnatura 
 

Progetto PNRR - Missione 4: Istruzione e Ricerca - Componente 1 Potenziamento dell’offerta dei servizi di 

istruzione: dagli asili nido alle Università Investimento 3.2: Scuola 4.0 - Azione 1 - Next Generation Classroom - 

Ambienti di apprendimento innovativi – Progetto “Per una scuola pedagogicamente innovativa tra didattica, nuove 

tecnologie ed ambienti integrati”.      

Accordo di concessione VIIC82900P - M4C1I3.2-2022-961-P-21882 

CNP: M4C1I3.2-2022-961-P-21882 

CUP: I94D23000240006 

 
OGGETTO: avviso di selezione interna all’Istituzione Scolastica di figure professionali esperti nella progettazione 

e nell’accompagnamento al processo di innovazione didattica per il raggiungimento del target e del milestone per 

il Progetto “Per una scuola pedagogicamente innovativa tra didattica, nuove tecnologie ed ambienti integrati”:  

a) n. 1 figura professionale profilo docente scuola secondaria per il ruolo di PROGETTISTA TECNICO SCUOLA 

SECONDARIA (esperto nella progettazione e nell’accompagnamento al processo di innovazione didattica per 

il raggiungimento del target e del milestone); 

b) n. 1 figura professionale profilo docente scuola primaria per il ruolo di PROGETTISTA TECNICO SCUOLA 

PRIMARIA (esperto nella progettazione e nell’accompagnamento al processo di innovazione didattica per il 

raggiungimento del target e del milestone).  

 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

 

VISTO il Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 recante "Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle 

dipendenze della Amministrazioni Pubbliche" e ss.mm.ii.; 

VISTO il DPR 275/99, concernente norme in materia di autonomia delle istituzioni scolastiche; 

VISTO il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 30 settembre 2020 n. 166, recante “Regolamento 

concernente l’organizzazione del Ministero dell’Istruzione”; 

VISTA la circolare della Funzione Pubblica n.2/2008; 

VISTO che ai sensi dell’art. 45 del D.I. 129/2018, l’istituzione scolastica può stipulare contratti di prestazione 

d’opera con esperti per particolari attività ed insegnamenti, al fine di garantire l’arricchimento dell’offerta 

formativa, nonché la realizzazione di specifici programmi di ricerca e di sperimentazione; 

VISTA la circolare n° 2 del 2 febbraio 2009 del Ministero del Lavoro che regolamenta i compensi, gli aspetti fiscali 

e contributivi per gli incarichi ed impieghi nella P.A.; 

VISTO il Regolamento (UE) 2018/1046 del 18 luglio 2018, che stabilisce le regole finanziarie applicabili al bilancio 

generale dell’Unione, che modifica i Regolamenti (UE) n. 1296/2013, n. 1301/2013, n. 1303/2013, n. 

1304/2013, n. 1309/2013, n. 1316/2013, n. 223/2014, n. 283/2014 e la decisione n. 541/2014/UE e abroga 

il regolamento (UE, Euratom) n. 966/2012; 

VISTO il Regolamento (UE) 12 febbraio 2021, n. 2021/241, che istituisce il dispositivo per la ripresa e la resilienza; 

VISTO il Regolamento (UE) 2021/1060 del Parlamento europeo e del Consiglio del 24 giugno 2021; 

VISTO il Regolamento delegato (UE) 2021/2105 della Commissione del 28 settembre 2021, che integra il 

regolamento (UE) 2021/241 del Parlamento europeo e del Consiglio, che istituisce il dispositivo per la 

ripresa e la resilienza, definendo una metodologia per la rendicontazione della spesa sociale; 

VIIC82900P - AA71449 - REGISTRO PROTOCOLLO - 0003209 - 23/05/2023 - VI.2 - U

Firmato digitalmente da EMMANUELE ROCA

mailto:viic82900p@istruzione.it
mailto:viic82900p@pec.istruzione.it
http://www.comprensivotezze.gov.it/


 

2 

 

VISTO il Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR), la cui valutazione positiva è stata approvata con Decisione 

del Consiglio ECOFIN del 13 luglio 2021 e notificata all’Italia dal Segretariato generale del Consiglio con 

nota LT161/21, del 14 luglio 2021 e, in particolare, la Missione 4 – Istruzione e Ricerca – Componente 1 – 

Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle Università – Investimento 1.3 

“Piano per le infrastrutture per lo sport nelle scuole”; 

VISTO il decreto del Ministro dell’istruzione 14 giugno 2022, n. 161, con il quale è stato adottato il “Piano Scuola 

4.0” in attuazione della linea di investimento 3.2 “Scuola 4.0: scuole innovative, cablaggio, nuovi ambienti 

di apprendimento e laboratori” nell’ambito della Missione 4 – Componente 1 – del Piano nazionale di 

ripresa e resilienza, finanziato dall’Unione europea – Next Generation EU; 

VISTO l’Allegato 1 - Riparto delle risorse alle istituzioni scolastiche in attuazione del Piano “Scuola 4.0” e della 

linea di investimento 3.2 “Scuola 4.0", finanziata dall'Unione Europea - Next generation EU - Azione 1 - 

Next Generation Classrooms; 

VISTE le istruzioni operative dell’Unità di missione per il PNRR del Ministero dell’istruzione e del merito prot. n. 

107624 del 21 dicembre 2022; 

VISTO l’Accordo di concessione VIIC82900P-M4C1I3.2-2022-961-P-21882 Prot. n° 44435 del 17/03/2023 che 

costituisce formale autorizzazione all’avvio del progetto e contestuale autorizzazione alla spesa; 

PRESO ATTO della nota prot. 4302 del 14/01/2023 “Chiarimenti e F.A.Q.”; 

PRESO ATTO in particolare della FAQ n° 04 che delinea il ruolo delle figure retribuibili nella voce dei costi di 

progettazione; 

VISTE le note operative prot. n° 107624 del 21/12/2022 che a pagina 13 ultimo capoverso declinano “Le spese di 

progettazione e tecnico-operative, rendicontabili fino a un massimo del 10% del finanziamento del progetto, 

ricomprendono i costi del personale individuato e specificamente incaricato per lo svolgimento di attività 

tecniche quali la progettazione degli spazi e degli allestimenti, il collaudo tecnico e amministrativo, altre 

attività tecnico-operative strettamente finalizzate alla realizzazione del progetto e al conseguimento dei 

relativi target e milestone”; 

VISTE le note operative prot. n° 107624 del 21/12/2022 che a pagina 14 capoverso 4 declinano “Ai sensi dell’articolo 

6, paragrafo 2 del Regolamento (UE) 2021/241, non sono ammissibili i costi relativi alle attività di 

preparazione, monitoraggio, controllo, audit e valutazione, in particolare: studi, analisi, attività di supporto 

amministrativo alle strutture operative, azioni di informazione e comunicazione, consultazione degli 

stakeholders, spese legate a reti informatiche destinate all’elaborazione e allo scambio delle informazioni. 

Non sono, altresì, ammissibili i costi relativi al funzionamento ordinario dell’istituzione scolastica, 

compresi i costi relativi alla rendicontazione degli interventi”, 

CONSIDERATO che l’incarico di “progettista tecnico” è una attività strettamente connessa al raggiungimento di 

Target e Milestone del progetto in quanto trasversale alla esecuzione del progetto stesso; 

DATO ATTO che suddetta attività non rientra nelle attività istituzionali del personale della scuola; 

VISTA la delibera del Consiglio d’Istituto n. 47 del 21/12/2021 e successive modificazioni e integrazioni con la 

quale è stata ratificata l’approvazione del P.T.O.F. per gli anni scolastici 2022-2025; 

VISTA la delibera del Consiglio d’Istituto n. 83 del 21/12/2022 con la quale è stata ratificata l’approvazione 

dell’aggiornamento del PTOF 2022-2025 per l’a.s. 2022/2023; 

VISTA la delibera del Consiglio di Istituto n. 81 del 21/12/2022 di approvazione del programma annuale 

dell’esercizio finanziario 2023;  

VISTA la delibera n. 15 del 30/03/2023 del Collegio dei Docenti di adozione del Progetto e di inserimento dello 

stesso nel PTOF della scuola; 

VISTA la delibera n. 16 del 30/03/2023 del Collegio dei Docenti di adozione della “Strategia 4.0” e di inserimento 

della stessa nel PTOF della scuola; 

VISTA la delibera n. 90 del 10/05/2023 del Consiglio di Istituto di adozione del Progetto e di ratifica dell’inserimento 

dello stesso nel PTOF della scuola e di adozione della “Strategia 4.0”; 

VISTO il decreto di assunzione a bilancio Prot. n. 2861 – VI.1-I del 08/05/2023; 

VISTA l’integrazione al Regolamento della scuola recante “Disciplina per il conferimento di incarichi di 

collaborazione ed esperti” approvata con Delibera n. 93 del 10/05/2023 del Consiglio di Istituto, che ha 

previsto - all’art. 4 - criteri di selezione anche applicabili alla selezione di figure per la realizzazione di 

Progetti PNRR;  

CONSIDERATO il carattere pluriennale del progetto che va a collocarsi su più anni scolastici di riferimento per il 

raggiungimento del Target e del Milestone del progetto; 
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VISTA la necessità di individuare personale in possesso della necessaria esperienza e delle dovute competenze in 

qualità di “progettista tecnico” per la corretta esecuzione del progetto in oggetto:  

 

INDICE 

la seguente procedura interna di selezione rivolta al personale docente  

per l’affidamento degli incarichi di cui all’oggetto: 

a) n. 1 figura professionale profilo docente scuola secondaria per il ruolo di PROGETTISTA TECNICO SCUOLA 

SECONDARIA (esperto nella progettazione e nell’accompagnamento al processo di innovazione didattica per 

il raggiungimento del target e del milestone); 

b) n. 1 figura professionale profilo docente scuola primaria per il ruolo di PROGETTISTA TECNICO SCUOLA 

PRIMARIA (esperto nella progettazione e nell’accompagnamento al processo di innovazione didattica per il 

raggiungimento del target e del milestone).  

 

1 - BREVE DESCRIZIONE DEL PROGETTO  

Gli incarichi da affidare al personale interno docente si collocano nell’ambito delle azioni volte al raggiungimento 

del target e del milestone del Progetto “Per una scuola pedagogicamente innovativa tra didattica, nuove tecnologie 

ed ambienti integrati”. Accordo di concessione VIIC82900P - M4C1I3.2-2022-961-P-21882 

 

2 - OGGETTO DELL’INCARICO 

La PROGETTAZIONE tecnica e l’accompagnamento al processo di innovazione didattica per il raggiungimento del 

target e del milestone, consiste nell’insieme delle attività di definizione, progettazione, programmazione, attuazione 

degli interventi e dei processi di innovazione da espletarsi nell’Istituzione Scolastica dalla data di autorizzazione del 

Progetto fino alla sua completa realizzazione. 

 

3 - DESTINATARI DELL’AVVISO 

Il presente avviso è rivolto a tutto il personale docente interno in servizio presso questa Istituzione Scolastica con 

rapporto di lavoro dipendente presso il MIUR con la seguente specificazione: 

alla selezione per n. 1 figura professionale profilo docente scuola secondaria per il ruolo di PROGETTISTA 

TECNICO SCUOLA SECONDARIA (esperto nella progettazione e nell’accompagnamento al processo di 

innovazione didattica per il raggiungimento del target e del milestone) possono accedere i docenti di scuola 

secondaria; 

alla selezione per n. 1 figura professionale profilo docente scuola primaria per il ruolo di PROGETTISTA 

TECNICO SCUOLA PRIMARIA (esperto nella progettazione e nell’accompagnamento al processo di 

innovazione didattica per il raggiungimento del target e del milestone) possono accedere i docenti di scuola 

primaria. 

 

4 – DURATA 

L’incarico si svolge nell’anno scolastico 2022/2023, 2023/2024, 2024/2025; la conclusione del progetto è prevista 

secondo la tempistica e le modalità indicate nell’art. 4 dell’Accordo di concessione VIIC82900P - M4C1I3.2-2022-

961-P-21882 salvo eventuali proroghe dei termini disposte dall’Autorità di gestione. 

 

5 - OBIETTIVI SPECIFICI DA PERSEGUIRE E COMPITI DELL’ESPERTO  

L’esperto dovrà essere fornito di esperienze comprovate che ne attestino le indispensabili competenze nel settore di 

riferimento.  

In particolare, l’esperto nella progettazione e nell’accompagnamento al processo di innovazione didattica per il 

raggiungimento del target e del milestone dovrà: 

• Collaborare con il Dirigente per redigere una proposta di progetto contenente le attrezzature e gli arredi da 

acquistare con relativa collocazione nei locali dedicati, nonché gli eventuali adeguamenti strutturali da 

eseguire nei suddetti locali; 

• Collaborare con il Dirigente per elaborare le schede tecniche ed eventuali capitolati speciali per la fornitura 

di beni e servizi; 

• Verificare la congruità della candidatura con le necessità attuali della scuola; 
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• Verificare le matrici poste in candidatura e modificarle se necessario per adeguarle ad eventuali nuove 

esigenze della scuola; 

• Effettuare la ricerca di mercato per la individuazione delle ditte fornitrici del materiale richiesto; 

• Redigere il capitolato tecnico delle forniture occorrenti e verificarne la fattibilità; 

• Verificare la fattibilità del capitolato tecnico; 

• Verificare la rispondenza del capitolato tecnico alle esigenze della scuola; 

• Effettuare il sopralluogo e la verifica degli spazi destinati ai prodotti; 

• Preparare la tipologia di affidamento; 

• Redigere il disciplinare di gara, le matrici d’acquisto, il capitolato tecnico definitivo; 

• Prestare assistenza alle fasi della procedura; 

• Prestare assistenza nella ricezione delle forniture ordinate; 

• Verificare la corrispondenza di quanto arrivato a quanto ordinato; 

• Effettuare la supervisione durante l’esecuzione dei lavori di installazione; 

• Provvedere all’aggiornamento e alla verifica delle informazioni inserite in piattaforma; 

• Partecipare alle riunioni necessarie al buon andamento delle attività; 

• Accompagnare il processo di innovazione didattica per il raggiungimento del target e del milestone 

 

6 - ORARIO 

Tutta l’attività sarà svolta al di fuori del proprio orario di lavoro e l’impegno orario complessivo è pari a 50 ore per 

l’intera durata pluriennale del Progetto. L’attribuzione dell’incarico avverrà tramite provvedimento scritto del 

Dirigente Scolastico.  

 

7 - COMPENSI 

L’attività sarà retribuita con un compenso riferito ai costi orari unitari previsti dalle tabelle 5 e 6 allegate al 

CCNL/2007 Comparto Scuola per le attività aggiuntive non di insegnamento del personale docente interno ovvero 

per un importo orario pari ad € 23,22 (lordo stato), per un totale di ore 50 e totale lordo stato di € 1.161,00 

(MILLECENTOSESSANTUNO/00). 

La liquidazione dei compensi avverrà alla conclusione delle attività ed esclusivamente dopo l’accreditamento del 

relativo finanziamento da parte dell’Autorità di Gestione alla scuola ed in relazione alle prestazioni effettivamente 

rese e documentate da time sheet, eventuali altri documenti e dichiarativi delle ore effettivamente prestate al di fuori 

dell’orario di servizio. 

 

8 - REQUISITI  

Sono richiesti titoli professionali e culturali afferenti al settore d’intervento, essere docente dell’Istituto Comprensivo 

“Francesco d’Assisi” di Tezze sul Brenta (VI) e dipendente del MIM per tutta la durata dell’incarico e di essere 

disponibile a svolgere l’incarico per l’intera durata del progetto per il raggiungimento del target e del milestone. 

Il personale individuato dovrà possedere i requisiti previsti per l’accesso al pubblico impiego. 

L’incarico di PROGGETISTA TECNICO è incompatibile con quello di Collaudatore. 

 

9 - MODALITÀ E TERMINE  DI  PRESENTAZIONE DELL’ISTANZA DI PARTECIPAZIONE 

Gli interessati dovranno far pervenire istanza, debitamente firmata, entro le ore 12:00 di martedì 30 maggio 2023, 

utilizzando gli allegati modelli A e B.  

L’istanza, oltre agli Allegati modelli A e B debitamente compilati e sottoscritti, dovrà essere corredata: 

a) dal curriculum vitae in formato europeo, debitamente firmato e contenente la seguente dicitura: 

“La/Il sottoscritta/o è a conoscenza che, ai sensi dell’art. 26 della legge 15/68, le dichiarazioni mendaci, 

la falsità negli atti e l’uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali. Inoltre, 

la/il sottoscritta/o autorizza al trattamento dei dati personali, ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 

2003, n. 196 “Codice in materia di protezione dei dati personali” e del GDPR (Regolamento UE 

2016/679)”. 

b) una copia di un documento di identità in corso di validità. 

Inoltre, l’istanza dovrà contenere l’autorizzazione al trattamento dei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 

30 giugno 2003, n. 196 “Codice in materia di protezione dei dati personali” e del GDPR (Regolamento UE 2016/679). 
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La domanda dovrà essere consegnata a mano, in busta chiusa, presso gli Uffici di Segreteria del nostro Istituto sito 

in Via Don A. Belluzzo n. 11 - 36056 Tezze sul Brenta (VI). Sulla busta chiusa e sigillata sui lembi si dovrà riportare 

esternamente l’indicazione “CANDIDATURA ESPERTO PROGETTISTA TECNICO” e specificare la tipologia di 

scuola per cui si concorre (SCUOLA PRIMARIA oppure SCUOLA SECONDARIA). 

Non saranno prese in considerazione domande che pervenissero oltre il suddetto termine di scadenza. 

 

10 - CRITERI DI VALUTAZIONE DELLE CANDIDATURE 

La selezione tra tutte le candidature pervenute nei termini avverrà - ad opera del Dirigente Scolastico o di una apposita 

commissione di valutazione nominata dal DS - in base ai titoli, alle competenze e alle esperienze maturate, sulla base 

dei criteri di valutazione e punteggi indicati nel seguito. 

 
Titoli culturali, esperienze professionali e di servizio Punteggio 

A 

Laurea per l’accesso al ruolo docente in una materia inerente alla progettualità degli 

ambienti innovativi ed alla didattica nel segmento di scuola dove si presta servizio 

(discipline scientifiche, pedagogiche, scienze della formazione primaria, ecc.). 

p. 5 

B 
Esperienza come progettista dell’I.C. “F. d’Assisi” di Tezze sul Brenta in Progetti 

PNSD, FESR, PNRR, FSE negli ultimi tre anni. 
p. 3 ad esperienza 

(max 9 punti) 

C 
L’aver svolto attività in qualità di Animatore Digitale dell’IC “F. d’Assisi” di Tezze 

sul Brenta negli ultimi tre anni. 
p. 3 ad a.s. 

(max 9 punti) 

D 

Essere membro in qualità di docente o di assistente amministrativo del Team per 

l’Innovazione Digitale dell’IC “F. d’Assisi” di Tezze sul Brenta negli ultimi tre 

anni. 

p. 3 ad a.s. 

(max 9 punti) 

E 
L’aver svolto attività di Funzione Strumentale afferente al particolare profilo di 

interesse negli ultimi tre anni presso l’IC “F. d’Assisi” di Tezze sul Brenta.  
p. 3 ad a.s. 

(max 9 punti) 

F 
L’aver svolto attività di Amministratore di Piattaforme per la didattica (es. Google 

apps) dell’IC “F. d’Assisi” di Tezze sul Brenta negli ultimi tre anni. 
p. 3 ad a.s. 

(max 9 punti) 

G L’aver frequentato specifici corsi di formazione su PNNR, FESR, ecc. 
p. 3 a corso 

(max 6 punti) 

H 
L’aver maturato esperienze professionali nella commissione informatica della 

scuola negli ultimi tre anni. 
p. 2 punti per a.s. 

(max 6 punti 

I 

Esperienza di docenza in qualità di esperto-formatore in corsi rivolti al personale 

docente dell’IC “F. d’Assisi” di Tezze sul Brenta e su tematiche attinenti 

l’insegnamento delle STEM o l’utilizzo delle nuove tecnologie nella didattica. 

p. 2 ad esperienza 

(max 6 punti) 

L 
L’aver maturato anni di servizio presso l’IC “F. d’Assisi” di Tezze sul Brenta nel 

particolare profilo professionale di interesse negli ultimi 6 anni. 
p. 1 ad anno (180gg) 

(max 6 punti) 

M 
Competenze informatiche significative e documentate (certificazioni informatiche, 

ECDL, ecc.). 

p. 1 punti per 

competenza/certificazione 

(max 3 punti) 

N Altri titoli culturali pertinenti all’attività prevista dall’avviso di selezione. 
p. 1 punto per ogni titolo 

(max 3 punti) 

 

Per la selezione dei candidati ai fini dell'incarico di ESPERTO PROGETTISTA TECNICO è richiesta l’assenza di 

qualsiasi collegamento da parte dei candidati medesimi a Ditte o Società interessate alla partecipazione alla fornitura 

delle attrezzature previste nel progetto di cui trattasi; a tal fine l’esperto dovrà rilasciare una apposita dichiarazione 

(Allegato C) resa in data successiva alla sottoscrizione dell’incarico. 

In caso di parità di punteggio, prevale il candidato con maggiore anzianità di servizio presso l’Istituto “F. d’Assisi” 

di Tezze sul Brenta (VI).  

La pubblicazione della graduatoria all’Albo ha valore di notifica agli interessati che potranno produrre reclamo entro 

5 giorni dalla sua pubblicazione. In caso di presentazione di più istanze di partecipazione per lo stesso profilo 

professionale ed in assenza di reclami, la graduatoria diverrà definitiva trascorso il termine di 5 giorni dalla sua 

pubblicazione. 

Qualora siano presenti eventuali reclami, la commissione disposta dal DS riesaminerà le istanze di partecipazione ed 

apporterà le eventuali modifiche alla graduatoria; questa nuova graduatoria, come rettificata dalla commissione, 

costituisce graduatoria definitiva ed a seguito della sua pubblicazione avrà immediata validità ed applicazione. 
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Qualora sia presente una sola candidatura per lo specifico profilo professionale, se tale candidatura verrà ritenuta 

pienamente rispondente alle esigenze del presente avviso - come previsto dall’art. 12 – si procederà direttamente alla 

pubblicazione della graduatoria definitiva con immediata validità ed applicazione. 

 

11- RISERVA DI NON AGGIUDICAZIONE           

L’ Istituzione Scolastica si riserva la facoltà di non procedere all’aggiudicazione nel caso in cui le candidature/istanze 

pervenute siano, a giudizio del Dirigente Scolastico, inadeguate. 

 

12- RISERVA DI AGGIUDICAZIONE 

 L’Istituzione Scolastica si riserva la facoltà di procedere al conferimento dell’incarico anche in presenza di una sola 

candidatura/istanza pervenuta per lo specifico profilo professionale e ritenuta pienamente rispondente alle esigenze 

del presente avviso. 

  

13 - PRIVACY 

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 13 e 14 del GDPR 2016/679 e della normativa nazionale vigente (Codice sulla 

Privacy), i dati personali forniti dagli aspiranti saranno raccolti presso l’Istituto Comprensivo Statale “Francesco 

d’Assisi” di Tezze sul Brenta (VI) e saranno trattati in ottemperanza alle norme vigenti per le finalità strettamente 

connesse alla sola gestione della selezione. I medesimi dati potranno essere comunicati unicamente alle 

Amministrazioni Pubbliche direttamente interessate a controllare lo svolgimento della selezione o a verificare la 

posizione giuridico-economica dell’aspirante. Si rimanda all’informativa presente sul sito della scuola. 

 

14 - R.U.P. 

Responsabile Unico del Procedimento è il Dirigente Scolastico pro tempore Prof. Emmanuele Roca. Qualsiasi 

comunicazione o richiesta di chiarimento dovrà pervenire tramite l’indirizzo e-mail istituzionale 

viic82900p@istruzione.it 

 

15 - PUBBLICITÀ 

Il presente avviso per l’obbligo della trasparenza e della massima divulgazione, viene pubblicato all’Albo on-line e 

nella sezione Amministrazione Trasparente del sito istituzionale della Scuola www.comprensivotezze.edu.it  e 

conservato firmato agli atti dell’Istituto. 

 

 Il dirigente scolastico pro tempore 

 Prof. Emmanuele Roca 

 Documento firmato digitalmente 
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