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Il testo che proponiamo giunto oramai alla sua quarta edizione nasce dall’esigenza di offrire ai dirigenti scolastici
una guida operativa alla conduzione delle relazioni sindacali nell’ambito delle istituzioni scolastiche e l’efficace
svolgimento delle operazioni di contrattazione integrativa e di confronto sindacale. 
Come  è  noto  le  istituzioni  scolastiche  con  l’avvento  dell’autonomia  scolastica  sono  diventate  sede  di
contrattazione integrativa.  Il  Capo d’istituto, nella  sua nuova veste di  Dirigente, ha assunto la gestione e la
responsabilità delle relazioni sindacali. 
Il testo è aggiornato con le norme contenute nel nuovo CCNL 2019/2021 del comparto istruzione e ricerca che
ha disciplinato ex novo le norme sulle relazioni sindacali contenute nel precedente CCNL 2018.
In  particolare,  vengono  esaminati  gli  istituti  tipici  delle  relazioni  sindacali,  vale  a  dire  l’informazione  e  il
confronto con i variegati aspetti del diritto di accesso delle RSU alla documentazione amministrativa e le regole
sulla contrattazione integrativa d’istituto, nonché vengono esaminati gli aspetti della condotta antisindacale del
Dirigente scolastico e gli strumenti di difesa davanti al giudice in caso di controversie sindacali. Completano il
testo numerosi schemi di contrattazione integrativa.
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determinazione dei compensi (Art.30, comma 4, lett. C2) del CCNL 2019/2021)
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5. Criteri per l'attribuzione e la determinazione di compensi accessori, ai sensi dell’art. 45, comma 1, del
d.lgs. n. 165 del 2001 al personale docente, educativo ed ATA, inclusa la quota delle risorse relative ai 
percorsi per le competenze trasversali ed orientamento e di tutte le risorse relative ai progetti nazionali e 
comunitari eventualmente destinate alla remunerazione del personale; (Art.30, comma 4, lett. C3) del 
CCNL 2019/2021)
6. Criteri generali per la determinazione dei compensi finalizzati alla valorizzazione del personale, ivi 
compresi quelli riconosciuti al personale dall’art. 1, comma 249 della legge n. 160 del 2019; (Art.30, 
comma 4, lett. C4) del CCNL 2019/2021)
7. Determinazione dei contingenti di personale previsti dall’accordo sulle norme di garanzia dei servizi 
pubblici essenziali e sulle procedure di raffreddamento e di conciliazione in caso di sciopero nel 
comparto Istruzione e Ricerca del 2 dicembre 2020 (Art.30, comma 5 del CCNL 2019/2021)
8. Criteri per l’utilizzo dei permessi sindacali ai sensi dell’art. 10 del CCNQ 4/12/2017 (Art.30, comma 
4, lett. C5) del CCNL 2019/2021)
9. Determinazione dei criteri per l'individuazione delle fasce temporali di flessibilità oraria in entrata e 
in uscita per il personale ATA, al fine di conseguire una maggiore conciliazione tra vita lavorativa e vita
familiare (Art.30, comma 4, lett. C6) del CCNL 2019/2021)
10. Criteri di ripartizione delle risorse per la formazione (Art.30, comma 4, lett. C7) del CCNL 
2019/2021)
11. Criteri generali per l’utilizzo di strumentazioni tecnologiche di lavoro in orario diverso da quello di 
servizio, al fine di una maggiore conciliazione tra vita lavorativa e vita familiare (diritto alla 
disconnessione) (Art.30, comma 4, lett. c8) del CCNL 2019/2021)
12. Riflessi sulla qualità del lavoro e sulla professionalità delle innovazioni tecnologiche e dei processi 
di informatizzazione inerenti i servizi amministrativi a supporto dell’attività didattica. (Art.30, comma 4,
lett. c9) del CCNL 2019/2021)
13. Individuazione del personale tenuto ad assicurare i servizi essenziali relativi alla vigilanza agli 
ingressi alla scuola e ad altre attività indifferibili coincidenti con l'assemblea sindacale; 
14. Criteri di utilizzo delle risorse finanziarie e la determinazione della misura dei compensi di cui al 
decreto del MIM n. 63 del 5 aprile 2023.
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Contrattazione del fondo per il miglioramento dell'offerta formativa

1. La gestione dei compensi accessori come politica di incentivazione del personale
2. Disciplina del fondo per il miglioramento dell'offerta formativa
3. Le attività da retribuire con il fondo d’istituto
4.La deliberazione del consiglio d'istituto sul fondo d’istituto
5. La contrattazione delle risorse
6.Contrattazione delle risorse destinate  al personale docente ed educativo
7. Contrattazione sulle risorse destinate al personale  ATA
8. Schema contratto integrativo d’istituto

PARTE SECONDA
MODELLI SULLE RELAZIONI SINDACALI D'ISTITUTO
RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL DIRIGENTE SCOLASTICO
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