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Oggetto: Relazione del Dirigente Scolastico sull’andamento della gestione dell’Istituzione 
                Scolastica e i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati -
                Esercizio Finanziario 2019.

In riferimento agli obiettivi fissati dal P.T.O.F. -Piano Triennale dell’Offerta Formativa della Scuola-
e tradotti in impegni concreti nel Programma Annuale 2019, i risultati conseguiti sono soddisfacenti, come
emerge sia dalle relazioni dei responsabili dei vari progetti che dalle verifiche finali effettuate al termine
dell’a.s. 2018/19 nei Consigli di classe delle Scuole  secondarie di 1° grado, nei Consigli di Interclasse delle
Scuole Primarie, nei Consigli di Intersezione delle Scuole dell’Infanzia e nel Collegio Docenti unitario. 
L’Istituto, formato a partire dall’a.s. 2012/13, è composto dalle seguenti scuole:
- Scuola dell’Infanzia “ Don Galvani”- Canove di Legnago
- Scuola dell’Infanzia “S. Francesco”- S.Vito di Legnago
- Scuola dell’Infanzia – Angiari
- Scuola Primaria “Ettore Riello” – Porto di Legnago
- Scuola Primaria “Don Cirillo Boscagin” – S.Vito di Legnago
- Scuola Primaria “Francesco Dal Cer” – Angiari
- Scuola Primaria “Tito Minniti” – Terrazzo
- Scuola Secondaria di 1° grado “G.B. Cavalcaselle” – Porto di Legnago
- Scuola Secondaria di 1° grado – Terrazzo

Nel  corso  dell’esercizio  finanziario  2019  sono  state  effettuate  spese  relative  all’ordinaria
amministrazione  e  ad  acquisti  destinati  ad  implementare  e  rinnovare  sia  gli  arredi  scolastici  sia  la
strumentazione tecnologica della scuola al fine di creare ambienti di apprendimento idonei a promuovere le
finalità della scuola.

Tutte le attività e i progetti hanno trovato adeguata copertura finanziaria nella fase previsionale del
Programma Annuale, come emerge dalla successiva descrizione dettagliata delle singole attività e progetti e
non è stato necessario fare ricorso al fondo di riserva.
Si riporta di seguito l’elenco delle attività e dei progetti con le risultanze della gestione economica:

A01 Funzionamento generale e decoro della scuola 
Questo aggregato è istituito per far fronte alle spese di materiale di pulizia e pronto soccorso
per le scuole site nel Comune di Legnago, del servizio di consulenza in materia di privacy e
della figura del D.P.O. (introdotto dal Regolamento UE 679/2016 in materia), le spese per il
servizio di vigilanza scolastica, per il servizi svolti dall'R.S.P.P., dal medico competente in
materia di sicurezza sanitaria (D.Lgs. 81/08), le spese per le piccole manutenzione per le
riparazioni dei locali scolastici.

Responsabile dell'attività: D.S. e Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi.

Impegno di spesa € 10.538,49. Residua disponibilità: € 6.336,51.

A02 Funzionamento amministrativo
Questo aggregato è istituito per far fronte alle spese da destinare all'uso di tipo prettamente
amministrativo e,  quindi di  pertinenza  degli  uffici  amministrativi,  fra  le  quali  quelle  di



cancelleria,  contratto  di  noleggio  per  i  fotocopiatori  e  costi  per  la  produzione  delle
fotocopie,  carta  per  fotocopie,  cancelleria  e  materiale  di  facile  consumo,  materiale
informatico e materiale tecnico-specialistico  (es. toner e ricambi per stampanti), spese di
manutenzione  e  consulenza  tecnico-informatica,  stampati,  spese  postali,  abbonamenti  a
riviste, acquisto di pubblicazioni in ambito amministrativo e giuridico, spese bancarie per
servizio cassa,  assicurazione scolastica per il personale docente/ATA, consulenze e spese
per  incarichi  professionali  in  materia  giuridico-amministrativa,  costi  per  le  attrezzature
informatiche hardware e software e per licenze software di pacchetti gestionali applicativi,
anticipazione al Direttore dei Servizi  Generali Amministrativi del  “Fondo per le  minute
spese” e rimborso alla Scuola capofila delle spese di missione dei Revisori dei Conti.

Responsabile dell'attività: Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi.

Impegno di spesa € 10.744,86. Residua disponibilità: € 18.680,82.

A03 Funzionamento Didattico Generale   
Questo  aggregato  è  istituito  per  far  fronte  alle  spese  da  destinare  all'uso  prettamente
didattico e che sono derivanti dall’acquisto di registri, stampati vari, abbonamenti a riviste e
periodici  riguardanti  la  didattica,  contratto  di  noleggio  fotocopiatori  e  costi  per  la
produzione delle fotocopie, acquisto carta per fotocopie, assicurazione alunni, materiale di
facile consumo ad uso didattico, materiale informatico e materiale tecnico-specialistico per
il  funzionamento  didattico  (es.  toner  e  ricambi  per  stampanti),  spese  di  consulenza  e
manutenzione informatica per le attrezzature dei Plessi, attrezzature informatiche hardware
e software, licenze software di pacchetti gestionali applicativi e mobilia ad uso dei plessi
scolastici, spese per servizi da parte di esperti in materia didattica.
Responsabile dell'attività: D.S.

Impegno di spesa € 44.135,31.  Residua disponibilità: € 43.452,19.

A04 Alternanza scuola-lavoro
Attività non prevista.

Impegno di spesa € 0,00  Residua disponibilità € 0,00

A05 Visite e viaggi di istruzione
Le uscite didattiche, le visite guidate e i viaggi di istruzione costituiscono un arricchimento
dell’attività scolastica e rispondono alle finalità formative e culturali esplicitate nel PTOF.
Costituiscono occasioni di stimolo per lo sviluppo e la formazione della personalità degli
alunni.
Sono esperienze di apprendimento che rientrano generalmente in progetti più ampi di tipo
disciplinare  e  interdisciplinare  e  prevedono il  conseguimento  di  uno  o  più dei  seguenti
obiettivi:
-    Acquisizione di un comportamento civilmente corretto e adeguato
 Sviluppo  delle  capacità  di  stare  con  gli  altri  rispettandoli  e  socializzando  le

esperienze
 Acquisizione di una maggiore autonomia personale
 Acquisizione di nuove conoscenze
 Consolidamento delle conoscenze acquisite attraverso l’esperienza diretta
 Sviluppo delle capacità di leggere l’ambiente circostante, nei suoi aspetti naturali,

culturali e storici
 Conoscenza di luoghi e ambienti naturali e culturali diversi.

In questo aggregato confluiscono le spese relative ai viaggi di istruzione, uscite didattiche,
visite e viaggi di istruzione che rispondono ad un arricchimento dell'attività scolastica e che



sono state approvate nel P.T.O.F. per l'a.s. 2019/20.

Responsabile dell'attività: D.S.

Impegno di spesa € 12.139,78. Residua disponibilità: € 3.692,62.

A06 Attività di Orientamento 
Questo  aggregato  è  istituito  per  far  fronte  alle  spese  da  destinare  al  progetto
“Continuità/Orientamento” approvato nel P.T.O.F. per l'a.s. 2018/19.
Responsabile dell'attività: D.S.

Impegno di spesa € 480,00.  Residua disponibilità: € 170,00.

P.1.1 Progettualità in ambito "Scientifico, tecnico e professionale"

In  questo  aggregato  sono  stati  compresi  i  progetti  di  ambito  scientifico.  A  riguardo,
coerentemente con le priorità definite nel P.T.O.F. individuate con le previsioni della Legge
n.  107/2015,  l'Istituto  scolastico  ha  definito  azioni  di  ampliamento  e  potenziamento
dell'offerta formativa tese al raggiungimento dei seguenti obiettivi prioritari:
- sviluppo delle competenze digitali degli studenti, con particolare riguardo al pensiero 
computazionale, all'utilizzo critico o e consapevole dei social network e dei media;
- potenziamento delle competenze matematico-logiche e scientifiche;
- potenziamento delle metodologie laboratoriali e delle attività di laboratorio.
Nell'ambito di tali progettualità si evidenziano il progetto “Immagina e …. programma”, 
rivolto agli alunni di scuola Primaria e “Olimpiadi della matematica”, destinato agli 
studenti frequentanti la scuola Secondaria di I grado.
Gli altri progetti relativi a questo ambito scientifico, non prevedono spese a carico del P.A., 
bensì a carico del MOF.
Referente progetto: ins. Danieli Rossella.

Impegno di spesa € 1.872,34. Residua disponibilità: € 2.971,26.

P.1.2 Progetto  PON 10.8.1.A3-FESRPON-VE-2017-95  
Il progetto, dal titolo modulo  Classi il...LIM..itate,  era stato istituito in Bilancio nel corso
del 2017 a seguito di autorizzazione di cui  alla Nota MIUR AOODGEFID/3174 del 25
luglio 2017. Il progetto ha riguardato la realizzazione di “ambienti digitali”.

Il progetto, pertanto, il cui fine era quello di dilatare gli spazi tradizionali con strumenti di
fruizione collettiva e individuale del web e dei contenuti, ha previsto la realizzazione di
aule aumentate dalla tecnologia mediante l’acquisizione dei suddetti Kit LIM. Con esso,
inoltre, sono state realizzate alcune postazioni informatiche per l’accesso ai dati e ai servizi
digitali da parte del personale della scuola. 
A fine e.f. 2018, il progetto risulta concluso e la scheda “Entrate” del progetto prevedeva
solamente il residuo attivo di € 1.291,72 
Nel corso dell'e.f.  2019 sono stati regolarmente incassati i residui attivi pari ad € 291,52
relativi  alla  parte  di  spesa  effettivamente  sostenuta  e  rimasta  da  introitare  dal  MIUR
successivamente ai previsti controlli amministrativi. 
Infine, considerato la definitiva conclusione del progetto, con deliberazione del C.d.I. n. 19
(2018-21) del 19/06/2019 e disposizione del D.S. nella stessa data -prot. n. 1786/VI.3,  è
stata disposta la radiazione del restante residuo attivo pari ad €1.000,20 .

Impegno di spesa € 0,00.  Residua disponibilità €  0,00.



P.1.3 Progetto “Passaporto per la cittadinanza globale”
Il progetto ha compreso spese per formazione/aggiornamento del personale sulla didattica della
Lingua Inglese, per gli interventi del lettore madrelingua nelle classi terza, quarta e quinta di
tutte  le  scuole  Primarie  dell’Istituto,  nonché  per  l'attuazione  di  percorsi  ricerca-azione  con
realizzazione di UdA anche con supporti tecnologici e multimediali.
In particolare, sono stati svolti in classe dei corsi di lettorato in lingua inglese e dei corsi di
aggiornamento al Personale tenuti da esperti di madrelingua, e si è provveduto all’acquisto di
nuove e implementate postazioni PC presso il laboratorio di informatica della scuola Primaria
“E. Riello”. 
Il progetto è stato co-finanziato da Cariverona. 
A fine e.f. 2018, il progetto risultava concluso e la scheda “Entrate” del progetto prevedeva il
residuo attivo di € 12.000,00 per la parte di spesa co-finanziata da Cariverona.
Nel corso dell'e.f.  2019 sono stati  regolarmente incassati  i  residui  attivi  pari  ad €11.719,46
relativi  alla  parte  di  spesa  effettivamente  sostenuta  e  rimasta  da  introitare  da  Fondazione
Cariverona  per  il  tramite della scuola capofila  I.C.  01 Legnago,  successivamente  ai  previsti
controlli amministrativi. 
Infine,  considerato la definitiva conclusione del  progetto,  con deliberazione del  C.d.I.  n.  19
(2018-21) del 19/06/2019 e disposizione del D.S. nella stessa data -prot. n. 1787/VI.3,  è stata
disposta la radiazione del restante residuo attivo pari ad € 280,54 .

Impegno di spesa € 0,00.  Residua disponibilità €  0,00.

P.2.1 “Progettualità in ambito Umanistico e sociale”
In  questo  aggregato  sono  stati  compresi  i  progetti  di  ambito  umanistico.  A  riguardo,
coerentemente con le priorità definite nel P.T.O.F. individuate con le previsioni della Legge
n.  107/2015,  l'Istituto  scolastico  ha  definito  azioni  di  ampliamento  e  potenziamento
dell'offerta formativa tese al raggiungimento dei seguenti obiettivi prioritari:

- valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche, con particolare riferimento
all'italiano nonché alla lingua inglese e di altre lingue dell'Unione europea, anche mediante
l'utilizzo della metodologia Content language integrated learning;
- prevenzione e contrasto della dispersione scolastica, di ogni forma di discriminazione
e del bullismo, anche informatico; potenziamento dell’inclusione scolastica e del diritto
allo studio degli alunni con bisogni educativi speciali attraverso percorsi individualizzati
e personalizzati;
- potenziamento delle metodologie laboratoriali e delle attività di laboratorio;
- sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica attraverso la va-
lorizzazione dell’educazione interculturale e alla pace, il rispetto delle differenze e il dialo-
go tra le culture, il sostegno dell’assunzione di responsabilità nonché della solidarietà, del
volontariato e della cura dei beni comuni e della consapevolezza dei diritti e dei doveri;
- sviluppo di comportamenti responsabili ispirati alla conoscenza e al rispetto della legalità,
della sostenibilità ambientale, dei beni paesaggistici, del patrimonio e delle attività culturali,
al benessere personale e sociale, al fair-play nello sport, alla sicurezza nelle sue varie di-
mensioni;
- potenziamento delle competenze nella pratica e nella cultura musicale, nell’arte e nella
storia dell’arte, nel cinema, nelle tecniche e nei media di produzione e di diffusione delle
immagini e dei suoni.

Tra i progetti approvati per l’a.s. 2018/19 rientrano nell‘aggregazione P02 i progetti:
- „Feste, tradizioni e stagioni“, „Scuola in festa“, „I colori del cuore“, rivolti agli alunni di
scuola dell’Infanzia;
- „Lettore madrelingua“, „English festivities“, Theatrino“„La gentilezza: un anno con Won-
der“, „Laboratori per Natale“, rivolti agli alunni di scuola Primaria;
- „France Theatre“, „Theatrino“, „Giovan Battista Cavalcaselle: una storia da raccontare“,



„Educazione relazionale affettiva“, rivolti agli alunni di scuola Secondaria di I grado.

Referente progetto: ins. Danieli Rossella.

Impegno di spesa € 12.926,31. Residua disponibilità: € 12.720,69.

P.3.1 Certificazioni e corsi professionali"
Attività non prevista.

Impegno di spesa € 0,00. Residua disponibilità € 0,00.

P.4.1 Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale".

L’aggiornamento professionale dei docenti e del personale ATA è un importante elemento di
qualità  del  servizio  scolastico  finalizzato  all’arricchimento  professionale  in  relazione  ai
cambiamenti previsti dal nuovo contesto dell’autonomia.
In conformità a quanto previsto dalla Legge 107/2015 e dal Piano per la formazione trien-
nale dei docenti 2016-2019 emanato dal M.I.U.R.,  l’Istituto ha elaborato il Piano Triennale
di formazione dei docenti coerente con le priorità individuate a livello nazionale, con gli
obiettivi del PTOF, del RAV e del PdM e funzionale alla realizzazione o allo sviluppo delle
diverse professionalità.

Il piano prevede sia una formazione realizzata a livello d’istituto sia l’adesione ad iniziative 
promosse dal Miur e altri Enti accreditati e tra gli argomenti oggetto di formazione rientra-
no:

- Corsi di formazione organizzati dal MIUR, USR, UAT Verona in conformità con le 
priorità del Piano per la formazione dei docenti 2016-2019 del M.I.U.R.;

- Corsi proposti da Enti e Associazioni professionali accreditati presso il Ministero, 
coerenti con gli obiettivi del PTOF, del RAV e del PdM;

- Formazione su didattica per competenze
- Formazione su nuovi scenari della valutazione e della certificazione
- Formazione in materia di bullismo e cyberbullismo
- Corsi organizzai dalle reti di scuole  a cui l’Istituto aderisce;
- Interventi formativi predisposti dal datore di lavoro e discendenti da obblighi di 

legge (D.lgs. 81/2008);
- Interventi formativi in materia di „privacy“.

Per quanto concerne il personale ATA la formazione viene impartita secondo le esigenze
che via via si delineano in base agli aggiornamenti normativi, in base alle conoscenze di
base in possesso del personale nelle specifiche materie in relazione alle aree di competenza
ed, infine, in base alle eventuali richieste specifiche.
Per  il  personale  di  profilo  assistente  amministrativo,  i  corsi  riguardano  aggiornamenti
inerenti le pratiche pensionistiche, la normativa sulle assenze, le pratiche  di ricostruzione
carriera,  le novità introdotte in materia negoziale e contabile dal  nuovo Regolamento di
contabilità, la privacy,  nonché la formazione in materia di sicurezza..
Per il personale di profilo collaboratore scolastico, i corsi potranno riguardare prettamente
la formazione in materia di sicurezza, l'assistenza agli alunni con handicap per le mansioni
di pertinenza ed il bullismo.

In generale, va precisato che molti costi della formazione non riguardano il P.A., perchè
sono afferenti  alla  formazione  attivata  dal  MIUR,  dall'U.A.T.,  dalle  Reti  di  Scopo (es.
Bullismo, cyberbullismo).
Inoltre, alcuni corsi discendono da obblighi di legge per i quali non sussiste discrezionalità
di scelta (es. Pronto soccorso e Sicurezza).

Referente progetto: D.S..

Impegno di spesa € 6.638,40. Residua disponibilità  € 1.361,60.



P.5.1 Progetti per "Gare e concorsi"

In  questo  progetto  sono  compresi  le  spese  per   progetti  afferenti  a  giochi  sportivi  (es.
“Giochiamo a fare sport” rivolto agli alunni della scuola Secondaria di I grado).

Referente progetto: ins. Danieli Rossella.

Impegno di spesa € 326,70.  Residua disponibilità €  23,30.

Z01 Disponibilità Finanziaria da Programmare

La  somma  residua  di  €  3.831,46  indicata  quale  disponibilità  finanziaria  da  programmare  è
costituita da:
€ 3.685,33 relativi alla dotazione ordinaria a.s. 2019-2020;
€ 146,13 relativi ad avanzo di amministrazione non vincolato.

Finalità e voci di spesa cui sono stati destinati i contributi volontari delle famiglie, donazioni ed
erogazioni liberali:

I fondi acquisiti con il  contributo volontario degli alunni, così come indicato nelle Circolari di inizio
anno  scolastico  rivolte  alle  famiglie,  sono  stati  destinati  anzitutto  alla  copertura  dell'assicurazione
scolastica degli alunni, all'acquisto di materiale del libretto scolastico, del materiale di facile consumo e
delle  dotazioni  strumentali  di  tutte  le  scuole,  nonché  alla  realizzazione  dei  progetti  linguistici  e  di
educazione all'affettività relativamente alla scuola Secondaria di I grado (Progetto P01-“Progettualità
in ambito Umanistico e sociale”).

Sono state coinvolte negli acquisti in modo principale le seguenti voci di spesa delle  Aggregazioni di
Bilancio del “Funzionamento didattico generale”, dell'Aggregazione di spesa A.3 Didattica:

carta,  stampati,  materiale  di  facile  consumo,  giornali  e  riviste,  materiale   e  strumenti  tecnico-
specialistici,  materiale  informatico  e  software,  noleggio  fotocopiatori,  assicurazione  scolastica,
prestazioni  professionali  specialistiche  e  relative  ritenute  erariali,  Attività  sportive  e  manifestazioni
culturali  per  l'acquisto  di  strumentazioni  sportive,   Assistenza  tecnico-informatica,  Hardware  (per
l'installazione LIM e videoprioettori presso le scuole d'Infanzia, Primarie e Secondarie di I grado), opere
dell'ingegno (per licenze software Office per il laboratorio di informatica presso la scuola Primaria di
Porto di Legnago) ed imposta IVA.

Finalità e voci di spesa cui sono stati destinati:
 I fondi acquisiti con il contributo volontario delle famiglie che ammontano a € 27.860,00 e sono

stati destinati, alla realizzazione delle seguenti finalità:
A03Attività – ”Didattica” per  € 4.090,00 (per assicurazione Infortuni/RCT Alunni)
A03Attività – ”Didattica” per  € 2.065,00 (per carta )
A03Attività – ”Didattica”  per € 2.185,00 (per cancelleria)
A03Attività – ”Didattica”  per €   400,00 (per giornali/riviste)
A03Attività – ”Didattica”  per €   400,00 (per pubblicazioni/libretti scolastici)
A03Attività – ”Didattica”  per € 1.500,00 (per accessori per attività sportive)
A03Attività – ”Didattica”  per €    500,00 (per strum. Specialist. per att.tà non sanitarie)
A03Attività – ”Didattica”  per € 1.080,00 (per altri materiali tecnico-specialist. non sanitari )
A03Attività – ”Didattica”  per €    500,00 (per materiale informatico)
A03Attività – ”Didattica”  per € 3.000,00 (per attrezzature scientifiche)
A03Attività – ”Didattica”  per € 4.140,00 (per Hardware n.a.c.)



A03Attività – ”Didattica”  per € 2.000,00 (per altri beni mobili n.a.c.)
A03Attività – ”Didattica”  per € 2.036,50 (per I.V.A.)
P01 Progetto - “Progettualità in ambito Umanistico e sociale” per € 2.430,00 
                        (progetto “Affettività” – scuola Secondaria I grado)   
P01 Progetto - “Progettualità in ambito Umanistico e sociale” per € 902,00 
                       (Attività in lingua inglese, progetto “Pop Music'n'culture” – scuola Secondaria I grado)
P01 Progetto - “Progettualità in ambito Umanistico e sociale” per € 631,50 
                        (Attività in lingua inglese, progetto “Theatrino” – scuola Secondaria I grado)

– Non sono stati raccolti fondi derivanti né da donazioni né da erogazioni liberali.

A fine esercizio 2019 sono stati accreditati ulteriori finanziamenti come di seguito precisato: 

 €   190,35 finanziamento M.I.U.R. per i progetti di Orientamento a.s. 2019/20; 
 €   728,00 contributi delle famiglie per il Progetto “Theatrino” scuola Primaria-spettacolo in  

                 lingua  inglese a.s. 2019/20; 
 €   255,00 Quote partecipazione delle famiglie per visita al Centro Ambientale Archeologico  

                 Museo civico di Legnago della scuola Primaria a.s. 2018/19;
 €   65,00 contributi volontari delle famiglie per l'a.s. 2019/20;
 €   10,00   quote assicurazioni RCT degli alunni per l'a.s. 2019/20;
 € 6.404,00 quali maggiori accertamenti provenienti dal Comune di Legnago.

Tutti gli importi, pari a € 7.652,35 sono stati incassati e confluiti in avanzo di amministrazione come
maggiori accertamenti. 

 L’Esercizio Finanziario 2019 si è chiuso con un Disavanzo di competenza di  €  2.676,77.

 Avanzo di amministrazione a fine esercizio 2019:  € 100.578,46

 Fondo di cassa a fine esercizio:  €  113.679,31.

A  conclusione  di  questa  relazione,  si  invitano  i  Sigg.ri  Revisori  all’approvazione  del  Conto
Consuntivo.

Legnago, 09.05.2020         

  F.to     IL DIRIGENTE SCOLASTICO
              Enrico Bertoli


