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PREMESSA

Il conto consuntivo per I'anno 2025 riepiloga i dati contabili di gestione dell’istituzione scolastica
secondo quanto disposto dagli artt. 22, 23 del D.I. n. 129 del 28 agosto 2018 “Regolamento recante
istruzioni generali sulla gestione amministrativo-contabile delle istituzioni scolastiche, ai sensi
dell'articolo 1, comma 143, della legge 13 luglio 2015, n. 107"., ed eventuali successive modificazioni.

Il conto consuntivo e il documento contabile nel quale vengono esposti in forma sintetica, i risultati
della gestione finanziaria dell'esercizio trascorso ed, in particolare, i risultati conseguiti in relazione agli
obiettivi programmati, secondo le necessita primarie e fondamentali della Scuola definite nel PTOF e
riportate nello strumento contabile quale il programma annuale approvato dal Consiglio d'Istituto il
30/01/2025 con provvedimento n. 136.

La presente relazione, ai sensi dell’art. 23 del D.I. 129/2018, ha proprio lo scopo di illustrare:

e L’andamento della gestione dell‘istituzione scolastica riportando i dati relativi alle Entrate,
alle Spese e alla composizione dell’avanzo di amministrazione al 31/12/2025;

e irisultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati;

¢ in modo specifico, le finalita e le voci di spesa cui sono stati destinati i fondi acquisiti con
il contributo volontario delle famiglie, nonché quelli derivanti da erogazioni liberali e
donazioni.

Il conto consuntivo si compone del:

e Conto finanziario (Mod. H), prospetto riepilogativo dei dati contabili risultanti dalle
registrazioni di entrata e di spesa del Programma Annuale. Permette il confronto tra
quanto programmato e quanto realizzato nell'esercizio finanziario in base all'analisi delle
somme accertate, riscosse e rimaste da riscuotere (residui attivi) e delle somme
impegnate, pagate e rimaste da pagare (residui passivi)

e Conto del patrimonio (Mod. K) indicante la consistenza degli elementi patrimoniali attivi
e passivi all'inizio e al termine dell’esercizio e le relative variazioni nonché il totale
complessivo dei crediti e dei debiti risultanti alla fine dell’esercizio.

Al Conto Consuntivo sono poi allegati i seguenti modelli:

¢ Rendiconti progetti/attivita/ (Mod. I) che espongono la situazione finanziaria completa
delle entrate e delle spese (sia di competenza sia in conto residui) di un progetto/attivita;

e Situazione amministrativa definitiva (Mod. J) che evidenzia stri il fondo di cassa all’inizio
dell’'esercizio, le somme riscosse e quelle pagate, tanto in conto competenza, quanto in
conto residui, il fondo di cassa alla chiusura dell’esercizio e I'avanzo o il disavanzo di
amministrazione;

e Elenco residui attivi e passivi (Mod. L) che costituisce un elemento determinante per la
verifica di gestione in quanto vengono evidenziate le riscossioni e i pagamenti ancora da
effettuare al momento della chiusura dell’esercizio.

e Prospetto delle spese per il personale (Mod. M) che riporta il riepilogo delle spese per il
personale e per i contratti d'opera conseguenti allo svolgimento e alla realizzazione dei
progetti/attivita.

e Riepilogo per tipologia di spesa (Mod. N) che riporta un quadro sintetico della somma
delle spese previste per I'anno di competenza relative a tutti i progetti/attivita.

L'ITES Einaudi, in attuazione del PTOF, nell'anno 2025, ha sostenuto:
Il perseguimento della pit ampia realizzazione al diritto allo studio;

La motivazione all’'apprendimento, al saper essere, al saper fare attinenti ai profili di uscita
e al fine della formazione integrale della persona, in una prospettiva di attenzione ai
bisogni individuali, cercando di ridurre il pil possibile la dispersione scolastica, anche
mediante I'utilizzo dei fondi europei appositi del PNRR DM 19/2024;
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v' Gli interventi a favore degli alunni con bisogni educativi speciali, nel rispetto del valore
dell'inclusione;

v" La responsabilita a innovare l'ampliamento dell’offerta formativa mediante progetti
finalizzati al conseguimento delle certificazioni linguistiche, alla formazione sulle nuove
tecnologie, a potenziare le iniziative relative ai Percorsi per le Competenze Trasversali e
I'orientamento, alle attivita di stage;

v' L'utilizzo delle aule tematiche, dei Laboratori relativi alla WEB Communication e dei nuovi
spazi realizzati mediante i fondi PNRR scuola 4.0;

v" Consolidamento di nuove tecnologie metodologico-didattiche, attivita di tutoring, peer to
peer, flipped classroom e attivita a classi aperte;

v' Sono stati attuati Ministay, Viaggi d’istruzione e Scambi culturali, come previsti in fase di
progettazione;

v" Le azioni didattiche e i progetti hanno sviluppato gli interventi strutturali finalizzati al Ben-
essere psicologico-sportello d'ascolto, all’Educazione ai corretti stili di vita e alla salute,
all’Educazione all’affettivita, alla conoscenza delle realta di Volontariato (Avis, Aido), agli
interventi degli Esperti esterni in ambito economico, sociale e linguistico;

v' Le attivita di arricchimento e ampliamento dell'offerta formativa, per tutte le classi per
garantire interventi educativo-didattici di qualita, situazioni di apprendimento motivanti e
vicini ai bisogni formativi degli studenti, partecipazione a concorsi nazionali,
approfondimenti tematici, attivita di orientamento in entrata e in uscita, svolgimento delle
attivita sportive nell’'ambito del Centro Sportivo Scolastico;

v" La realizzazione delle iniziative e delle attivita collegate allo sviluppo del curricolo
d’Istituto in un’ottica di interdisciplinarieta, in questo senso il curricolo relativo
all'Educazione civica ha dato ulteriori occasioni di riflessione e di confronto sulle
competenze e sull'importanza dell’educare alla cittadinanza attiva e al valore della
solidarieta, mediante la realizzazione di compiti autentici e Unita di apprendimento,
convegni, conferenze e progetti mirati che hanno coinvolto molte discipline.

La scuola ha sempre operato nel pieno convincimento di cercare di dare nuove opportunita di crescita
agli Studenti e alle Studentesse.

Relativamente alla gestione del Personale le finalita hanno riguardato la promozione della formazione in
servizio, I'aggiornamento e I'auto-aggiornamento sia dei docenti che del personale A.T.A. attraverso
un’azione di sistema in linea con il Piano nazionale e secondo le indicazioni delle priorita indicate nel
Piano di miglioramento inserito nel PTOF 2022-2025, oltre alla realizzazione dei Progetti PNRR DM 65 e
66 del 2023.

Elementi di natura didattica
Sono presenti nell’Istituto i seguenti indirizzi di studio:

v" Amministrazione, Finanza e Marketing (Relazioni Internazionali);

v Turismo.

I Docenti hanno rielaborato e progettato per il triennio dei due indirizzi le nuove
curvature/specializzazioni per rispondere ai bisogni formativi orientati all'economia digitale e alla
sostenibilita (per l'indirizzo RIM: Marketing digitale e sostenibile; per l'indirizzo TURISMO: Turismo
sostenibile- animatore culturale e ambientale).

La Scuola ha aderito alla Convenzione Erasmus + 2025-1-IT02-KA121-SCH-000318910 e al progetto
PNRR "“Realizzazione di scambi ed esperienze formative all’estero per studenti e per il personale
scolastico al fine di potenziare il Programma Erasmus+ 2021-2027, nell'ambito della Missione 4 -
Componente 1 - Investimento 3.1 "Nuove competenze e nuovi linguaggi” del Piano nazionale di ripresa
e resilienza, finanziato dall’'Unione europea - Next Generation EU” che ha coinvolto e tuttora coinvolge
le studentesse e gli studenti delle classi seconde, terze e quarte in progetti di mobilita di lunga e di
breve durata, individuale e di gruppo presso alcuni paesi ospitanti quali Francia, Belgio, Irlanda,
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Spagna e Austria. Il progetto ha previsto inoltre anche la mobilita del personale scolastico e dei
docenti, in qualita di organizzatori, accompagnatori e in job shadowing.
Dati Generali Scuola Secondaria di II Grado - Data di riferimento: 15 marzo
La struttura delle classi per I'anno scolastico 2024/2025 € la seguente:
N. indirizzi presenti: 2
N. classi articolate: 0
Si riporta la consistenza numerica complessiva dell'Istituto al 15/03/2025:

Classi/Sezi | Alunni Alunni frequentanti
oni Iscritti
Num |Nume| Totale |Alunni|Alunni|Alunni|Alunni| Totale |Di cui|Differen|Differen| Media | Media
ero | ro classi |iscritti | iscritti | freque|freque| alunni | div. | za tra | za tra |alunni|alunni
class|classi|(c=a+b| al al ntanti | ntanti |frequen| abili | alunni | alunni | per per
i | corsi ) 1°%sett | 1°sett | classi | classi | tanti iscritti | iscritti | classe | classe
corsi|serali embre |embre| corsi | corsi |(h=f+g al 1° al 1° | corsi | corsi
diurn| (b) corsi | corsi | diurni | serali ) settem | settem | diurni | serali
i (a) diurni | serali (f) (9) bree | bree | (f/a) | (g/b)
(d) (e) alunni | alunni
frequen |frequen
tanti tanti
corsi corsi
diurni | serali
(i=d-f) | (I=e-g)
Prim 8 0 8 183 0 180 0 180 3 -3 0| 22,50 0
e
Seco 8 0 8 177 0 173 0 173 1 -4 0| 21,63 0
nde
Terze 7 0 7 175 0 170 0 170 1 -5 0| 24,29 0
Quar 7 0 7 159 0 155 0 155 2 -4 0| 22,14 0
te
Quint 8 0 8 190 0 187 0 187 3 -3 0| 23,38 0
e
Total 38 0 38 884 0 865 0 865 10 -19 0| 22,79 0
e
Dati Personale - Data di riferimento: 15 marzo
La situazione del personale docente e ATA (organico di fatto) in servizio pud cosi sintetizzarsi:
DIRIGENTE SCOLASTICA 1
NUMERO
N.B. in presenza di cattedra o posto esterno il docente va rilevato solo dalla scuola
di titolarita del posto
Insegnanti titolari a tempo indeterminato full-time 65
Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time 4
Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato full-time 3
Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato part-time 0
Insegnanti su posto normale a tempo determinato con contratto annuale 3
Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto annuale 0
Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 5
Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 3
Insegnanti di religione a tempo indeterminato full-time 1
Insegnanti di religione a tempo indeterminato part-time 0
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Insegnanti di religione incaricati annuali 1
Insegnanti su posto normale con contratto a tempo determinato su spezzone 0
orario*
Insegnanti di sostegno con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 4
*da censire solo presso la 1° scuola che stipula il primo contratto nel caso in cui il
docente abbia pitu spezzoni e quindi abbia stipulato diversi contratti con altrettante
scuole.

TOTALE PERSONALE DOCENTE 89
N.B. il personale ATA va rilevato solo dalla scuola di titolarita del posto NUMERO
Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi 1
Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi a tempo determinato (Facente 0
Funzioni)
Coordinatore Amministrativo e Tecnico e/o Responsabile amministrativo 0
Assistenti Amministrativi a tempo indeterminato 7
Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto annuale 0
Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 2
Assistenti Tecnici a tempo indeterminato 2
Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto annuale 0
Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 0
Collaboratori scolastici dei servizi a tempo indeterminato 0
Collaboratori scolastici a tempo indeterminato 10
Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto annuale 0
Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 1
Personale altri profili (gquardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo indeterminato 0
Personale altri profili (gquardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con 0
contratto annuale
Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con 0
contratto fino al 30 Giugno
Personale ATA a tempo indeterminato part-time 2

TOTALE PERSONALE ATA 26
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RENDICONTO FINANZIARIO

Il Rendiconto Finanziario comprende i risultati della gestione del bilancio per I'entrata e per la spesa

distintamente per titoli, per categorie e per capitoli per la gestione finanziaria dell'anno cui si riferisce
(gestione di competenza). Il risultato d'esercizio desunto dalle operazioni contabili effettuate nel corso
dell'anno 2025 e riassunto per macro aggregati € il seguente:

ENTRATE Programmato | Accertato SPESE Programmato | Impegnato
Avanzo di Amministrazione 605.267,99 Attivita' 862.688,98 570.675,60
Finanziamenti da E. U. 179.455,00 179.455,00 | | Progetti 312.575,40 93.513,42
Finanziamenti dallo Stato 82.353,45 82.353,45 | | Gestioni economiche
Finanziamenti da Regione Fondo di riserva 2.000,00
Finanziamenti da Enti 44.970,48 44.970,48
Contributi da privati 306.263,64 306.263,64 | | Disponibilita finanziaria Z101 21.843,73
Gestioni Economiche
Rimborsi e restituzioni 195,58 195,58 | | Disavanzo di amministrazione
Alienazione di beni materiali
Alienazione beni immateriali
Sponsor & utilizzo locali
Altre entrate 601,97 601,97
Mutui

Totale delle entrate...| 1.219.108,11 613.840,12 Totale delle spese...| 1.219.108,11 664.189,02
Disavanzo di competenza 50.348,90 Avanzo di competenza
Totale a pareggio...| 1.219.108,11 664.189,02 Totale a pareggio...| 1.219.108,11 664.189,02

Le risultanze contabili alla data del 31/12/2025 sono quelle riepilogate nel modello Ministeriale
denominato H bis, che si riporta in allegato, da cui sono stati estrapolati i dati sintetici che caratterizzano
I'esposta rendicontazione. Le previsioni iniziali indicate nel Programma Annuale hanno subito durante
I'anno delle variazioni, per cui si € passati da una previsione iniziale complessiva sia in entrata che in
uscita di Euro 893.314,93 ad una previsione totale definitiva di Euro 1.219.108,11. I movimenti in
partita di giro in entrata ed in uscita (anticipo, reintegri e restituzione anticipo) non sono presenti
nell'esposta rendicontazione.

Risultato di Amministrazione

Riprendendo i dati dall'allegato modello H e dall'allegato modello J, il risultato gestionale alla fine

dell'esercizio 2025 ¢ il seguente:
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Disponibilita finanziaria da programmare

Disponibilita Z101 EURO
Somme programmate in ENTRATA 1.219.10811 |+
Somme programmate in USCITA 1.197.264,38 | =
Disponibilita finanziaria 21.843,73|=
- Risultato di esercizio
Risultato di Esercizio EURO
Somme accertate nel 2025 613.84012 | +
Somme impegnate nel 2025 664.189,02| -
DISAVANZO DI ESERCIZIO -50.348,90 | =
- Avanzo di Gestione
Avanzo di Gestione EURO
Fondo cassa al 31/12/2025 222.595,72 |+
Somme in competenza non incassate (Accertamenti) 131.513,65
Residui attivi degli anni precedenti imasti da incassare 213.568,17
Residui attivi da incassare 345.081.82 |+
Somme in competenza non pagate (Impegni) 12.070,43
Residui passivi degli anni precedenti rimasti da pagare 488,00
Residui passivi da pagare 12.558,43 | -
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE A FINE ESERCIZIO 2025 55511911 |=

Conto di cassa

La situazione di cassa risultante dalle scritture contabili della scuola a fine esercizio 2025 concorda con
I'estratto conto dell'Istituto Cassiere MONTE DEI PASCHI DI SIENA, agenzia di FILIALE DI VERONA
AGENZIA 1 (IBAN: IT5950103011701000061161882); il giornale di cassa chiuso al 31/12/2025 annota
I'ultima operazione in entrata con la reversale Numero 158 del 31/12/2025 di euro 274,73 e |'ultima
operazione in uscita con il mandato Numero 933 del 19/12/2025 di euro 441,40.

Nell'anno finanziario 2025 sono state emesse reversali in conto competenza per Euro 482.326,47 e in
conto residui per Euro 132.205,03; inoltre sono state emesse reversali per Euro 1.000,00 in partita di
giro.

Nello stesso anno finanziario sono state emessi mandati in conto competenza per Euro 652.118,59 e in
conto residui per Euro 25.485,40; inoltre sono state emessi mandati per Euro 1.000,00 in partita di
giro.
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Come risulta analiticamente indicato nell'allegato modello J, il fondo cassa al 31/12/2025¢ pari ad
222.595,72; infatti:

Descrizione EURO
Fondo cassa al 1/1/2025 285.668,21
Somme incassate 615.531,50
Pagamenti eseguiti 678.603,99
Fondo cassa a fine esercizio 2025 222.595,72

I mandati e le reversali sono conservati, con la relativa documentazione, in apposite cartelle. Agli
aggregati di spese, riguardanti forniture, sono allegati i relativi documenti giustificativi (ordinazione,
fattura ...). Le fatture e i documenti di spesa sono debitamente regolarizzati agli effetti dell'l.V.A. e del
bollo di quietanza, tranne per i casi in cui & prevista I'esenzione.

RIEPILOGO DELLE ENTRATE

Di seguito sono riepilogati gli importi definitivi dei cespiti di entrata accorpati per macro aggregati e
consolidati a fine esercizio 2025; il prospetto evidenzia:

1. l'importo della programmazione definitiva comprensiva di tutte le variazioni di bilancio apportate;

2. I'importo delle somme effettivamente accertate;

3. Il rapporto tra le somme accertate in competenza e gli importi totali dalla programmazione definitiva;
tale rapporto individua la percentuale di risorse disponibili nell'esercizio 2025: piu si avvicina al valore
100% e maggiori risulteranno le disponibilita dell'Istituto:

Firmato digitalmente da FABRIZIA CAPONE

Aggregato Programmato (a) Accertato (b) Disponibilita (b/a)

Avanzo di amministrazione presunto 605.267,99

Finanziamenti dal'Unione Europea 179.455,00 179.455,00 100%

Finanziamenti dallo Stato 8235345 §2.353 45 100%

Finanziamenti da Enti locali o da altre 44 970,48 44 970 48 100%

Istituzioni pubbliche

Contributi da privati 306.263,64 306.263,64 100%

Rimborsi e restituzione somme 195,58 195,58 100%

Altre entrate 601,97 601,97 100%
1.219.108,11 613.840,12 100%

Dal calcolo della disponibilita complessiva € stato escluso l'importo programmato per Avanzo di

Amministrazione.

Nel successivo prospetto, le somme consolidate in entrata per I'esercizio finanziario 2025 sono state

accorpate in tre macro raggruppamenti:

1. Le somme in Avanzo di Amministrazione

2. Le somme provenienti da trasferimenti ordinari (gli aggregati 03 e 04);
3. Le somme non provenienti da trasferimenti ordinari (esclusi gli aggregati 01, 03 e 04).
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Aggregato Programmato (a) Accertato (b) Disponibilita (b/a)

Avanzo di amministrazione presunto 805.267,99 100%
Finanziamenti dallo Stato 82.35345 82.353,45 100%
TRASFERIMENTI ORDINARI 82.353,45 82.353,45 100%
Finanziamenti dall'Unione Europea 179.455,00 179.455,00 100%
Finanziamenti da Enti locali o da altre 44.970,48 44.970,48 100%
Istituzioni pubbliche

Contributi da privati 306.263,64 306.263 64 100%
Rimborsi e restituzione somme 195,58 195,58 100%
Altre entrate 601,97 601,97 100%
AUTONOMIA FINANZIARIA 531.486,67 531.486,67 100%
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 1.219.108,11 613.840,12 100%

ENTRATE DI BILANCIO

Avanzo di amministrazione €605.267,99

€306.263,64

Contributi da privati

€179.455,00

Finanziamenti UE

€82.353,45

Finanziamenti Stato

€44.970,48

Finanziamenti Enti locali/altri

Altre entrate 1 €601,97

Rimborsi e restituzioni | €195,58

0 100000 200000 300000 400000 500000 600000
Importo in Euro (€)
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RIEPILOGO DELLE ENTRATE

In sintesi, le entrate programmate ed accertate in conto competenza dell'esercizio finanziario 2025

Firmato digitalmente da FABRIZIA CAPONE

sono cosi riepilogate per macro aggregati:

nggr Descrizione Programmato Accertato Riscosso Da riscuotere DiSpOﬂib”itfi
E1 | AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO
E1/1 | Hon vincolato 119.327,80 119.327,80
E1/2 | Vincolato 485.940,19 485.940,19
E2 |FINANZIAMENTI DALL'UNIONE EUROPEA
E21 | Fondi sociali europei (FSE) 78.780,00 T8.780,00 78.780,00
E2/3 | Altri finanziamenti dall'Unione Europea 100.675,00 100.675,00 60.966,00 39.709,00
E3 |FINANZIAMENTI DALLO STATO
E31 | Dotazione ordinaria 79.068,45 79.068,45 79.068,45
E3/6 | Altri finanziamenti vincolati dallo Stato 3.285,00 3.285,00 3.285,00
E5 | FINANZIAMENTI DA ENTILOCALI O DA ALTRE
ISTITUZIONI PUBBLICHE
E&5i2 | Provincia vincolati 11.523,74 11.523,74 11.523,74
E5/I5 | Altre Istituzioni non vincolati 800,00 800,00 800,00
E5/6 | Altre Istituzioni vincolati 32.646,74 32.646,74 19.646,74 13.000,00
EG | CONTRIBUTI DA PRIVATI
E6i1 | Contributi volontari da famiglie 83.124,11 83.124,11 8312411
E6i4 | Contributi per visite, viaggi e programmi di studio 201.152,15 201.152,15 201.127,50 24,65
all'estero
EGi8 | Contributi da imprese non vincolati 1.000,00 1.000,00 1.000,00
E&10 | Altri contributi da famiglie vincolati 14.968,50 14.968,50 14.968,50
E6i11 | Contributi da imprese vincolati 6.018,88 6.018,88 6.018,88
E2 |RIMBORSIE RESTITUZIONE SOMME
Edi4 | Rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o 195,58 195,58 195,58
incassate in eccesso da Famiglie
E12 | ALTRE ENTRATE
E12/2 | Interessi attivi da Banca d'ltalia 0,10 0,10 0,10
E12/3 | Altre entrate n.a.c. 601,87 601,87 601,87
TOTALI 1.219.108,11 613.840,12| 482.326,47| 131.513,65| 605.267,99

In particolare si evidenzia la distribuzione della dotazione ordinaria:

Attivita/P | Importo in € Descrizione

rogetti
AO1 16.700,00 | Funzionamento generale e decoro della scuola
A02 23.415,34 | Funzionamento amministrativo
A04 15.196,17 | Formazione scuola lavoro FS - L ex PCTO
A06 1.013,21 | Attivita di orientamento

Fondo 2.000,00 | Fondo Riserva

Riserva
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La differenza pari ad € 20.743,73 ¢ confluita nella disponibilita finanziaria da programmare, in quanto le
Risorse sono pervenute e incassate nel mese di dicembre 2025.

FINANZIAMENTI DALLO STATO
DOTAZIONE ORDINARIA
2101 Disponibiolita A01 Funzionamento
finanziaria da generale e decoro
programmare; della scuola;
20.743,73; 26% 16.700,00; 21%

Fondo di Riserva;
2.000,00; 3%
AO06 Attivita di
orientamento;
1.013,21; 1%

A02 Funzionamento
amministrativo;
23.415,34; 30%

A04 Alternanza
Scuola-Lavoro;
15.196,17; 19%

Ai sensi dell’art.23 comma 1) del Decreto 129/2018 si evidenziano in modo specifico le finalita e le voci
di spesa cui sono stati destinati i fondi acquisiti con il contributo volontario delle Famiglie.

La previsione relativa ai contributi volontari delle famiglie pari ad € 70.000,00, in sede di redazione del
Programma Annuale 2025, ¢ stata cosi ripartita:

Attivita/Pro | Importo in € Descrizione
getti
AO03 35.000,00 | Didattica
A06 3.000,00 | Attivita di orientamento
PO1 30.000,00 | Progetti in ambito “Scientifico, tecnico e professionale”
P02 2.000,00 | Progetti in ambito "Umanistico e Sociale”

CONTRIBUTI VOLONTARI FAMIGLIE

P02 Progetti in
ambito umanistico e
sociale; 2.000,00

P01 Progetti in
ambito "Scientifico,
tecnico e
professionale";

30.000,00 AO03 Didattica;

35.000,00

A06 Attivita di
orientamento;
3.000,00
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Rispetto alla previsione iniziale pari ad € 70.000,00 per il contributo volontario da famiglie € stata

registrata una variazione in aumento pari a € 13.124,11 cosi destinati:

€ 12.577,83 nell’attivita A0O3 Funzionamento didattico;
€ 446,28 nell'attivita A02 Funzionamento amministrativo;

€ 100,00 nella disponibilita finanziaria da programmare aggregato Z101.

INDICI SULLE ENTRATE

Interessante appare il calcolo di alcuni indici, dai quali si possono ricavare informazioni circa I'andamento

della gestione finanziaria.

- Indice di dipendenza finanziaria.

Indica il rapporto tra le entrate da trasferimenti ordinari (aggregati 03
e 04) ed il otale degli accertamenti:

Aggreghto Accertato | INDICE
Finanziamenti dello Stato e della Regione 82.35345
Totale accertamenti 613.840,12
Indice 0,13

Indice di autonomia finanziaria.

Indica il rapporto tra le enfrate non provenienti da trasferimenti
ordinari (aggregati 03 e 04) ed 1 totale degli accertamenti; I'indice
esprime la capacita di reperimento di risorse proprie ed autonome:

Aggregato Accertato | INDICE
Enti + Privati + Altre entrate 531.486 67

Totale accertamenti 613.840,12

Indice 0,87

Indice di riscossione.

Indica il rapporto tra il totale I]E‘gll accertamenti e la pI'E‘VISIOFIE
definitiva {ESClUS{J l'avanzo di BNMIHISIFBZIDHE} Esprime Il grado di
II"ICE[TEZZE! (e dunque la IT'IE]QQIOFE 0 minore ﬂffdﬂb”ltﬂ} delle entrate
sU cui & basata la programmazione annuale:

Aggregato Accertato | INDICE
Totale accertamenti 613.840,12
Previsione definitiva 613.840,12
Indice 1,00
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Firmato digitalmente da CARLA VERTUANI

13%



Firmato digitalmente da FABRIZIA CAPONE

VRTDO05000T - A7C1511 - REGISTRO PROTOCOLLO - 0002310 - 26/02/2026 - VI.3 - U

- Indice di incidenza dei residui attivi.

Indica il ra?purtu tra _g|| accertameni non riscossi sul totale degli

accertamenti dell'esercizio di competenza:
Aggregato Accertato | INDICE
Accertamenti non riscossi 131.513,65
Totale accertamenti £13.840,12
Indice 0,21

RIEPILOGO DELLE SPESE

In sintesi, le spese programmate ed impegnate nel corso dell'esercizio finanziario 2025 sono cosi
riepilogate per macro aggregati:

N

21%

-

Firmato digitalmente da CARLA VERTUANI

Agar. Descrizione Programmato | Impegnato Pagato Da pagare | Disponibilita
A |ATTIVITA®
A1 | Funzionamento generale e decoro della Scuola 98.565,10 93.694,46 86.491,55 7.202,91 4.870,64
A2 | Funzionamento amministrativo 49.782,97 44,082,439 41.723,04 2.359,45 5.700,48
A3 | Didattica 455.983,91( 202.058,65| 201.861,89 196,76 | 253.925,26
A4 | Alternanza Scuola-Lavoro 40.230,26 17.016,52 17.0186,52 23.213,74
AL | Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 224.503,44| 208.789.,68 208.737,17 52,51 15.713,76
AG | Attivita' di orientamento 13.623,30 5.033,80 3.203,80 1.830,00 8.589,50
P | PROGETTI
P1 | Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e 36.201,62 29.716.,21 29.716,21 6.485,41
professionale™
P2 | Progetti in ambito "Umanistico e sociale” 234.676,20 52.101,51 51.872,71 428,80 182.574,69
P3 | Progetti per "Certificazioni e corsi professionale” 10.609,97 3.352,50 3.352,50 T7.257.47
P4 | Progetti per "Formazione / aggiornamento 27.587,61 6.278,70 6.278,70 21.308,91
personale”
P5 | Progetti per "Gare e concorsi” 3.500,00 2.064,50 2.064,50 1.435,50
G | GESTIONI ECONOMICHE
R | FONDO DI RISERVA
R98 | Fondo di riserva 2.000,00 2.000,00
D | DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO
Z | DISPONIBILITA' FINANZIARIA DA
PROGRAMMARE
Z101 | Disponibilita’ finanziaria da programmare 21.843,73
TOTALI 1.219.108,11( 664.189,02| 652.118,59 12.070,43| 554.919,08
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- Indice di spesa per le attivita didattiche.

Sl oftiene rapportando la somma degli impe ni relativi agli aggregati
AD3, AD4, ADS, ADG e di tutti i progetfi, al totale degli impegni-

Aggregato Accertato | INDICE
Impegni su A3, A4, A5, AG e Progetti 526 412,07

Totale impegni 664.189,02

Indice 0,79

- Indice di spesa per le attivita amministrative.

Si ottiene rapportando la somma degli impegni relativi agli aggregati
AD1 e AD2 aFE::tale degli impegni:

Aggregato Accertato | INDICE
Impegni su A1, A2 137 776,95

Totale impegni 664.189,02

Indice 0,21

- Indice di incidenza dei residui passivi.

Rapporto tra gli impegni non pagati sul totalr degli impegni
dell'esercizio di competenza:

Aggregato Accertato | INDICE
Impegni non pagati 12.070,43
Totale impegni 664.189,02
Indice 0,02

- Spesa pro-capite per alunno.

Rapporto tra il totale degli impegni ed il numero degli alunni:

Aggregato Accertato EURO
Totale impegni G64.189,02
Numero alunni 834,00
Indice 751,35
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- Spesa amministrativa pro-capite per alunno.

Rapporto tra il totale degli impegni degli aggregati AD1 e AD2 ed il numero degli alunni:

Aggregato Accertato EURO
Totale impegni A1+A2 137.776,95
Mumero alunni 884,00
Indice 155,86

Stato patrimoniale

Il Conto del patrimonio (art. 18 comma 3 del regolamento) espone la consistenza patrimoniale della
scuola, secondo una formulazione ispirata al codice civile. E' diviso in due sezioni:

1. il prospetto dell'attivo, dove le voci sono raggruppate in immobilizzazioni (immateriali, materiali,
finanziarie), disponibilita (rimanenze, crediti, attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni,
disponibilita liquide);

2. il prospetto del passivo, dove le voci sono accorpate in debiti (a lungo termine e residui passivi).

Descrizione delle voci Situazione Variazioni Situazione a
al 1/1/2025 fine esercizio
2025
ATTIVITA'
Totale Immobilizzazioni 286,389,865 -23.438,90 262.950,75
Totale Disponibilita 631.441.41 -63.763,87 567.677,54
Deficit patrimoniale
Totale ATTIVO 917.831,06 -87.202,7T 830.628,29
PASSIVITA'
Totale Debiti 26.173,42 -13.614,99 12.558,43
Consistenza Patrimoniale 891.657,64 -73.587,78 818.069,86
Totale PASSIVO 917.831,08 -87.202,77 830.628,29
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Situazione dei residui

La situazione dei residui € la seguente:

RESIDUI RESIDUI

ATTIVI PASSIVI
RESIDUI DEGLI ANNI PRECEDENTI 345.773,20+ 26.173,42+
RESIDUI RADIATI IN QUESTO ESERCIZIO 0,00 200,02-
RESIDUI RISCOSSI E PAGATI NEL 2025 132.205,03- 25.485,40-
DIFFERENZE 213.568,17+ 488,00+
RESIDUI SORTI NELL'ESERCIZIO 131.513,65+ 12.070,43+
TOTALE DEI RESIDUI A FINE ESERCIZIO 345.081,82+ 12.558,43+

Indice di smaltimento dei residui attivi.

Indica il rapporto tra le riscossioni ed | residui attivi iniziali:

Aggregato

Accertato | INDICE

Riscossione residui attivi

132.205,03

Residui attivi iniziali

345.773,20

Indice

0,38

- Indice di accumulo dei residui attivi.

Indica il rapporto tra il tolale dei residui attivi a fine esercizio ed il
totale degli accertamenti pid il totale dei residui attivi ad inizio anno:

Aggregato

Accertato | INDICE

Residui attivi a fine anno

345.081,82

Accertamenti + Residui iniziali

8559.613,32

Indice

0,36

- Indice di smaltimento dei residui passivi.

Indica il rapporto tra | pagamenti ed | residui passivi iniziali:

Aggregato

Accertato | INDICE

Pagamento residui passivi

2548540

Residui passivi iniziali

26.173 .42

Indice

0,97
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- Indice di accumulo dei residui passivi.

Indica il rapporto tra il totale dei residui passivi a fine esercizio ed |l
totale degli impegni pid il totale dei residul passivi ad inizio anno:

Aggregato Accertato | INDICE
Residui passivi a fine anno 12 558 43
impegni + Residui iniziali 690.362 44
Indice 0,02

Riepilogo per aggregati di spesa

Questo prospetto fornisce un quadro riepilogativo delle spese impegnate per tutti i progetti/attivita ed &
articolato secondo il raggruppamento delle spese previste dal piano dei conti.

Una prima analisi si pud ottenere rapportando le macro aggregazioni di spesa sul totale delle spese
effettuate.

Tipo Descrizione Somme Impegnate Indice

1 Spese di personale 112.417,27 17%

2 Acquisto di beni di consumo 29.262,83 4%

3 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 453.037.21 68%

4 Acquisto di beni d'investimento 44.844,11 7%

5 Altre spese 23.089,57 3%

B Imposte e tasse

7 Oneri straordinari e da contenzioso

8 Oneri finanziari

9 Rimborsi e poste correttive 1.558,03
TOTALE 664.189,02

L'indice & calcolato come rapporto tra la somma impegnata per la tipologia di spesa ed il totale degli impegni emessi
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VARIAZIONI DI BILANCIO
Le variazioni apportate al Programma Annuale sono le seguenti:
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Decreto del Dirigente scolastico (D.S) num. 140 del 27/03/2025

Capitolo Descrizione Variazione + Variazione -
ES/6.1 ALTRE ISTITUZIONI VINCOLATI 544,74+
E6/10.1 ALTRI CONTRIBUTI DA FAMIGLIE VINCOLATI 5.744,00+
E6/11.1 CONTRIBUTI DA IMPRESE VINCOLATI 5.063,30+
ATH Funzionamento generale e decoro della Scucla 100,00+
A2f2 Funzicnamento amministrativo 544,74+
A3f3 Didattica 5.700,00+
AS/5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 4.659,30+
P2/405 ERASMUS_2024-1-IT02-KA121-SCH-D00228387 304,00+
P3/305 |Certificazioni ECOL 44,00+
Delibera del Consiglio di Istituto (C.I.) num. 140 del 27/03/2025
Capitolo Descrizione Variazione + Variazione -
E6/1.1 CONTRIBUTI VOLONTARI DA FAMIGLIE 446,28+
E6/8.1 CONTRIBUTI DA IMPRESE NOM VINCOLATI 1.000,00+
E12/2.1 INTERESSI ATTIVI DA BANCA D'ITALIA 0,10+
A2S2 Funzionamento amministrativo 446,38+
A33 Didattica 500,00+
P2/404 Progetto ERASMUS+ 2023-1-IT02-KA121-SCH-000123770 6.168,34-
P2/405 ERASMUS_2024-1-1T02-KA121-SCH-000228387 500,00-
P2/406  |Erasmus Plus KAZ CITIZENSHIP 6.168,34+
Decreto del D.S. num. 6959 del 28/05/2025
Capitolo Descrizione Variazione + Variazione -
ES/6.1 ALTRE ISTITUZIONI VINCOLATI 11.365,30+
E6/10.1 |ALTRI CONTRIBUTI DA FAMIGLIE VINCOLATI 3.374,50+
E12/31 ALTRE ENTRATE N.A.C. 25,00+
A3/3 Didattica 1.365,30+
AB/S Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 25,00+
P2/201 | Progetto CLASSI CONFUCIO 8.500,00+
P3/301 Certificazioni linguistiche 3.352,50+
P3/305 |Cerificazioni ECDL 22,00+
P5/1 Progetti per "Gare e concorsi” 1.500,00+
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Decreto del D.S. num. 8473 del 26/06/2025

Capitolo Descrizione Variazione + Variazione -
E5/2.1 |PROVINCIA VINCOLATI 11.523,74+
ESf6.1 ALTRE ISTITUZIONI VINCOLATI 109,48+
E12/3.1 ALTRE ENTRATE N.A.C. 31,50+
Capitolo Descrizione Variazione + | Variazione -
Al Funzionamento generale e decoro della Scuola 9.071,63+
A2f2 Funzionamento amministrativo 2.561,59+
AS/5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 31,50+
Delibera del C.I. num. 156 del 26/06/2025
Capitolo Descrizione Variazione + Variazione -
ES/5.1 ALTRE ISTITUZIONI NON VINCOLATI 150,00+
A2I2 Funzionamento amministrative 45,00+
P4/4 Progetti per Formazione / aggiomamento del perscnale 105,00+
Delibera del C.I. num. 178 del 02/10/2025
Capitolo Descrizione Variazione + Variazione -
E3M DOTAZIONE ORDIMARIA 11.383,34+
ES/5.1 ALTRE ISTITUZIONI NON VINCOLATI 250,00+
At Funzicnamento generale e decoro della Scuola 4.000,00+
A22 Funzienamento amministrative 7.458,34+
P4/4 Progetti per Formazione | aggiormamento del perscnale 175,00+
Decreto del D.S. num. 178 del 02/10/2025
Capitolo Descrizione Variazione + Variazione -
E2M1.1 PROGRAMMA NAZIONALE 21-27(FSE+) 78.780,00+
E2/3.12 |PNRR ERASMUS + 2021-2027 72.870,00+
E2/3.13 |ERASMUS 2025-1-IT02-KA121-SCH-000318910 15.305,00+
E2/3.14 NEXT GEMERATION EU PNRR LABORATORI DI QRIENTAMENTO SULLE 10. Dﬂﬂ,nﬂ'l'
STEM
E3/M.1 DOTAZIONE ORDIMARIA 8.432,44+
ES/6.1 ALTRE ISTITUZIONI VINCOLATI 1.142,96+
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E6/4.1 CONTRIBUTI PER VISITE, VIAGGI E PROGRAMMI DI STUDIO 16.465,30+
ALL'ESTERO
E12/3.1 |ALTRE ENTRATE N.A.C. 530,24+
A1 Funzienamento generale e decoro della Scucla 244 64+
AZf2 Funzisnamento amministrative 1.885,63+
A33 Didattica 15,13+
A325 Investimento M4C1-3.1 — Potenziamento delle competenze STEM e 10.000,00+
multilinguistiche — Avviso prot. n. 115839 del 3 luglic 2025 - Codice
identificativo del progetio M4C113.1-2025-1563-P-58352 CUP
134023005580006
Adld PCTO 5.752,56+
AS/S Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 16.465,30+
ARG Adtivita di orientamento 1.013,21+
P11 Progetti in ambito Scientifico, teenico e professionale 270,47+
P2/201 | Progetto CLASSI CONFUCIO 924,00+
P2/407 |PNRR ERASMUS + 2021/2027 CODICE PROGETTO 3.470,00+
PNRR_2023-1-T0O2-KA121-
SCH-000123770 BSGE23004800006
F2/408 |PNRR ERASMUS + 2021/2027 CODICE PROGETTO 69.400,00+
PNRR_2024-1-T0O2-KA121-
SCH-D00228387 CUP BS6E23004500006
P2/408 |"ESO4.6.A4 A-FSEPN-VE-2025-447" - Avviso prot. n.81652 del 78.780,00+
23/05/2025- c.d. “Piano Estate”
F2/410 |PROGETTO ERASMUS+ 2025-1-IT02-KA121-SCH-000318510 15.305,00+
Delibera del C.I. num. 186 del 13/11/2025
Capitolo Descrizione Variazione + Variazione -
E6/4.1 CONTRIBUTI PER VISITE, VIAGGI E PROGRAMMI DI STUDIO 4.097,85+
ALL'ESTERO
E6/11.1 |CONTRIBUTI DA IMPRESE VINCOLATI 955,58+
E12/31 ALTRE ENTRATE N.A.C. 15,13+
Al Funzionaments generale e decoro della Seuola 955,58+
A3f3 Didattica 15,13+
ASIS Visite, viaggl e programmi di studio all'estero 4.097,85+
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Capitolo Descrizione Variazione + Variazione -
E3M.1 DOTAZIONE ORDINARILA 11.384,00+
ES/5.1 ALTRE ISTITUZIONI NON VINCOLATI 400,00+
E5/6.1 ALTRE ISTITUZIONI VINCOLATI 19.000,00+
E6M.1 CONTRIBUTI VOLONTARI DA FAMIGLIE 245,16+
A1 Funzicnamenio generale e decoro della Scusla 6.000,00+
A2I2 Funzionamento amministrative 97,50+
A3/3 Didattica 245,16+
P22 Progetti in ambite Umanistico e sociale 75,00+
P3f305 | Certificazioni ECDL 6.000,00-
P4f4 Progetti per Formazione | aggiomamento del personale 227,50+
P4/5 Rete di scopo RESAP 19.000,00+
Decreto del D.S. num. 6279 del 18/12/2025
Capitolo Descrizione Variazione + Variazione -
E3/M.1 DOTAZIONE ORDINARIA 2.962,00+
E3/6.1 ALTRI FINANZIAMENTI VINCOLATI DALLO STATO 3.285,00+
E5/6.1 ALTRE ISTITUZIONI VINCOLATI 484,26+
E&/4.1 CONTRIBUTI PER VISITE, VIAGGI E PROGRAMMI DI STUDIO 589,00+
ALLU'ESTERO
E6/M0.1 |ALTRI CONTRIBUTI DA FAMIGLIE VINCOLATI 5.850,00+
E&a/d.1 RIMBORSI, RECUPERI E RESTITUZIONI DI SOMME NON DOVUTE O 195,58+
INCASSATE INE
Azf2 Funzicnamento amministrativo 2.962,00+
A3 Didattica 9.619,.26+
AS[5 Visite, viaggl e programmi di studio all'estera 589,00+
P2/408 |PNRR ERASMUS + 2021/2027 CODICE PROGETTO 195,58+
PNRR_2024-1-TD2-KA121-
SCH-000228387 CUP B56E23004900006
Variazione generica num. 1 del 31/12/2025
Capitolo Descrizione Variazione + Variazione -
E3f.1 DOTAZIONE ORDINARLA 9.359,73+
E6/1.1 CONTRIBUTI VOLONTARI DA FAMIGLIE 100,00+
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DETTAGLIO DELLE ENTRATE

Di seguito sono riepilogati, per dettaglio, tutti i cespiti di entrata movimentati nel corso
dell'esercizio finanziario 2025.

Aggregato 01 - AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO
Voce 001 - Non vincolato
Sottoconto 001 - NON VINCOLATO (E1/1.1)

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE VARIAZIONI | DEFIMITIVA |  Accertato Riscosso | Da riscuoters | Disponibilita | (&) (b) (c)

11932780 0,00 119.327,80 119.327,80

El/L.1 Legenda: (a) Percentuale nscosso su accerlato; { b} Perceniuale nscosso su programmalo: {c) Perceniuale accertalo su programmsalo.

Voce 002 - Vincolato
Sottoconto 001 - VINCOLATO (E1/2.1)

PROGRAMMAZIONE INDICATORI

INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA |  Accertato Riscosso | Da riscuotere | Disponibilita | (a) (b) (c)

485.940,19 0,00| 48594019 485.940,19

Elxl Legenda: (a) Perceniuale nscosso su accerialo; { b) Perceniuale nscosso su programmalo; <) Perceniluale acceriale su progrummalo.

Aggregato 02 - FINANZIAMENTI DALL'UNIONE EUROPEA
Voce 001 - Fondi sociali europei (FSE)
Sottoconto 001 - PROGRAMMA NAZIONALE 21-27(FSE+) (E2/1.1)

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE VARIAZIONI | DEFINITIVA |  Accertato Riscosso | Da riscuotere | Disponibilita | (a) (b) (c)

0,00 78.780,00 78.780,00 78.780,00 78.780,00 100%
EX1.1 Legenda- {a) Percenliale nscosso su accerlalbo; {bj Percenluale nscosso su programmalo: ) Percentuale accertal su programmala.
VARIAZIONI APPORTATE Variazione + Variazione -
Decreto del DS num. 178 del 021072025 78.780,00+

Voce 003 - Altri finanziamenti dall'Unione Europea

Sottoconto 010 - NEXT GENERATION EU - PNRR AZIONI DI SUPPORTO ALLA FORMAZIONE
DA PARTE DELLE EQUIPE FORMATIVE TERRITORIALI D.M. 212/2024 (E2/3.10)

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA |  Accertato Riscosso | Da riscuotere | Disponibilita | (&) (b) ()

2.500,00 0,00  2.500,00 2.500,00 2.500,00 100%
E2/3.10 Legenda: (a) Percentuale nscosso su sccertalo; (b} Percentuale nscosso su programmalo; () Perceniuale accerialo su programmato.
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Sottoconto 012 - PNRR ERASMUS + 2021-2027 (E2/3.12)

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA |  Accertalo Riscosso | Da riscuotere | Disponibilita | (a) (b) (c)
0,00 T2.870,00 T2.870,00 72.870,00 43.722,00 29.148,00 B0% | ©0% | 100%

E2/3.

12

Legenda: (a) Percentuale nsoosso su sccertalog

(b} Percentuale nsoosso su programmato;

() Perceniuale accerialo su programmabo.

VARIAZIONI APPORTATE

Variazione +

Variazione -

Decreto del D.5. num. 178 del 021072025

72.870,00+

Sottoconto 013 - ERASMUS 2025-1-IT02-KA121-SCH-000318910 (E2/3.13)

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA |  Accertalo Riscosso | Da riscuoters | Disponibilita | (a) (b) (c)
0,00 15.305,00 15.305,00 15.305,00 12.244,00 3.061,00 BO% | 80% | 100%

E23

A3

Legenda: (a) Percentuale nsoosso su sccertala;

{ b} Percentuale nsoosso su programmato;

VARIAZIONI APPORTATE

Variazione +

Variazione -

Decreto del DS, num. 178 del 021072025

15.305,00+

{c) Percentuale sccertalo su programmato.

Sottoconto 014 - NEXT GENERATION EU PNRR LABORATORI DI ORIENTAMENTO SULLE
STEM (E2/3.14)

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA |  Accertato Riscosso | Da riscuotere | Disponibilita | (a) (b) (c)
0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 5.000,00 5.000,00 50% | 50%| 100%
B304 Legenda: (a) Percenluale nsoosso su sccertalo; (b} Perceniuale nscosso su programmabo; (c) Perceniuale accerialke su programmato.
VARIAZIONI APPORTATE Variazione + Variazione -
Decreto del D.S. num. 178 del 02/10/2025 10.000,00+
Aggregato 03 - FINANZIAMENTI DALLO STATO
Voce 001 - Dotazione ordinaria
Sottoconto 001 - DOTAZIONE ORDINARIA (E3/1.1)
PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA | Accertato Riscosso | Da riscuotere | Disponibilita | (a) (b) (c)
3554694| 4352151 79.068,45 79.068,45|  79.068,45 100% | 100% | 100%

E3L1

Legenda: (a) Percenlusle nscosso su acoeriabo;

{ b Ferceniusle nscoso U programmalo:
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VARIAZIONI APPORTATE Variazione + Variazione -
Delibera del C.1. num. 178 del 02M10/2025 11.383,34+
Decreto del D.S. num. 178 del 02/10/2025 B.432,44+
Decreto del D.S. num. 16279 del 18/12/2025 2.962,00+
Delibera del C.1. num. & del 1812/2025 11.384,00+
Variazione generica num. 1 del 31/12/2025 9.085,00+
Variazione generica num. 1 del 31/12/2025 274,73+

Voce 006 - Altri finanziamenti vincolati dallo Stato

Sottoconto 001 - ALTRI FINANZIAMENTI VINCOLATI DALLO STATO (E3/6.1)

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA | Accertato | Riscosso |Da riscuotere | Disponibilita | (a) | (b) | ()
0,00 3.285,00 3.285,00 3.285,00 3.285,00 100% | 100% | 100%

E3lel Legenda- (a) Perceniale nsoosso su accerialog

{ b} Fercenivale nscosso su programmalo;

(&) Perceniuale accertalo su programmalo.

VARIAZIONI APPORTATE Variazione + | Variazione -
Decreto del D.S. num. 16279 del 18/12/2025 735,00+
Decreto del D.S. num. 16279 del 18/12/2025 2.550,00+

Aggregato 05 - FINANZIAMENTI DA ENTI LOCALI O DA ALTRE ISTITUZIONI PUBBLICHE

Voce 002 - Provincia vincolati
Sottoconto 001 - PROVINCIA VINCOLATI (E5/2.1)

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
IMIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA | Accertato Riscosso | Da riscuotere | Disponibilita | (a) (b) (c)
0,00 11.523,74 11.623,74 11.623,74 11.523,74 100% | 100% | 100%

ESfLL Legenda: (a) Perceniuale nscosso su acceriabo;

{ b Perceniuale nscosso su programmalo;

() Perceniuale acceriaio su programmalo.

VARIAZIONI APPORTATE Variazione + | Variazione -
Decreto del D.S. num. 8473 del 26/06/2025 9.071,63+
Decreto del D.S. num. 8473 del 26/06/2025 2.452 11+
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Voce 005 - Altre Istituzioni non vincolati
Sottoconto 001 - ALTRE ISTITUZIONI NON VINCOLATI (E5/5.1)

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA | Accertalo Riscosso | Da riscuotere | Disponibilita | (a) (b) (c)

0,00 800,00 800,00 00,00 800,00 100% | 100% | 100%
ES'5.1 Lugl.'n-du. {a) Percentale nacosso su accerlalo; {b) Percentuale nscosso su programmalo; ) Percentuale accertalo su programmailo.
VARIAZIONI APPORTATE Variazione + Variazione -
Delibera del C.1. num. 156 del 26/06/2025 150,00+
Delibera del C.1. num. 178 del 0210/2025 250,00+
Delibera del C.1. num. & del 18M12/2025 325,00+
Delibera del C.1. num. & del 1812/2025 75,00+

Voce 006 - Altre Istituzioni vincolati
Sottoconto 001 - ALTRE ISTITUZIONI VINCOLATI (E5/6.1)

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE VARIAZIONI | DEFIMITIVA |  Accertato Riscosso | Da riscuotere | Disponibilita | (a) (b) (<)
000| 32.646,74| 32.646,74| 3264674 19.646,74|  13.000,00 60% | 60% | 100%
ES5/6.1 Lugl:n-du. (a) Percentuale nscosso su accerlalo; { b} Perceniuale nscoso su programmalo; <) Percentuale accertaies su programmaio,
VARIAZIONI APPORTATE Variazione + Variazione -
Decreto del D.5. num. 140 del 27/05/2025 544,74+
Decreto del D.S. num. 6859 del 28/05/2025 8.500,00+
Decreto del DS, num. 6959 del 28/05/2025 1.365,30+
Decreto del DS, num. 6959 del 28/05/2025 1.500,00+
Decreto del D.S. num. B473 del 26/06/2025 109,48+
Decreto del D.S. num. 178 del 02/10/2025 218,96+
Dwecreto del D.S. num. 178 del 02/10/2025 924,00+
Delibera del C.I. num. & del 1812/2025 19.000,00+
Decreto del DS, num. 16279 del 18/12/2025 484,26+
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Aggregato 06 - CONTRIBUTI DA PRIVATI
Voce 001 - Contributi volontari da famiglie
Sottoconto 001 - CONTRIBUTI VOLONTARI DA FAMIGLIE (E6/1.1)

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA |  Accertato Riscosso | Da riscuotere | Disponibilita | (a) (b) (c)
70.000,00 13.124,11 83.124,11 83.124,11 83.124,11 100% | 100% | 100%
E&'L.1 Legenda- (a) Perceniuale nscosso su accerlabo; { b} Perceniuale nscosso su programmalo: {2) Percentuale accertals u programmalo.
VARIAZIONI APPORTATE Variazione + Variazione -
Delibera del C.1. num. 140 del 27/03/2025 446,28+
Delibera del C.1. num. 186 del 13/11/2025 12.332,67T+
Delibera del C.I. num. & del 18M12/2025 245 16+
Variazione generica num. 1 del 31/12/2025 100,00+

Voce 004 - Contributi per visite, viaggi e programmi di studio all'estero
Sottoconto 001 - CONTRIBUTI PER VISITE, VIAGGI E PROGRAMMI DI STUDIO

ALL'ESTERO (E6/4.1)

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA | Accertato | Riscosso |Da riscuotere | Disponibilita | (a) | (b) | ()
180.000,00| 21.152,15| 201.152,15| 201.152,15| 201.127,50 24,65 90% | 99% | 100%

Efdd. 1

Legenda: (a) Perceniuale nscosso su acceriabo;

{ b Perceniuale nscosso su programmalo;

VARIAZIONI APPORTATE Variazione + | Variazione -
Decreto del D.S. num. 178 del 02/10/2025 13.249,30+
Decreto del D.S. num. 178 del 02/10/2025 3.216,00+
Decreto del D.S. num. 14638 del 13/11/2025 4.097,85+
Decreto del D.S. num. 16279 del 18/12/2025 589,00+

Voce 008 - Contributi da imprese non vincolati
Sottoconto 001 - CONTRIBUTI DA IMPRESE NON VINCOLATI (E6/8.1)

() Perceniuale acceriaio su programmalo.

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA |  Accertato Riscosso | Da riscuotere | Disponibilita | (a) (b) (c)
0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 100% | 100% | 100%

EAH.1

Legenda: (a) Percenlumle nscosso su accerlato;

{ b} Perceniuale nscosso su programmalo;

VARIAZIONI APPORTATE

Variazione +

Variazione -

Delibera del C.1. num. 140 del 27/03/2025

1.000,00+
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Voce 010 - Altri contributi da famiglie vincolati
Sottoconto 001 - ALTRI CONTRIBUTI DA FAMIGLIE VINCOLATI (E6/10.1)

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE | VARIAZIONI | DEFIMITIVA | Accertalo Riscosso | Da riscuotere | Disponibilita | (a) (b) (c)
0,00 14.968,50 14.968,50 14.968,50 14.968,50 100% | 100% | 100%
Eb' 1.1 Legenda: (a) Percentuale nscosso su accertalog (b} Percentuale nscosso su programmalo; () Porceniuale acceriale su programmato.
VARIAZIONI APPORTATE Variazione + Variazione -
Decreto del D.S. num. 140 del 27/03/2025 4.500,00+
Decreto del D.S. num. 140 del 27/03/2025 44 00+
Decreto del D.S. num. 140 del 27/03/2025 1.200,00+
Decreto del D.S. num. 6959 del 28/05/2025 3.352,50+
Decreto del D.S. num. 6958 del 28/05/2025 22,00+
Decreto del D.5. num. 16279 del 18/12/2025 5.850,00+

Voce 011 - Contributi da imprese vincolati
Sottoconto 001 - CONTRIBUTI DA IMPRESE VINCOLATI (E6/11.1)

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA |  Accertalo Riscosso | Da riscuotere | Disponibilita | (a) ib) (c)
0,00 6.018,88 6.018,88 6.018,88 6.018,88 100% | 100% | 100%

E&'11.1

Legenda: (a) Percentuale nscosso su sccertalo;

(b} Percentuale nscosso su programmato;

() Perceniuale acceriale su programmato.

VARIAZIONI APPORTATE Variazione + Variazione -
Decreto del D.5. num. 140 del 2770372025 4.659,30+
Decreto del D.S. num. 140 del 27/03/2025 100,00+
Decreto del D.5. num. 140 del 27/03/2025 304,00+
Decreto del D.S. num. 14638 del 13/11/2025 955,58+

Aggregato 08 - RIMBORSI E RESTITUZIONE SOMME
Voce 004 - Rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso

da Famiglie

Sottoconto 001 - RIMBORSI, RECUPERI E RESTITUZIONI DI SOMME NON DOVUTE O
INCASSATE IN E (E8/4.1)

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA | Accertato Riscosso | Da riscuotere | Disponibilita | (a) | (b) | (c)
0,00 195,58 195,58 195,58 195,58 100% | 100% | 100%

ERML]

Legenda- (a) Perceniusle nseossn su acceriabog

{ b} Perceniumle nscosso su programmalo:

(&) Percentuale aceertalo su programmasla.

VARIAZIONI APPORTATE

Variazione +

Variazione -

Decreto del DS, num. 16279 del 18/12/2025

195,58+
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Aggregato 12 - ALTRE ENTRATE

Voce 002 - Interessi attivi da Banca d'Italia

Sottoconto 001 - INTERESSI ATTIVI DA BANCA D'ITALIA (E12/2.1)

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA |  Accertato Riscosso | Da riscuctere | Disponibilita | (a) (b) (c)
0,00 0,10 0,10 0,10 0,10 100% | 100% | 100%
E122.1 Legenda: (a) Percentuale nscosso su accertala; b} Percentuale nscosso si programmalo; ic) Percenlimle sccerlalo si programmabo.
VARIAZIONI APPORTATE Variazione + Variazione -
Delibera del C_1. num_ 140 del 27/03/2025 0,10+
Voce 003 - Altre entrate n.a.c.
Sottoconto 001 - ALTRE ENTRATE N.A.C. (E12/3.1)
PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA | Accertato Riscosso | Da riscuotere | Disponibilita | (a) (b) (c)
0,00 601,87 601,87 601,87 601,87 100% | 100% | 100%

El123.1 Legenda: (a) Percemuale nscosso su accertalo; (b} Percentuale nsoosso su programmalio;

() Perceniale accerialo 50 programmabo.

VARIAZIONI APPORTATE Variazione + Variazione -
Decreto del D_S. num. 6859 del 28/05/2025 25,00+
Decreto del D.S. num. B4T3 del 26/06/2025 31,50+
Decreto del D_S. num. 178 del 02/10/2025 15,13+
Decreto del D_S. num. 178 del 02/10/2025 270,47+
Decreto del D_S. num. 178 del 02/10/2025 244 64+
Decreto del D.S. num. 14638 del 13/11/2025 15,13+
SITUAZIONE AMMINISTRATIVA
FONDO DI CASSA ad inizio esercizio 285.668,21
RISCOSSIONI 614.531,50
a) in conto competenza 482.326,47
b) in conto residui 132.205,03
PAGAMENTI 677.603,99
a) in conto competenza 652.118,59
b) in conto residui 25.485,40
FONDO DI CASSA a fine esercizio 222.595,72
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RESIDUI ATTIVI 345.081,82 RESIDUI PASSIVI 12.558,43
- dell'esercizio 131.513,65 - dell'esercizio 12.070,43
- degli esercizi precedenti 213.568,17 - degli esercizi precedenti 488,00
AVANZO (o DISAVANZO) DI 555.119,11
AMMINISTRAZIONE
SITUAZIONE DEI RESIDUI
La situazione dei residui € la seguente:
- Variazioni o . . Da Residui Totale
Iniziali o Definitivi Riscossi . - .
(radiazioni) riscuotere esercizio residui
Attivi 345.773,20 0,00( 345.773,20| 132.205,03| 213.568,17| 131.513,65| 345.081,82
Iniziali Var!az_lon_l Definitivi Pagati Da pagare ReS|qu_| Tot_ale_
(radiazioni) esercizio residui
Passivi 26.173,42 200,02| 26.173,42| 25.485,40 688,02 12.070,43| 12.558,43

I residui attivi e passivi sono elencati analiticamente nel modello L.

DETTAGLIO DELLE SPESE

SPESE PER ATTIVITA' E PROGETTI

Nel corso dell'esercizio in esame, l'istituto ha provveduto a realizzare il Piano Triennale dell'Offerta
Formativa (PTOF), nel quale ha fatto confluire i progetti mirati a migliorare I'efficacia del processo di
insegnamento e di apprendimento. Le risultanze complessive delle uscite relative alle attivita ed ai
progetti possono essere riclassificate per tipologia di spesa, allo scopo di consentire un'analisi costi-
benefici inerente le attivita ed i progetti, anche in considerazione dello sfasamento temporale con cui
la progettualita scolastica trova concreta realizzazione rispetto ad una programmazione ed una
gestione espresse in termini di competenza finanziaria.
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-01- -02- -03- - 04 - -05- - D6 - -07 - -08 - -09- Programma Totale Impegni/
Impegnato | Impegnato | Impegnato | Impegnato | Impegnato | Impegnato | Impegnato | Impegnate | Impegnato Zione Impegni Spesa %
Spese di | Acquisto di | Acquisto di | Acquisto di | Alire spese | Imposte e Oner Oneri Rimborsi e | Definitiva
personale beni di servizi ed beni tasse straordinari | finanzian poste

CONSLMD utiizzo di | d'investime eda comettive
beni di terzi nto contenzics
A 1573320 BIATTAT 10.124,37 1.858,72 98.565,10 93694 46 95%
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A2 4478.20 9.045,46 21.299,74 9.259,09 49.782,97 44.082,49 89%
A3 £3.308,64 625703 | 11483489 13.420,00 297296 120513 | 45598391 | 20205865 44%
Ad 17.016,52 40.230,26 17.046,52 42%
A5 203 800,38 4.659,30 330,00 | 22450344 | 20878968 93%
AB 1.072,89 16,65 3.944,26 13.623,30 5.023.80 7%
B 29331 385,00 36.204,62 2716 82%
P2 1.408,02 277775 4563884 2.254,00 2250 | 23467620 52101, 51 22%
P3 3.352,50 10.609,97 3.352,50 32%
P4 279,99 589871 27 587,61 £.278.70 23%
P5 2.064,50 3.500,00 2 064,50 59%
TOTALE 112.417.27 2926283 | 453.037.H 44 844,11 23.069,57 1.558,03 | 1.195.264,38 |  664.189,02 56%
TOTALE/ 1T% A% EB% % 3%

Totale

Impegn%

Di seguito sono riepilogati, per dettaglio, tutti i capitoli di uscita movimentati nel corso dell'esercizio
finanziario 2025.

Aggregato A - ATTIVITA'
Voce 001 - Funzionamento generale e decoro della Scuola
Sottoconto 001 - Funzionamento generale e decoro della Scuola (A1/1)

Sono stati interamente spesi i fondi residui vincolati relativi contributo straordinario anno 2018 per la
realizzazione di interventi di manutenzione straordinaria e ordinaria. Nell’avanzo vincolato residua la
garanzia definitiva (euro 955,58) prestata dall’operatore economico affidatario dell’organizzazione e
realizzazione del progetto PNRR Realizzazione di scambi ed esperienze formative all’estero per studenti
e per il personale scolastico al fine di potenziare il Programma Erasmus+ 2021-2027, nell’ambito della
Missione 4 - Componente 1 - Investimento 3.1 <Nuove competenze e nuovi linguaggi= del Piano
nazionale di ripresa e resilienza, finanziato dall’'Unione europea - Next Generation EU".

Nella scheda finanziaria sono confluite tutte le spese relative al funzionamento generale dell'Istituto
come, a titolo esemplificativo e non esaustivo, quelle relative alla telefonia, assistenza tecnico
informatica, medico-sanitaria, DPO, RSPP, manutenzione dell'edificio, acquisto di beni di primo soccorso
e materiale di pulizia.

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE VARIAZIONI | DEFINITIVA | Impegnato Pagato Da pagare | Disponibilita | (a) (b) (c)
70.892,25 20.371,85 91.264,10 88.204,46 81.611,55 6.592,91 3.059.64 | 52%| B8%%| 96%
Al Legenda: (&) Perceniusle pagalo su impegnalo: () Percentuale pagalo su programmako; (e} Percentuale impegnalo su programmala.
VARIAZIONI APPORTATE Variazione + Variazione -
Decreto del D_S. num. 140 del 27/03/2025 100,00+
Decreto del DS, num. 8473 del 26/06/2025 9.071,63+
Decreto del D.S. num. 178 del 02/10/2025 244 64+
Delibera del C.1. num. 178 del 02/10/2025 4.000,00+
Decreto del DS, num. 14638 del 13(11/2025 955,58+
Delibera del C.1. num. 6 del 18/12/2025 6.000,00+

Sottoconto 017 - Misura 1-4-1 "Esperienza del Cittadino nei servizi pubblici” - SITO WEB
(A1/17)
La scheda di bilancio & finanziata con i fondi vincolati relativi all'Avviso Misura 1.4.1 "Esperienza del
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Cittadino nei servizi pubblici" Scuole Aprile 2022 per la realizzazione sito web scolastico edu.it in linea
con gli obiettivi di conformita al modello del sito per le scuole secondo le linee guida Agid. L'intervento &
stato interamente e positivamente realizzato.

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA | Impegnato Pagato Da pagare | Disponibilita | (a) (b) (c)

7.301,00 0,00 7.301,00 5.490,00 4.880,00 610,00 1.811,00| 88% | 66%| T5%

AT Legenda: (a) Perceniuale pagabo su impegnats; (b} Perceniuale pagalo su programmala; {c) Perceniuale mmpegnalo su programmalo.

Voce 002 - Funzionamento amministrativo
Sottoconto 002 - Funzionamento amministrativo (A2/2)

Nella scheda di bilancio sono confluite le spese relative al funzionamento amministrativo dell’Istituto
come, a titolo esemplificativo e non esaustivo, quelle relative all’acquisto di dotazioni digitali e arredi per
la segreteria, materiale di cancelleria, gestionali in uso, spese postali e bancarie, noleggio fotocopiatori,
compensi e rimborsi ai Revisori dei Conti.

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA | Impegnato Pagato Da pagare | Disponibilita | (a) (b} (c)
33.781,79 16.001,18| 49.782,97 4408249  41.723,04 2.359,45 5.700,48| o4% | 83%| sa%
A2 Legenda: (a) Percentuale pagato su impegnato: (b) Percentuale pagalo su programmato; (¢} Percentuale impegnato su programmato,
VARIAZIONI APPORTATE Variazione + | Variazione -
Delibera del C.1. num. 140 del 27/03/2025 0,10+
Delibera del C.1. num. 140 del 27/03/2025 446,28+
Decreto del D.S. num. 140 del 27/03/2025 544, T4+
Decreto del D.S. num. 8473 del 26/06/2025 2.452 11+
Decreto del D.S. num. 8473 del 26/06/2025 109,48+
Delibera del C.1. num. 156 del 26/06/2025 45,00+
Decreto del D.S. num. 178 del 02/10/2025 218,96+
Decreto del D.S. num. 178 del 02/10/2025 1.666,67+
Delibera del C.1. num. 178 del 02/10/2025 75,00+
Delibera del C.1. num. 178 del 02/10/2025 7.383,34+
Dacreto del D.S. num. 16279 del 18/12/2025 2.962,00+
Delibera del C.1. num. 6 del 18/12/2025 97,50+

Voce 003 - Didattica
Sottoconto 003 - Didattica (A3/3)

Nella scheda di bilancio sono confluite le spese relative al funzionamento didattico come, a titolo
esemplificativo e non esaustivo, quelle relative all’acquisto di dotazioni digitali per le classi, materiale di
cancelleria, materiale per i laboratori, compensi per sportelli Help, noleggio fotocopiatore, software per
la gestione della biblioteca scolastica, utilizzo spazi per assemblee d’Istituto.
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PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA | Impegnato Pagato Da pagare | Disponibilita | (a) | (b) | (c)
46.362,38| 29.792,65| 76.155,03 46.943,12|  46.746,36 196,76 29.211,91| 99%| 61%| 61%
A3 Legenda: (a) Percentuale pagalo su impegnalo; (b} Percentuale pagalo su programmiato; (¢} Percentuale impegnalo su programenalo,
VARIAZIONI APPORTATE Variazione + Variazione -
Decreto del D.S. num. 140 del 27/03/2025 1.200,00+
Decreto del D.S. num. 140 del 27/03/2025 4.500,00+
Delibera del C.1. num. 140 del 27/03/2025 500,00+
Decreto del D.S. num. 6359 del 28/05/2025 1.365,30+
Decreto del D.S. num. 178 del 02/10/2025 15,13+
Decreto del D.S. num. 14638 del 13/11/2025 15,13+
Delibera del C.1. num. 186 del 13/11/2025 12.332,67+
Decreto del DS num. 16279 del 18/12/2025 735,00+
Decreto del D.5. num. 16279 del 18/12/2025 2.550,00+
Decreto del D.5. num. 16279 del 18/12/2025 5.850,00+
Decreto del DS num. 16279 del 18/12/2025 484,26+
Delibera del C.1. num. & del 18/12/2025 245,16+

Sottoconto 017 - PNRR - Piano Scuola 4.0-Azionel-Next digital classroom-CIP: M4C113.2-

2022-961-P-16344 (A3/17)

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE | VARIAZIONI | DEFIMITIVA | Impegnato Pagalo Da pagare | Disponibilita | (a) (b) (c)
13.785.51 0,00 13.785,51 7.058,31 7.058,31 B.727,20| 100% | 51% | 51%
ANT Legenda: (a) Perceniuale pagabo su impegnats; (b} Perceniuale pagalo su programmala;

Sottoconto 018 - PNRR - Piano Scuola 4.0-Azione2- Next digital LABS- CIP.: M4C113.2-2022-
962-P-20204 (A3/18)

{c) Perceniuale mpegnals su programmalo.

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA | Impegnato Pagato Da pagare | Disponibilita | (a) (b) (c)
16.489,15 0,00 16.489,15 8.770,22 8.770,22 7.718,93 | 100% | 53%| s3%
AX1E Legpenda: (a) Percentuale pagalo su impegnato; (b} Perceniuale pagalo su progrummalo;

Sottoconto 019 - PNRR - Azioni prevenzione contrasto dispersione scolastica CIP M4C1I1.4-

2022-981-P-16296 CUP 134D22004760006 (A3/19)

{<) Merceniuale mipegnate su programmato.

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA | Impegnato Pagato Da pagare | Disponibilita | (a) (b) (c)
107.644,54 0,00 107.644,54 §1.020,00 51.020,00 56.624,54 | 100% | 47%| 47%
ANY Legenda- (a) Percentuale pagalo su impegnato; (b} Peroentuale pagalo su progrmmalo;

(&) Perceniuale mpegnato su programmatio.
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Sottoconto 020 - PNRR Didattica digitale integrata e formazione del personale scolastico -
Animatori digitali CIP M4C112.1-2022-941-P-7922 CUP 1I34D22002290006 (A3/20)

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA | Impegnato Pagato Da pagare | Disponibilita | (a) (b) ()

0,01 0,00 0,01 0,01

A3 Legenda: (a) Percentuale pagalo su impegnato; (b} Percentuale pagalo su programmalo; (<) Percentuale mpegnato su programmaio.,

Sottoconto 021 - PNRR - Investimento M4C1-3.1 Potenziamento delle competenze STEM e
multilinguistiche D.M. n. 65/2023 CIP: M4C113.1-2023-1143-P-31810 - CUP:
I34D23003500006 (A3/21)

PROGRAMMAZIONE INDICATORI

INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA | Impegnato Pagato Da pagare | Disponibilita | (a) (b) (c)

73.118,21 0,00 73.118,21 29.499.00|  29.499,00 43.619,21 | 100% | 40%| 40%

ANZ Legenda: (a) Perceniuale pagalo su impegnato; (b} Percentuale pagalo su progrummalo; (&) Percentuale mpegnato su programmaio.

Sottoconto 022 - PNRR - Investimento 2.1 Formazione del personale scolastico sulla

transizione digitale D.M. n. 66/2023 CIP: M4C1I2.1-2023-1222-P-34890 - CUP:
I34D23005100006 (A3/22)

PFPROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE VARIAZIONI | DEFINITIVA | Impegnato Pagato Da pagare | Disponibilita | (a) (b) (c)

40.065,99 0,00 40.065,99 13.220,00 13.220,00 26.84599| 100% | 33%| 33%

AR Legenda- (a) Percentuale pagalo s impegnato; (b} Percentuale pagalo su progrummalo; {c) Percentuale mpegnato su programmalo.

Sottoconto 023 - Interventi di tutoraggio e formazione per la riduzione divari territoriali e
contrasto alla dispersione scolastica D.M. 19/2024 M4C1I1.4-2024-1322-P-53083 CUP
I34D21001070006 (A3/23)

PROGRAMMAZIONE INDICATORI

INIZIALE VARIAZIONI | DEFINITIVA | Impegnato Pagato Da pagare | Disponibilita | (a) (b) (c)

113.725,47 0,00 113.72547 39.228,00|  39.228,00 74.497,47| 100% | 34%| 34%

AN Legenda- (a) Percentuale pagalo su impegmats; b} Percentuale papalo su programmaslo; () Perceniuale mpegnato su programmalo.

Sottoconto 024 - Azioni di supporto alla formazione da parte delle équipe formative territoriali
D.M.212/2024 - ART. 3 M4C112.1-2024-1443-P-54854 CUP 134D24002120006 (A3/24)

PROGRAMMAZIONE INDICATORI

INIZIALE VARIAZIONI | DEFINITIVA | Impegnato Pagato Da pagare | Disponibilita | (a) (b) (c)

5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00

A Legenda:- (a) Percenfuale pagabo s impegnats; (b} Percentuale pagalo su programmala; {<) Perceniuale mipegnal su programmalo.
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Sottoconto 025 - Investimento M4C1-3.1 Potenziamento delle competenze STEM e
multilinguistiche - Avviso prot. n. 115839 del 3 luglio 2025 - Codice identificativo del progetto
M4C113.1-2025-1563-P-58352 CUP 134D23005580006 (A3/25)

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA | Impegnato Pagato Da pagare | Disponibilita | (a) (b) (c)
0,00 10.000,00 10.000,00 6.320,00 6.320,00 3.680,00 | 100% | 63%| 63%
AIS Legenda: {a) Percentuale pagato su impegnato; (b Perceniuale pagalo su progrummala; {c) Percentuale mipegnato su programmalo.
VARIAZIONI APPORTATE Variazione + Variazione -
Decreto del D.S. num. 178 del 02/10/2025 10.000,00+
Voce 004 - Alternanza Scuola-Lavoro
Sottoconto 004 - PCTO (A4/4) (Formazione Scuola Lavoro)
PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA | Impegnato Pagato Da pagare | Disponibilita | (a) (b) (c)
34.477,70 5.752,56 40.230,26 17.016,52 17.016,52 23.213,74| 100% | 42% | 42%

Adid Legenda: {a) Percentiale pagalo su impegnalo: ib) Percentuale pagalo s programmabo; [} Percentuale impegnalo s programmala.

VARIAZIONI APPORTATE Variazione + Variazione -

Decreto del D.S. num. 178 del 021072025

5.752,56+

Voce 005 - Visite, viaggi e programmi di studio all'estero
Sottoconto 005 - Visite, viaggi e programmi di studio all'estero (A5/5)

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA | Impegnato Pagato Da pagare | Disponibilita | (a) | ) | (e)
198.63549| 25.867,95| 224.503,44| 208.789,68| 208.737,17 52,561| 15.713,76| 9% | 92%| es%

AN Legenda: (a) Perceniuale pagalo su impegnalo; {b) Percentuale pagalo su programmabo; (€} Percentuale impegnalo su programmalo.

VARIAZIONI APPORTATE Variazione + | Variazione -
Decreto del DS, num. 140 del 27/03/2025 4.659,30+
Decreto del D.S. num. 6959 del 28/05/2025 25,00+
Dacreto del DS, num. 8473 del 26/06/2025 31,50+
Dacreto del DS num. 178 del 02/10/2025 13.249,30+
Decreto del DS num. 178 del 02/10/2025 3.216,00+
Decreto del DS num. 14638 del 13/11/2025 4.097,85+
Decreto del DS, num. 16279 del 18/12/2025 589,00+

Voce 006 - Attivita' di orientamento
Sottoconto 006 - Attivita di orientamento (A6/6)

Nella scheda finanziaria sono confluite le spese destinate ad attivita di accoglienza / orientamento in
ingresso e orientamento in uscita anche con l'intervento di esperti esterni. In particolare spese per il
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pagamento del personale coinvolto nei progetti di orientamento e spese di promozione scolastica relative
a pubblicazioni su quotidiani e mass media locali per far conoscere |'Istituto. Per conoscere I'Einaudi,
I'offerta formativa e incontrare in presenza studenti e docenti vengono organizzate giornate di “Scuola
Aperta” con relativa stampa di depliant e flyers illustrativi. Inoltre, anche nel 2025 I'Istituto ha visto la
presenza al Salone dell’orientamento promosso dall’lUAT di Verona e alle manifestazioni promosse dal
Comune di Verona e da altri Comuni della Provincia.

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA | Impegnato Pagato Da pagare | Disponibilita | (a) (b) (c)

12.610,09 1.013,21| 13.623,30 5.033,80 3.203,80 1.830,00 8.589,50 | e3%| 23%| 3%
Abh Legenda: (a) Perceniuale pagalo su impegnalo; (b} Percentuale pagalo su programmalo; (¢} Percentuale impegnalo su programmalo.

VARIAZIONI APPORTATE Variazione + Variazione -
Decreto del D.S. num. 178 del 02/10/2025 1.013,21+

Aggregato P - PROGETTI
Voce 001 - Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale”
Sottoconto 001 - Progetti in ambito Scientifico, tecnico e professionale (P1/1)

Nella scheda di bilancio, finanziata principalmente con il contributo volontario delle famiglie, confluiscono
principalmente le spese relative alla liquidazione dei compensi al personale per I’Ampliamento dell’offerta
formativa in coerenza con il PTOF, come previsto dalla contrattazione integrativa d’Istituto.

PROGRAMMAZIONE INDICATORI

INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA | Impegnato Pagato Da pagare | Disponibilita | (a) (b) (c)

35.931.15 270,47 36.201,62 29.716,21 29.716,21 6.485,41 | 100% | 82%| 82%
Fl/1 Legenda: (a) Percentuale pagalo su mmipegmato; (b} Perceniuale pagato su programmalo: (<) PMerceniuale mmpegnalo 50 programmato.
VARIAZIONI APPORTATE Variazione + Variazione -
Decreto del DS, num. 178 del 02/10/2025 270,47+

Voce 002 - Progetti in ambito "Umanistico e sociale"
Sottoconto 002 - Progetti in ambito Umanistico e sociale (P2/2)

Nella scheda di bilancio sono confluite le spese relative allo sportello di ascolto seguito da uno Psicologo,
per il benessere di studenti, docenti e famiglie e ad interventi rivolti agli alunni stranieri per ridurre lo
svantaggio linguistico anche in collaborazione con vari Enti (Cestim e la rete di scuole Tante Tinte).

PROGRAMMAZIONE INDICATORI

IMIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA | Impegnato Pagato Da pagare | Disponibilita | (a) (b) (c)

11.113,54 75,00| 11.188,54 7.070,00 7.040,00 30,00 4118,54| oow| e2%| 3%
PL2 Legenda: (a) Percentuale pagalo su mmpegnato; (b} Perceniuale papato su programmalo; () Perceniuale mmpegnalo su programmato.
VARIAZIONI APPORTATE Variazione + Variazione -
Delibera del C.1. num. & del 18/12/2025 75,00+
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Sottoconto 201 - Progetto CLASSI CONFUCIO (P2/201)

(b) Perceniuale pagalo su programmiato;

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA | Impegnato Pagato Da pagare | Disponibilita | (a) (b) (c)
7.875,33 9.424,00 17.299,33 11.436,82 11.150,52 286,30 5.862,51| 97%| 64%| 68%
P20l Legenda: (a) Perceniale pagalo su impegnalo:

(&) Perceniaale impegnato su programmalo.

VARIAZIONI APPORTATE Variazione + | Variazione -
Decreto del D.S. num. 6959 del 28/05/2025 8.500,00+
Decreto del D.S. num. 178 del 02/10/2025 924,00+

Sottoconto 404 - Progetto ERASMUS+ 2023-1-IT02-KA121-SCH-000123770 (P2/404)

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE | VARIAZIONI | DEFIMITIVA | Impegnato Pagalo Da pagare | Disponibilita | (a) (b) (c)
13.294,89 -6.168,34 7.126,55 7.126,55

P2/404

Legenda- {a) Percentiuale pagato su impegnalo:

(b) Percentuale pagalo su programmato;

{c) Perceniale impegmato su programmealo.

VARIAZIONI APPORTATE

Variazione +

Variazione -

Delibera del C.1. num. 140 del 27/03/2025

6.168,34-

Sottoconto 405 - ERASMUS_2024-1-IT02-KA121-SCH-000228387 (P2/405)

(b) Perceniuale pagalo su programmato;

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA | Impegnato Pagato Da pagare | Disponibilita | (a) (b) (c)
25.938,86 196,00 25.742,86 16.869,04|  16.889,04 8.853,82| 100% | 65%| e5%
F1ia05 Legenda: (a) Perceniuale pagato su impegnalo:

{¢) Perceniaale impegnato su programmala.

VARIAZIONI APPORTATE Variazione + Variazione -
Decreto del D.S. num. 140 del 27/03/2025 304,00+
Delibera del C.1. num. 140 del 27/03/2025 500,00-
Sottoconto 406 - Erasmus Plus KA2 CITIZENSHIP (P2/406)
PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA | Impegnato Pagato Da pagare | Disponibilita | (a) (b) (c)
0,00 6.168,34 6.168,34 1.160,27 1.160,27 5.008,07 | 100% | 18%| 18%
Friale Legenda: (a) Perceniuale pagato su impegnalo:

(b) Perceniuale pagalo su programmato;

{¢) Perceniaale impegnato su programmala.

VARIAZIONI APPORTATE

Variazione +

Variazione -

Delibera del C.1. num. 140 del 2T7/03/2025

6.168,34+
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Sottoconto 407 - PNRR ERASMUS + 2021/2027 CODICE PROGETTO PNRR_2023-1-IT02-
KA121- SCH-000123770 B56E23004900006 (P2/407)

PROGRAMMAZIONE INDICATORI

INIZIALE | VARIAZIONI | DEFIMNITIVA | Impegnato Pagalo Da pagare | Disponibilita | (a) ib) (c)

0.00 3.470,00 3.470,00 1.033,66 1.033,66 2.436,34 | 100% | 28%| 29%
PraoT Legenda: (a) Percemiuale pagalo su impegnalo: (b) Percentuale pagalo su programmala; {¢) Percenuale impegmato su programmsla.
VARIAZIONI APPORTATE Variazione + Variazione -
Decreto del D.S. num. 178 del 02/10/2025 3.470,00+

Sottoconto 408 - PNRR ERASMUS + 2021/2027 CODICE PROGETTO PNRR_2024-1-IT02-
KA121- SCH-000228387 CUP B56E23004900006 (P2/408)

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA | Impegnato Pagato Da pagare | Disponibilita | (a) (b) (c)
000| 69.59558| 69.595,58 14.511,72|  14.399,22 112,50 55.083,86| ©9%| =20%| 20%
PXa0g Legenda: {a) Percentuale pagato su impegnato: (b) Percentuale pagalo su programmato; {c) Percenaale impegnato su programmaila.
VARIAZIONI APPORTATE Variazione + Variazione -
Decreto del D.S. num. 178 del 02/10/2025 69.400,00+
Decreto del D.S. num. 16279 del 18/12/2025 195,58+

Sottoconto 409 - "ES04.6.A4.A-FSEPN-VE-2025-447" - Avviso prot. n.81652 del 23/05/2025-
c.d. “"Piano Estate” (P2/409)

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA | Impegnato Pagato Da pagare | Disponibilita | (a) (b) (c)

0,00 78.780,00 78.780,00 78.780,00
P09 Legenda: (a) Perceniuale pagato su impegnalo: (b) Percentuale pagalo su programmala; {¢) Percentuale impegnato su programmealo.
VARIAZIONI APPORTATE Variazione + Variazione -
Decreto del D.5. num. 178 del 02/10/2025 78.780,00+

Sottoconto 410 - PROGETTO ERASMUS+ 2025-1-IT02-KA121-SCH-000318910 (P2/410)

PROGRAMMAZIONE INDICATORI

INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA | Impegnato Pagato Da pagare | Disponibilita | (a) (b) (ch

0.00 15.305,00 15.305,00 15.305,00
F2410 Legenda: (a) Perceniuale pagato su impegnalo: (b) Percentuale pagalo su programmala; (] Percenaale impegnato su programmalo.
VARIAZIONI APPORTATE Variazione + Variazione -
Decreto del D.5. num. 178 del 02/10/2025 15.305,00+
pag. - 38 -

Firmato digitalmente da CARLA VERTUANI



VRTDO5000T - A7C1511 - REGISTRO PROTOCOLLO - 0002310 - 26/02/2026 - VI.3 - U

Voce 003 - Progetti per "Certificazioni e corsi professionale”
Sottoconto 301 - Certificazioni linguistiche (P3/301)

Firmato digitalmente da FABRIZIA CAPONE

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA | Impegnato Pagato Da pagare | Disponibilita | (a) (b) (c)
6.038.26 3.352,50 9.390,76 3.352,50 3.352,50 6.038,26 | 100% | 35%| 35%
P/301 Legenda: {a} Perceniuale pagato su impegnalo: {b) Percentuale pagalo su programmala; {€) Percenbaale impegnalo su programmaio.
VARIAZIONI APPORTATE Variazione + Variazione -
Decreto del D.S. num. 6959 del 28/05/2025 3.352,50+
Sottoconto 305 - Certificazioni ICDL (P3/305)
PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA | Impegnato Pagato Da pagare | Disponibilita | (a) (b) (c)
7.153.21 -5.934,00 1.219,21 1.219,21
P3/305 Legenda: (a) Percenluale pagato su impegnalo: (b) Percentuale pagalo su programmala; {¢) Percentuale impegnato su programmsalo.
VARIAZIONI APPORTATE Variazione + Variazione -
Decreto del 0.5 num. 140 del 27/03/2025 44,00+
Decreto del D.S. num. 6359 del 28/05/2025 22,00+
Delibera del C.1. num. 6 del 18/12/2025 6.000,00-

Voce 004 - Progetti per "Formazione / aggiornamento personale”
Sottoconto 004 - Progetti per Formazione / aggiornamento del personale (P4/4)

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA | Impegnato Pagato Da pagare | Disponibilita | (a) (b) (c)
£.080,11 507,50 8.587,61 6.278,70 6.278,70 2.308,91| 100% | T7a%| Ta%
P4 Legenda: (a) Percentuale pagalo su mmpegnatio; (b} Perceniuale pagato su programmalo; () Perceniuale impegnalo su programmatio.
VARIAZIONI APPORTATE Variazione + Variazione -
Delibera del C.1. num. 156 del 26/06/2025 105,00+
Delibera del C.1. num. 178 del 02/10/2025 175,00+
Delibera del C.1. num. & del 18/12/2025 227,50+
Sottoconto 005 - Rete di scopo RESAP (P4/5)
PROGRAMMAZIONE INDICATORI
IMIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA | Impegnato Pagato Da pagare | Disponibilita | (a) (b) (c)
000 19.000,00| 19.000,00 19.000,00

P45 Legenda: (a) Percentuale pagalo su mmpegnato;

(b) Perceniuale pagato su programmeio;

(<) Perceniuale mmpegnalo su programmato.

VARIAZIONI APPORTATE

Variazione +

Variazione -

Delibera del C.1. num. 6 del 18M12/2025

19.000,00+
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Voce 005 - Progetti per "Gare e concorsi”
Sottoconto 001 - Progetti per "Gare e concorsi" (P5/1)

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
INIZIALE VARIAZIONI | DEFINITIVA | Impegnato Pagato Da pagare | Disponibilita | (a) (b) (c)

2.000,00 1.500,00 3.500,00 2.064,50 2.064,50 1.435,50 | 100% | 58%| S58%
P51 Legenda: (a) Percentuale pagabo sy mmpegnato; (b} Perceniuale pagalo su programmalo; () Perceniuale mmpegnalo s0 programmato.
VARIAZIONI APPORTATE Variazione + Variazione -
Dacrata del D.S. num. 6959 del 28/05/2025 1.500,00+

Aggregato R - FONDO DI RISERVA
Sottoconto - Fondo di riserva (R98)

PROGRAMMAZIONE INDICATORI
IMIZIALE | VARIAZIONI | DEFINITIVA | Impegnato Pagato Da pagare | Disponibilita | (a) (b) (c)

2.000,00 0,00 2.000,00 2.000,00

R9E Legenda- (a) Perceniuale pagalo su impegnalo: (b) Percenale pagalo su progrummalo; (&} Percentuale impegnalo su programmalo.

MINUTE SPESE

La gestione delle minute spese per I'esercizio finanziario 2025 ¢ stata effettuata correttamente dal
D.S.G.A.; le spese sono state registrate nell’apposito registro ed il fondo iniziale di € 1.000,00
anticipato al D.S.G.A. con mandato 35 del 10/02/2025 ¢ stato regolarmente reintegrato con
reversale numero 145 del 09/12/2025 di Euro 1.000,00.

I movimenti in partita di giro in entrata ed in uscita non sono presenti nei modelli H (conto finanziario),
K (stato patrimoniale), J (situazione amministrativa definitiva) e nel modello N (riepilogo per tipologia di
spesa).

Firmato digitalmente da FABRIZIA CAPONE

CONCLUSIONI

Le attivita previste e realizzate hanno avuto un soddisfacente esito sia dal punto di vista didattico che
finanziario.

Le somme pervenute, sia provenienti da fonti private che pubbliche, sono state sufficienti a coprire le
spese per le attivita previste nel PTOF, per gli investimenti necessari all’'adeguamento dell’edificio
(manutenzione ordinaria, tinteggiature delle aule e dei corridoi) e per I'implementazione della dotazione
tecnologica della scuola sia in termini di dispositivi che di connettivita.

L'Istituto ha investito nell’a. s. 2025 una parte delle risorse in dotazioni digitali per le studentesse e gli
studenti (monitor touch) e per gli uffici di segreteria.

La realizzazione delle attivita, delle iniziative, dei progetti e degli investimenti da parte della Scuola
nell’anno finanziario di riferimento del Conto Consuntivo, ha potuto beneficiare di finanziamenti
ministeriali e dei fondi PNRR a vantaggio di interventi didattici volti al recupero delle competenze di base
per combattere la dispersione scolastica e la transizione al digitale degli alunni e del personale scolastico.
Questi finanziamenti sono stati impegnati nelle azioni e nelle attivita previste dalle istruzioni operative,
dai progetti preliminari approvati dagli organi collegiali.

I progetti e le relative risorse sono stati orientati alle priorita strategiche deliberate nel PTOF 22-25, sotto
questo aspetto i Docenti hanno rielaborato e riprogettato per il triennio dei due indirizzi il curricolo
orientato ai nuovi bisogni formativi in coerenza con I'economia digitale e la sostenibilita, oltre a potenziare
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le azioni di cittadinanza attiva e a sostenere le competenze nelle discipline STEM, oltre a quelle
linguistiche.

L'esercizio finanziario 2025 ha visto la realizzazione dei viaggi di istruzione, degli scambi e dei ministay,
dell’attivita di job shadowing e della mobilita internazionale che rappresentano occasioni culturali in totale
aderenza al curricolo nazionale e di Istituto.

Nell’'anno 2025 la scuola ha visto I'attivazione del progetto Erasmus 2025-1-1T02-KA121-SCH-000318910
e dell'Intervento afferente al PNRR “Realizzazione di scambi ed esperienze formative all’estero per
studenti e per il personale scolastico al fine di potenziare il Programma Erasmus+ 2021-2027, nell'ambito
della Missione 4 - Componente 1 - Investimento 3.1 <Nuove competenze e nuovi linguaggi= del Piano
nazionale di ripresa e resilienza, finanziato dall’lUnione europea - Next Generation EU”, oltre che dei
“Laboratori di orientamento sulle STEM - a.s. 2025-2026" nell'ambito della Missione 4 -Istruzione e
Ricerca - Componente 1 - Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione - dagli asili nido alle
Universita -Investimento 3.1: Nuove competenze e nuovi linguaggi - Realizzazione di Percorsi per le
Competenze Trasversali e I'Orientamento (PCTO) sulle discipline STEM tramite esperienze di mobilita
nazionali e internazionali (D.M. 258/2024) interamente e positivamente realizzati.

La gestione si € ispirata ai criteri di efficacia, efficienza ed economicita per raggiungere gli obiettivi
prefissati sfruttando al meglio le risorse disponibili. Si & operato nell'ambito di una programmazione
finalizzata ad armonizzare la progettazione educativo-didattica con quella finanziaria e consentire, in tal
modo, di migliorare I'efficacia del servizio erogato.

La Dirigente Scolastica e la Direttrice SGA, nella convinzione di aver agito nell’interesse dell’Istituto,
precisano dunque che gli obiettivi fissati nel PTOF sono stati raggiunti con risultati positivi anche e
soprattutto grazie al coinvolgimento e alla partecipazione sia del personale docente che del personale
ATA e in totale collaborazione con le famiglie.

LA DIRETTRICE dei S.G.A. LA DIRIGENTE SCOLASTICA
Fabrizia Capone Carla Vertuani

pag. - 41 -

Firmato digitalmente da CARLA VERTUANI



		2026-02-26T11:09:47+0000
	FABRIZIA CAPONE


		2026-02-26T11:59:17+0000
	CARLA VERTUANI




